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PARTE 1 · O PLANO QUE MUDOU

“Auditoria definitivamente 

não era o meu plano.”

Na adolescência eu dançava. Na minha cabeça, o 

futuro já estava decidido: eu seria bailarina da 

Broadway.

Minha família não tinha condições de bancar esse plano 

— e a auditoria pagou minha faculdade.



PARTE 1 · O PLANO QUE MUDOU

Vocês não precisam ter a 

vida inteira definida 

agora.
Eu nem sabia o que era auditoria — até conhecer 

a profissão numa feira de carreiras da 

faculdade.

Turma de trainees · 2010

Às vezes, a carreira começa quando você encontra uma oportunidade e decide dar muito bem o 

próximo passo.



PARTE 2 · NÃO CHEGUEI PRONTA

1h
Para meu primeiro PROCV funcionar.

PROCV funcionou
Deu 

diferença

“Vai 

discutir com 

o cliente”

10 min no 

banheiro
Fui.

Tecnologia muda a ferramenta. Alguém ainda precisa entender o que a 

diferença significa.



PARTE 3 · O PRÓXIMO NÍVEL

“Meu inglês era macarrônico.”

Uma call por telefone com o time da Alemanha, sem

legenda automática, sem transcrição. Eu sobrevivi e 

entendi que precisava falar inglês de verdade para 

continuar crescendo.

“O que a próxima versão de mim precisa saber que 

eu ainda não sei?”



PARTE 3 · O PRÓXIMO NÍVEL

16 anos em auditoria. Muitas carreiras dentro de 

uma carreira.

01

Técnica

02

Inglês

03

O negócio do 

cliente

04

Comunicação

05

Liderança

06

Relacionamento

07

Tecnologia

08

Inovação



PARTE 4 · O REPERTÓRIO DE CADA UM

Nem todo mundo chega à mesa 

com o mesmo repertório.

Nem sempre encontrei pessoas parecidas comigo nos 

espaços de liderança que passei a ocupar. Não conhecer 

todos os códigos daquele ambiente ainda não significa 

que você não pertence àquela mesa.

Chegar a um espaço novo traz uma segunda 

responsabilidade: tornar o caminho mais visível para 

quem vem depois.



PARTE 5 · O QUE EU GOSTARIA DE TER OUVIDO

Quatro lições, em dezesseis anos condensados

01

Base técnica forte, mas 

curiosidade acima de tudo

Ferramentas mudam. A capacidade de fazer 

boas perguntas fica ainda mais 

importante.

02

Aprendam a se comunicar

Saber algo e conseguir explicar são 

competências diferentes — e ambas fazem 

parte do trabalho.



PARTE 5 · O QUE EU GOSTARIA DE TER OUVIDO

E as duas últimas

03

Construam relacionamentos 

genuínos

Ninguém constrói uma carreira longa 

sozinho.

04

Não esperem se sentir 100% 

prontos

O crescimento acontece entre “já sei 

fazer isso” e “ainda vou precisar 

aprender”.



PARTE 6 · DE UM PROCV À ASSINATURA

2010

Entrei em 

auditoria

2015

Minha primeira 

viagem 

internacional

2022
33 anos

Cheguei à 

sociedade

Promovida a Sócia-

Diretora.

2026
Sócia · Signing 

Partner

Responsabilidade pela 

assinatura dos 

trabalhos de 

auditoria.

“Não existe um salto entre essas versões de mim. Existem milhares de 

pequenos passos.”



PARA FECHAR

Façam muito bem o próximo 

passo.

Vocês não precisam saber hoje onde estarão daqui a 16 anos.

Aproveitem o Fórum Jovem. Uma conversa talvez não decida a 

carreira de vocês — mas pode apresentar uma possibilidade que

vocês nem sabiam que existia.

Vamos nos conectar no LinkedIn

Muito obrigada!


