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FRANCISCO SANT’ANNA
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DO IBRACON

O ano de 2025 representou para o Ibracon um período de 
continuidade com aprofundamento estratégico, marcado  pela  
consolidação  de  sua atuação institucional, pelo acompanhamento 
atento das agendas que impactam a profissão e pela presença 
qualificada  em espaços de diálogo técnico e regulatório. 

Em um ambiente de crescente complexidade econômica, regulatória 
e social, o Instituto manteve seu compromisso com a Auditoria 
Independente como pilar da confiança nas informações e do adequado 
funcionamento dos mercados.

No contexto da agenda climática e de sustentabilidade, a 
atuação do Ibracon em encontros e eventos preparatórios para 
a COP 30 refletiu a compreensão de que a credibilidade das 
informações corporativas é elemento central para a tomada 
de decisão, a alocação de capital e a proteção do interesse 
público. O Instituto contribuiu para o debate sobre governança, 
transparência, alinhamento às normas internacionais e sobre o 
papel da Auditoria Independente na asseguração da qualidade 
e confiabilidade dos relatórios de sustentabilidade.

Ao longo do exercício, o Ibracon também intensificou o diálogo com 
reguladores, entidades do mercado e organismos internacionais, 
atuando de forma propositiva na qualificação do debate regulatório 

e na defesa de um ambiente institucional sólido, previsível e 
alinhado às melhores práticas internacionais. 
 
Essa atuação reafirma o papel do Instituto como interlocutor 
técnico legítimo em temas sensíveis à economia, à governança 
corporativa e ao mercado de capitais.

No plano interno, 2025 marcou o início do processo de revisão 
do planejamento estratégico do Ibracon, com foco na susten-
tabilidade institucional, na adequação de sua estrutura organi-
zacional e no fortalecimento de uma atuação capaz de respon-
der, de forma consistente, aos desafios presentes e futuros da 
Auditoria Independente. Esse processo reflete o compromis-
so do Conselho de Administração com uma visão de longo 
prazo, alinhada às transformações da profissão e às expecta-
tivas da sociedade.

Este Relatório de Gestão apresenta as principais frentes de tra-
balho do Instituto ao longo do período, organizadas a partir das 
Bandeiras da Auditoria Independente, e evidencia uma con-
duta institucional pautada por responsabilidade, coerência es-
tratégica e compromisso com o interesse público, valores que 
orientam a ação do Ibracon e sustentam sua relevância no ecos-
sistema econômico e institucional brasileiro.

“O Ibracon intensificou o diálogo com reguladores, 
entidades do mercado e organismos internacionais, 
atuando de forma propositiva na qualificação do 
debate regulatório e na defesa de um ambiente 
institucional sólido, previsível e alinhado às melhores 
práticas internacionais.”
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SEBASTIAN SOARES
PRESIDENTE DA DIRETORIA NACIONAL DO IBRACON 

O ano de 2025 foi marcado pelo fortalecimento do posicionamento 
público da Auditoria Independente e pela ampliação da visibilidade 
de sua contribuição para �a qualidade das informações, a confiança 
nos mercados e a proteção do interesse público. Nesse contexto, o 
Ibracon direcionou esforços para comunicar de forma clara o papel 
da profissão para a sociedade, reafirmando seu compromisso com a 
valorização dos auditores independentes e com a relevância institu-
cional �da atividade.

Ao longo do exercício, o Instituto consolidou sua atuação técnica, 
educacional e institucional, estruturada a partir das Bandeiras da Au-
ditoria Independente, com iniciativas voltadas ao desenvolvimento 
profissional, à produção de conhecimento e ao fortalecimento da 
carreira. A 15ª Conferência Brasileira de Contabilidade e Auditoria 
Independente, em edição comemorativa, materializou esse esforço 
ao reunir profissionais, companhias, academia, imprensa e firmas 
de auditoria em torno dos temas que moldam o presente e o futuro 
da profissão.

Também se destacaram iniciativas voltadas à produção e 
disseminação de conhecimento técnico, como o início da elaboração 
de novo volume do livro “Auditoria Independente: missão e 

responsabilidades – estudos e pareceres”, e à geração de 
dados qualificados sobre o setor, por meio da realização 
do Panorama Setorial, �que trouxe subsídios objetivos 
sobre capital humano, desenvolvimento profissional, 
diversidade, tecnologia �e os principais desafios da Auditoria 
Independente �no Brasil. A atenção às novas gerações ganhou 
protagonismo com a realização do 1º Fórum Ibracon Jovem 
e com a divulgação da Pesquisa Visão Jovem do Ibracon, 
reforçando o compromisso do Instituto com a renovação da 
profissão, a atração de talentos e a preparação dos auditores 
para os desafios futuros.

Esse conjunto de iniciativas expressa o propósito do Ibracon 
— Confiança que forma, informa e transforma — ao 
preparar profissionais, qualificar o debate técnico e fortalecer 
a Auditoria Independente em sintonia com as expectativas 
do mercado e da sociedade.

“O ano de 2025 foi marcado pelo 
fortalecimento do posicionamento público 
da Auditoria Independente e pela ampliação 
da visibilidade de sua contribuição para a 
qualidade das informações, a confiança nos 
mercados e a proteção do interesse público.”
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O Ibracon – Instituto de Auditoria Independente do Brasil atua há mais de 55 
anos na promoção da excelência e no contínuo aprimoramento da Auditoria 
Independente no país — atividade essencial para a credibilidade das informa-
ções e para a confiança nos mercados.

A atuação do Instituto está orientada pelo interesse público e pela defesa da re-
levância da profissão, contribuindo para o fortalecimento de padrões técnicos e 
éticos que sustentam o ambiente de negócios. Nesse contexto, o Ibracon pro-
move iniciativas voltadas à disseminação de boas práticas, ao desenvolvimento 
profissional e ao diálogo institucional com diferentes agentes do mercado.

Seus valores institucionais — ética, independência, transparência, excelência e 
protagonismo social — refletem o compromisso com o fortalecimento da Audi-
toria Independente e com a geração de confiança na informação con-
tábil, em linha com seu propósito institucional: Confiança que forma, 
informa e transforma.

O QUE MOVE 
O IBRACON

PROPÓSITO E  
PAPEL INSTITUCIONAL

ATUAÇÃOVALORES 
Confiança que 
forma, informa e 
transforma

PROPÓSITO 
Ética  

Independência 

Transparência  

Continuidade  
de Propósito 

Excelência  

Protagonismo Social

Proteção do  
interesse público 

Relevância da profissão 

Excelência profissional 

Papel institucional  
e regulatório

ALOCAÇÃO DE RECURSOSIBRACON

Fortalecer a confiança nas 
informações que sustentam 
os mercados é o propósito que 
orienta a atuação do Ibracon.
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A execução das iniciativas institucionais é viabilizada por uma estrutura com-
posta por profissionais nas áreas de Comunicação, Marketing e Eventos, De-
senvolvimento Profissional, Administração, Finanças, Tecnologia da Informa-
ção, Relacionamento com Associados, Recursos Humanos e Técnica.

Essa estrutura apoia diretamente as instâncias de governança do Ins-
tituto e assegura a operacionalização das iniciativas estratégicas e das 
atividades institucionais.

A atuação do Ibracon também é fortalecida pela participação ativa de pro-
fissionais voluntários, que contribuem de forma significativa para o desen-
volvimento das atividades técnicas, educacionais e institucionais do Instituto.  
Essa colaboração amplia a capilaridade das iniciativas em todo o país e reforça 
o caráter coletivo da construção e do aprimoramento da profissão.

Como parte desse esforço, o Instituto apoia de forma estruturada seus associa-
dos — profissionais e firmas de auditoria de diferentes portes — por meio de 
iniciativas voltadas ao desenvolvimento técnico, à disseminação de conheci-
mento e ao fortalecimento da qualidade da Auditoria Independente no Brasil. 

Para assegurar o alinhamento entre as áreas e o acompanhamento das ini-
ciativas institucionais, o Instituto mantém mecanismos internos de coorde-
nação e gestão.

ESTRUTURA INSTITUCIONAL 
E ATUAÇÃO COLABORATIVA

GESTÃO E INTEGRAÇÃO  
INSTITUCIONAL

IBRACON 

Colaboradores do Ibracon.

A construção coletiva é um dos pilares da 
atuação institucional do Ibracon.

Uma equipe integrada, alinhada  
por valores e propósito, sustenta a 
capacidade institucional do Ibracon.

Em 2025, o Comitê de Gestores (COGES) realizou 17 reuniões quinzenais, 
conduzidas pela Gerência Geral, com participação dos gestores das diferen-
tes áreas. Esses encontros contribuíram para fortalecer o acompanhamento 
das atividades, promover maior integração entre as equipes e garantir ali-
nhamento com as prioridades institucionais.

O fortalecimento da gestão também se reflete no desenvolvimento das pes-
soas que compõem o Instituto. Nesse sentido, a área de Recursos Humanos 
(RH) atua no fortalecimento da cultura organizacional e na evolução das prá-
ticas de gestão de pessoas, com revisão periódica de diretrizes e definição de 
competências prioritárias para sustentar o desempenho institucional.

Como parte dessas iniciativas, foi estruturado o Programa de Feedback 
– Despertar, voltado à consolidação de uma cultura contínua de feedback 
e ao alinhamento do desempenho individual às prioridades institucionais. 

O programa contempla capacitação de colaboradores, ciclos semestrais de 
feedback com autoavaliação, revisão de papéis e competências, elaboração 
de Planos de Desenvolvimento Individual e monitoramento da evolução pro-
fissional. A implementação teve início no final de 2025 e terá continuidade 
ao longo de 2026.

05ALOCAÇÃO DE RECURSOSIBRACON
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DIRECIONAMENTO ESTRATÉGICO 
Ao longo do exercício, o Ibracon manteve foco estratégico no fortaleci-
mento institucional da Auditoria Independente, na disseminação de 
boas práticas, no desenvolvimento profissional continuado e na am-
pliação do diálogo qualificado com órgãos reguladores, imprensa, aca-
demia, instâncias governamentais e demais stakeholders.

Essas diretrizes orientam as iniciativas apresentadas neste Rela-
tório de Gestão. 

No âmbito regional, em linha com a visão de fortalecer a atua-
ção estratégica e otimizar a aplicação de recursos, foi conduzi-
do o processo de desmobilização das estruturas físicas das Se-
ções Regionais. A medida permitiu redirecionar recursos para 
o fortalecimento da representatividade institucional e para ini-
ciativas que geram maior valor aos associados e ao mercado. 
 
Ainda em 2025, o Ibracon iniciou a atualização de seu Planejamento 
Estratégico e a revisão de seu design organizacional, com foco no ali-
nhamento entre estratégia, estrutura, processos, papéis e mecanismos 
de controle, especialmente diante das transformações observadas no 
setor de Auditoria Independente.

O trabalho envolveu entrevistas com stakeholders, realização de 
workshops estratégicos, revisão das Bandeiras de atuação, definição 

da tese estratégica em diferentes horizontes e construção do mapa es-
tratégico com indicadores e iniciativas. Também incluiu a revisão da 
cadeia de valores dos macroprocessos institucionais e de documentos 
institucionais, além da definição de uma sistemática para acompanha-
mento da execução estratégica.

Durante esse processo, os direcionadores estratégicos concentraram-se 
na qualificação contínua da profissão, no estímulo à inovação e ao uso 
responsável da tecnologia, no fortalecimento do diálogo institucional e 
no alinhamento às transformações regulatórias, econômicas e sociais.

Estratégia, inovação e diálogo institucional 
orientam a atuação do Ibracon diante das  
transformações da profissão.

PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO

39 entrevistas realizadas

Tese estratégica 2035 definida 

Mapa estratégico 2026-27 

11 objetivos estratégicos mapeados

27 projetos estratégicos  
prioritários para o ciclo 2026-27

ALOCAÇÃO DE RECURSOSIBRACON
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GOVERNANÇA INSTITUCIONAL
 
A governança institucional assegura transparência, representatividade e efetividade decisória, susten-
tando a execução das Bandeiras da Auditoria Independente, que orientam a atuação do Instituto.

A estrutura de governança do Ibracon é composta pelo Conselho de Administração, responsável pela 
orientação estratégica e pela supervisão institucional; pelo Conselho Fiscal, que exerce a função de 
fiscalização e acompanhamento das atividades econômico-financeiras; pelo Comitê de Advocacy, que 
contribui para o fortalecimento do posicionamento institucional e para o diálogo com stakeholders em 
temas relevantes para a Auditoria Independente; e pela Comissão de Conduta, responsável por zelar 
pela observância dos princípios éticos e pelo cumprimento das diretrizes de conduta estabelecidas 
pelo Instituto.

Essas instâncias contribuem para assegurar a integridade institucional, a transparência na tomada de 
decisões e o alinhamento das atividades do Ibracon com seu propósito e com o interesse público.

Estrutura de governança sólida 
sustenta a atuação do Instituto 
em favor do interesse público.

ALOCAÇÃO DE RECURSOSIBRACON
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por idade:

por profissão:

por gênero:

1.446

82

Associados Pessoa Física, dos quais:

Associados Pessoa Jurídica 99 PF | 3 PJ
Novos Associados em 2025

23,2%
Contadores

72,8%
Auditores

3,7%
Estudantes

83,3%

16,5%

masculino

 fem
in

in
o

50-64 40-49

30,8%MAIOR
65

30-39

18-29

25,4%

29,9%

12,7%

1,2%

O engajamento dos 
associados amplia o 
alcance e o impacto da 
atuação do Ibracon.

ASSOCIADOS E CONSTRUÇÃO COLETIVA
O perfil dos associados reflete a abrangência e a capilaridade da Auditoria Independente no país, reunindo 
profissionais e firmas de auditoria de diferentes portes.

Atualmente, o Instituto conta com 1.446 associados, cujo engajamento em iniciativas técnicas, educacionais e 
institucionais reforça o papel do Ibracon como espaço de construção coletiva, disseminação de conhecimento 
e fortalecimento da profissão no Brasil.

ALOCAÇÃO DE RECURSOSIBRACON

ASSOCIADOS
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COMPOSIÇÃO 
DAS RECEITAS 

Recursos 

Associativa 

Outras 

Voluntariado

Cursos/Eventos

61%

19%

11%

9%

A gestão financeira do Ibracon em 2025 foi orientada pelos princípios de sustentabilidade institucional, 
equilíbrio orçamentário e alocação responsável de recursos, assegurando suporte às atividades técnicas, 
educacionais e institucionais desenvolvidas ao longo do exercício.

O modelo financeiro do Instituto reflete sua natureza associativa e seu compromisso com o interesse 
público, combinando receitas recorrentes, iniciativas de capacitação profissional e a relevante contribuição não 
monetária de profissionais voluntários, que ampliam a capacidade �de atuação técnica e institucional 
da entidade.

A estrutura de receitas evidencia a solidez do modelo associativo do Ibracon, sustentado majoritaria-
mente pelas contribuições de seus associados. Esse perfil confere previsibilidade financeira e reforça o vín-
culo institucional com a base associativa. As atividades de cursos e eventos complementam esse modelo, 
ao mesmo tempo em que reforçam o papel do Instituto na educação continuada e na disseminação de 
conhecimento técnico voltado à Auditoria Independente e à Contabilidade.

Destaca-se ainda a expressiva contribuição voluntária, registrada como valor não monetário, decorrente 
da dedicação de profissionais que atuam em comissões, grupos de trabalho, reuniões técnicas e ativida-
des institucionais. Outras receitas incluem a venda de publicações, receitas financeiras e entradas diver-
sas, compondo um modelo equilibrado e diversificado.

IBRACON | ALOCAÇÃO DE RECURSOS

IBRACON
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ESTRUTURA DE DESPESAS DESPESAS

EQUILÍBRIO FINANCEIRO E 
MODELO SUSTENTÁVEL
A leitura conjunta das receitas e despesas evidencia um 
modelo financeiro equilibrado, sustentado pela combina-
ção entre contribuições associativas, atividades educacio-
nais e a participação voluntária de profissionais.

Ao adotar uma gestão transparente e alinhada às suas 
prioridades institucionais, o Ibracon fortalece sua capa-
cidade de cumprir sua missão, apoiar o desenvolvimento 
da profissão e manter uma atuação técnica independente, 
contribuindo para a confiança nos mercados e para o aten-
dimento ao interesse público.

23%
12%

5%

6%

6%

1%

28%

19%

10

A alocação de despesas esteve alinhada às prioridades estratégicas 
e operacionais do Instituto, garantindo a manutenção de sua estru-
tura e o desenvolvimento das atividades finalísticas. As despesas com 
pessoal asseguram a estrutura administrativa necessária ao funcio-
namento do Ibracon, enquanto as despesas com representações e 
reuniões refletem a atuação institucional da entidade junto a organis-
mos e entidades nacionais e internacionais.

A contribuição voluntária, registrada também no campo das despe-
sas não monetárias, evidencia o papel central do trabalho técnico co-
laborativo na execução das atividades do Instituto, reforçando o cará-
ter associativo e o engajamento da comunidade profissional. 

As despesas com serviços, cursos e eventos contemplam a 
contratação de fornecedores, instrutores, palestrantes, locação de 
espaços e plataformas digitais, viabilizando a realização das ações 
de capacitação e disseminação do conhecimento. Já as despesas 
administrativas e outras despesas operacionais refletem a gestão 
cotidiana da entidade.

Pessoal

Voluntariado

Representações

Serviços

Administrativas

Cursos/Eventos

Outros

Reuniões

IBRACON | ALOCAÇÃO DE RECURSOS

ALOCAÇÃO DE RECURSOSIBRACON
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A relevância da Auditoria Independente para o mercado e para a sociedade constitui a 
base da atuação institucional do Ibracon e orienta seu posicionamento público, técnico e 
regulatório. Essa Bandeira estrutura a vocalização institucional do Instituto e sustenta 
sua atuação como interlocutor qualificado nos debates que impactam o ambiente de 
negócios, a regulação e a confiança nos mercados.

Nesse cenário, o Ibracon, ao longo de 2025, operou de forma estratégica para fortalecer o 
papel da profissão, contribuir para o amadurecimento das discussões e apoiar a construção 
de soluções alinhadas às melhores práticas internacionais, sempre com foco na qualidade 
da informação e na proteção do interesse público.

PRESENÇA E POSICIONAMENTO PÚBLICO
A atuação do Ibracon junto à imprensa especializada consolidou o Instituto como fonte 
técnica qualificada e interlocutor institucional de referência sobre temas relacionados à 
Auditoria Independente. Ao longo do período, sugestões de pauta, entrevistas, artigos, 
ações estruturadas de relacionamento com a imprensa e manifestações institucionais 
contribuíram para o debate público sobre normas internacionais de contabilidade e au-
ditoria, sustentabilidade, governança corporativa, ética profissional e o papel da Audito-
ria Independente no fortalecimento da confiança nos mercados.

Essa presença foi conduzida de forma alinhada à estratégia institucional, com foco em 
veículos aderentes aos públicos estratégicos do Instituto, contribuindo para qualificar a 
cobertura jornalística, ampliar a compreensão da sociedade sobre a relevância da Audi-
toria Independente e reforçar o posicionamento do Ibracon como agente comprome-
tido com o interesse público e com a transparência do ambiente de negócios.

PRESENÇA NA IMPRENSA 2025

1.544 
menções ao Ibracon 

artigos produzidos

10 

13

encontros de 
relacionamento 

12
entrevistas concedidas

PRINCIPAIS VEÍCULOS:
	Agência Estado / Broadcast 
	Capital Aberto
	Capital Reset
	ConJur
	Jota
	Revista RI
	Valor Econômico

PRINCIPAIS TEMAS ABORDADOS:
	Auditoria Independente  

e confiança nos mercados
	Normas internacionais (IFRS, ISA)
	Governança corporativa, ética, 

sustentabilidade e interesse público
	Evolução regulatória e transparência  

das informações

O IBRACON COMO FONTE TÉCNICA QUALIFICADA NO DEBATE PÚBLICO

RELEVÂNCIA DA AUDITORIA 
INDEPENDENTE PARA O 

MERCADO E A SOCIEDADE

PESSOAS COMO 
DIFERENCIAL

FORTALECIMENTO 
DA CULTURA DE 

DIVERSIDADE E INCLUSÃO

ATIVIDADE BASEADA 
NO DESENVOLVIMENTO 

CONTINUADO

ATIVIDADE COMO AGENTE 
DE MUDANÇAS

11TECNOLOGIA COMO 
ALIADA DA AUDITORIA DE 

ALTA QUALIDADE

BANDEIRAS | RELEVÂNCIA DA AUDITORIA INDEPENDENTE PARA O MERCADO E A SOCIEDADE

https://www.ibracon.com.br/bandeiras-da-auditoria-independente/
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ATUAÇÃO NACIONAL E INTERNACIONAL
EM 2025  
REALIZAMOS:

12

No  cenário nacional, o Ibracon atuou de forma ativa e estru-
turada junto a reguladores, entidades representativas, asso-
ciações profissionais e instituições do mercado de capitais, 
exercendo papel relevante nos debates técnicos e institucio-
nais que impactam a Auditoria Independente no Brasil. Em 
2025, essas interações concentraram-se, sobretudo, na dis-
cussão sobre a Reforma Tributária e dos papéis e respon-
sabilidades dos auditores independentes e dos agentes 
de governança, bem como na consolidação de posiciona-
mentos institucionais e de iniciativas voltadas ao fortaleci-
mento da atividade no país. 

A participação em fóruns especializados, audiências públicas 
e eventos setoriais contribuiu para o aperfeiçoamento do arca-
bouço regulatório, o alinhamento de entendimentos técnicos 
e o fortalecimento da profissão no ambiente de negócios.

No plano internacional, o Instituto manteve atuação alinhada às principais agendas globais de 
contabilidade, auditoria, ética e sustentabilidade, participando de instâncias e discussões téc-
nicas internacionais. Essa atuação reforçou a inserção do Brasil no debate global, promoveu o 
intercâmbio de boas práticas e contribuiu para a convergência regulatória e técnica, em benefício 
do interesse público e da qualidade da informação contábil e de auditoria.

BANDEIRAS | RELEVÂNCIA DA AUDITORIA INDEPENDENTE PARA O MERCADO E A SOCIEDADE

PRINCIPAIS  
INTERLOCUÇÕES:

Abrasca 
AMEC  
Anbima
Anefac
BC 
B3
CFC

CVM
CRCs
Febraban 
IBGC 
IIA 
Susep

PRINCIPAIS  
INTERLOCUÇÕES:

IFAC  
AIC  

CILEA 
IESBA

OROC 
UCALP 

153

47

16

interações institucionais  
e técnicas

reuniões institucionais

eventos proprietários

Com o objetivo de fortalecer essa agenda institucional, o 
Ibracon contratou ferramenta especializada para o moni-
toramento, em tempo real, das proposições em tramitação 
no Congresso Nacional. A solução permite acompanhar e 
sistematizar o histórico de análises e interações relativas aos 
projetos de interesse da entidade. No período, também foi 
realizada a revisão das matérias acompanhadas, com prio-
rização daquelas de maior impacto para a profissão — atu-
almente cerca de 110 projetos de lei, dos  quais 10 consi-
derados estratégicos. De forma complementar, o Instituto 
também promoveu espaços estruturados de diálogo com 
firmas de diferentes portes, fortalecendo a representativida-
de técnica e institucional.
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Esses indicadores evidenciam a amplitude, diversidade e relevância institucional da Conferência, 
refletindo sua capacidade de mobilizar um público expressivo e qualificado, ampliar a participação 
de jovens profissionais e mulheres e consolidar o evento como plataforma estratégica de diálogo, 
formação e posicionamento da Auditoria Independente no Brasil.
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A Conferência Brasileira de Contabilidade e Auditoria Independente do Ibracon consolidou-se como o maior 
e mais relevante evento do país dedicado à Auditoria Independente, constituindo-se em espaço estratégico 
de debate técnico, institucional e prospectivo sobre os desafios, responsabilidades e perspectivas da profissão. 
Realizada anualmente, a Conferência reúne palestrantes nacionais e internacionais para discutir cenários, gerar 
insights e antecipar tendências que impactam a qualidade da informação, a governança corporativa e a confiança 
nos mercados.

A 15ª Conferência Brasileira de Contabilidade e Auditoria Independente, edição comemorativa realizada em 
junho de 2025, reafirmou esse protagonismo ao registrar o maior público de sua história. A programação abordou 
temas estratégicos para o fortalecimento da Auditoria Independente, incluindo agenda regulatória e cenário 
econômico, tendências regulatórias em ESG, atualidades das IFRS e normas de sustentabilidade, perspectivas 
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futuras da auditoria, uso de inteligência artificial em demonstrações financeiras e aplicações em ESG, 
além da relação entre Auditoria Independente e governança corporativa, com foco em transparência 
e sustentabilidade. Ao promover o debate qualificado, a disseminação de conhecimento técnico e o 
alinhamento institucional, a Conferência reafirma-se como vetor central da Bandeira de fortalecimento 
da Auditoria Independente, contribuindo para a qualidade do mercado e para a ampliação da confiança 
da sociedade nas informações contábeis e de auditoria.

A CONFERÊNCIA COMO EIXO DE FORTALECIMENTO 
DA AUDITORIA INDEPENDENTE
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A campanha Orgulho de Ser Auditor reforçou a valorização da profissão junto a diferentes 
públicos, ao evidenciar o papel estratégico da Auditoria Independente para a confiança nos 
mercados e para o interesse público. �A iniciativa contou com a participação de lideranças 
nacionais e internacionais do mercado de capitais e de organizações relacionadas à profissão, 
que contribuíram para ampliar a legitimidade e o alcance das mensagens.

Ao longo de 15 dias, foram publicados mais de 50 vídeos, ampliando de forma significativa a 
visibilidade da Auditoria Independente nas redes sociais e reforçando o compromisso da pro-
fissão com a ética, a independência, a excelência técnica e a proteção do interesse público.
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“Os auditores independentes são parte de uma profissão nobre, 
essencial para manter a confiança nos mercados globais.” 
Tom Seidenstein, presidente do International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB). 
Depoimento na ocasião da campanha do Ibracon.

Gabriela Figueiredo Dias, presidente do International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA).  
Depoimento na ocasião da campanha do Ibracon.

“Sem independência, não há credibilidade. E, sem credibilidade, os 
mercados não podem funcionar. Ser um auditor independente não é 
apenas uma profissão, é uma missão em serviço do interesse público.”

ORGULHO QUE TRANSFORMA E GERA VALOR
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O Ibracon atuou de forma ativa no posicionamento público sobre temas centrais 
da agenda regulatória e institucional, contribuindo para o aprimoramento do 
ambiente normativo, o fortalecimento da governança e a defesa da relevância da 
Auditoria Independente.

POSIÇÕES TÉCNICAS E INSTITUCIONAIS

O Ibracon é a única entidade autorizada no Brasil a editar e traduzir as normas 

internacionais de contabilidade, auditoria e sustentabilidade.

Em 2025, teve início a produção do livro Auditoria Independente: missão e 
responsabilidades – Estudos e Pareceres – Volume 2, iniciativa voltada a aprofundar 
e esclarecer as atribuições, prerrogativas e limites da Auditoria Independente, 
ainda pouco compreendidos pela opinião pública. A obra, que �será lançada em 
2026, conta com a participação de auditores independentes, membros da academia, 
representantes de órgãos reguladores e profissionais �com atuação nos âmbitos do 
Legislativo, Executivo e Judiciário.

O livro abordará temas como as responsabilidades dos diferentes atores envolvidos 
na elaboração e divulgação das demonstrações contábeis, o processo de auditoria, a 
análise de processos sancionadores conduzidos por órgãos reguladores e a apuração 
de responsabilidades no âmbito do Poder Judiciário. 

Com essa publicação, o Ibracon amplia sua contribuição para a difusão de 
conhecimento técnico qualificado, fortalecendo o debate institucional sobre a 
Auditoria Independente e seu papel para o mercado e a sociedade.
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ENTRE AS PRINCIPAIS INICIATIVAS  
DO PERÍODO, DESTACAM-SE:
	 Carta de Posicionamento Conjunta à CVM, coassinada com Amec, Apimec, CFC, Fipecafi, com 

considerações sobre a Resolução CVM nº 193.

	 Posicionamento institucional em defesa da presença de profissional da contabilidade no colegiado 
da CVM, coassinada com Abracicon, CFC e Fenacon.

	 Manifestações institucionais sobre eventos recentes envolvendo suspeitas de fraudes corporativas, 
com foco na delimitação de responsabilidades e na preservação da credibilidade do mercado.

	Manifesto “Rumo à COP 30: a contabilidade como pilar de transparência e 
sustentabilidade”, coassinado com o CFC.

	 Atualização do Comunicado Técnico Ibracon nº 02/2020 (R2), incorporando as Resoluções CMN nº 
4.966 e BCB nº 352 e alinhando terminologia e modelos de relatórios às regulamentações vigentes.

	 Comunicado Técnico Ibracon nº 02/2020 (R1), com orientações aos auditores independentes sobre a 
emissão de relatórios de auditoria de instituições autorizadas pelo BCB.

	 Circular Ibracon nº 02/2025, com orientações sobre relatórios de auditoria de fundos de 
investimento, à luz das novas exigências regulatórias.

	 Circular Ibracon nº 01/2025, sobre a atualização da denominação das normas contábeis internacio-
nais emitidas pelo IASB (IFRS).
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PRODUÇÃO DE CONHECIMENTO E 
FORTALECIMENTO DO DEBATE PÚBLICO

RELEVÂNCIA DA AUDITORIA 
INDEPENDENTE PARA O 

MERCADO E A SOCIEDADE

PESSOAS COMO 
DIFERENCIAL

FORTALECIMENTO 
DA CULTURA DE 

DIVERSIDADE E INCLUSÃO

ATIVIDADE BASEADA 
NO DESENVOLVIMENTO 

CONTINUADO

ATIVIDADE COMO AGENTE 
DE MUDANÇAS

TECNOLOGIA COMO 
ALIADA DA AUDITORIA DE 

ALTA QUALIDADE

https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/materiais-tecnicos/carta-de-posicionamento-conjunta-enviada-a-cvm-pelas-entidades-amec-apimec-cfc-fipecafi-e-ibracon/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/materiais-tecnicos/carta-de-posicionamento-conjunta-enviada-a-cvm-pelas-entidades-amec-apimec-cfc-fipecafi-e-ibracon/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/videos/posicionamento-ibracon-senador-laercio-oliveira-pp-se-defende-contador-no-colegiado-da-cvm/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/videos/posicionamento-ibracon-senador-laercio-oliveira-pp-se-defende-contador-no-colegiado-da-cvm/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/materiais-tecnicos/posicionamento-ibracon/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/materiais-tecnicos/posicionamento-ibracon/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/materiais-tecnicos/carta-de-posicionamento-rumo-a-cop-30-a-contabilidade-como-pilar-de-transparencia-e-sunstentabilidade/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/materiais-tecnicos/carta-de-posicionamento-rumo-a-cop-30-a-contabilidade-como-pilar-de-transparencia-e-sunstentabilidade/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/comunicados-tecnicos/comunicado-tecnico-no-02-2020/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/comunicados-tecnicos/comunicado-tecnico-no-02-2020/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/materiais-tecnicos/comunicado-tecnico-no-02-2020-r1/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/materiais-tecnicos/comunicado-tecnico-no-02-2020-r1/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/materiais-tecnicos/circular-no-02-2025-orientacao-aos-auditores-independentes-sobre-os-aspectos-a-serem-considerados-na-emissao-de-relatorios-sobre-as-demonstracoes-contabeis-dos-fundos-de-investimento-com-foco-nas-n/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/materiais-tecnicos/circular-no-02-2025-orientacao-aos-auditores-independentes-sobre-os-aspectos-a-serem-considerados-na-emissao-de-relatorios-sobre-as-demonstracoes-contabeis-dos-fundos-de-investimento-com-foco-nas-n/
https://www.ibracon.com.br/minha-conta/?restricted=1&&redirect_to=https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/materiais-tecnicos/?pg=2
https://www.ibracon.com.br/minha-conta/?restricted=1&&redirect_to=https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/materiais-tecnicos/?pg=2
https://www.ibracon.com.br/bandeiras-da-auditoria-independente/
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PANORAMA SETORIAL 
BASE 2024

8.266 HORAS 
dedicadas a treinamentos

1.324 TRAINEES
admitidos

306 PROJETOS 
de responsabilidade social

A FORÇA DO SETOR

9	 PROFISSIONAIS 
atuantes em Auditoria 
Independente

9.207 
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O Ibracon realizou o Panorama Setorial 2025 a partir de levantamento junto às firmas associadas, com o objetivo de 
oferecer uma visão qualificada sobre aspectos relevantes da profissão e da Auditoria Independente no Brasil. O estudo 
abrangeu temas como número de profissionais, desenvolvimento profissional continuado, qualidade de vida, diversidade e 
inclusão, formação de trainees, responsabilidade social, uso de tecnologia e principais desafios do setor.

Ainda que restrita às firmas associadas, a amostra reúne achados significativos sobre a dinâmica da Auditoria Independente, 
contribuindo para a identificação de tendências, práticas e desafios. A iniciativa apoiou a construção de uma agenda positiva da 
profissão, evidenciando o investimento contínuo em pessoas, diversidade, tecnologia e conhecimento técnico.

O Panorama Setorial também fortaleceu a atuação institucional do Ibracon ao qualificar o diálogo com reguladores, 
entidades do mercado e demais stakeholders, oferecendo informações estruturadas para o debate sobre o papel da 
Auditoria Independente no mercado e na sociedade.
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Além do Fórum, o Ibracon Jovem seguiu atuante em instituições de ensino, feiras de profissões, 
encontros com estudantes e realização de webinars, ampliando o alcance das ações voltadas à 
formação e à aproximação dos jovens com a Auditoria Independente. 

A Pesquisa Visão Jovem, em sua segunda edição, trouxe insumos relevantes ao revelar percep-
ções, expectativas e preocupações da nova geração de auditores. Os resultados destacaram te-
mas como propósito profissional, desenvolvimento contínuo, diversidade, inovação e equilíbrio 
entre vida pessoal e carreira, contribuindo para orientar iniciativas futuras e fortalecer a escuta 
ativa dentro do Instituto.
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As pessoas constituem ativo estratégico fundamental para a qualidade e a credibilidade da 
Auditoria Independente. Formação técnica sólida, ética profissional, capacidade de julgamento 
e compromisso com o interesse público são atributos indissociáveis do exercício da profissão e 
orientaram a atuação do Ibracon nesta Bandeira.

As iniciativas voltadas ao desenvolvimento humano, à valorização da carreira e à formação de 
lideranças buscaram fortalecer a Auditoria Independente como campo de atuação técnica, 
dinâmica e alinhada às transformações do ambiente de negócios.

IBRACON JOVEM E 
ATRAÇÃO DE TALENTOS
O Ibracon Jovem manteve em 2025 papel 
estratégico na conexão com estudantes e jovens 
profissionais, atuando como ponte entre o Instituto 
e as novas gerações da Auditoria Independente. 

A realização do 1º Fórum Ibracon Jovem 
representou um marco relevante nessa agenda, 
ao estabelecer um espaço estruturado de diálogo 
sobre carreira, futuro da profissão, desafios 
geracionais e expectativas das novas gerações.

DESTAQUES DA PESQUISA VISÃO JOVEM*

93% 

67% 

81% 

recomendariam a profissão

percebem amplas 
oportunidades de crescimento

apontam o desenvolvimento acelerado como 
um dos principais diferenciais da área

* A pesquisa contou com 1285 respondentes.

https://www.ibracon.com.br/bandeiras-da-auditoria-independente/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/pesquisas-e-publicacoes/2a-edicao-pesquisa-visao-jovem-do-ibracon/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/conteudos/forum-ibracon-jovem-reuniu-novas-geracoes-da-auditoria-para-debater-o-futuro-da-profissao/
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RECONHECIMENTOS E  
VALORIZAÇÃO INSTITUCIONAL

AÇÕES E ALCANCE PESSOAS COMO DIFERENCIAL (2025) 

FORMAÇÃO, ENGAJAMENTO E RECONHECIMENTO NA AUDITORIA INDEPENDENTE
8 PALESTRAS EM INSTITUIÇÕES DE ENSINO

  Aproximadamente 600 alunos impactados
  IES envolvidas: IBMEC-MG, UFF, ETEC Brás, UFC, UFRGS e Unisuam

PESQUISA VISÃO JOVEM 2ª EDIÇÃO
 1285 respondentes

WEBINAR “VOZES QUE INSPIRAM E SAÚDE MENTAL”
 72 participantes

O reconhecimento a profissionais e lideranças 
que contribuem de forma relevante para o 
fortalecimento da Auditoria Independente 
integrou a agenda de pessoas do Ibracon em 
2025. Nesse contexto, o Instituto promoveu 
homenagens institucionais que reforçam 
valores como ética, compromisso profissional e 
contribuição ao desenvolvimento da profissão.

Entre os destaques, o Ibracon prestou homenagem 
ao ex-presidente da Comissão de Valores Mobili-
ários (CVM) João Pedro Nascimento, reconhecen-
do sua atuação relevante para o aprimoramento do 
ambiente regulatório e da governança no mercado 
de capitais brasileiro.

Adicionalmente, o presidente do Ibracon recebeu 
reconhecimentos institucionais de grande 
relevância ao longo do ano, incluindo menção 
honrosa no Prêmio Destaques da Contabilidade 
2025 e sua posse como acadêmico da Academia 
Paulista de Contabilidade, evidenciando o 
reconhecimento do Instituto e de sua liderança 
no cenário contábil e de auditoria. Durante a 15ª 
Conferência do Ibracon, o Instituto, por meio 

dos embaixadores do Ibracon Jovem, prestou 
homenagem a Gilson Miguel de Bessa Menezes, 
presidente do Ibracon no período de 1980 a 1982. 
A iniciativa simbolizou a conexão entre diferentes 
gerações da Auditoria Independente, reunindo 
a trajetória histórica da profissão, sua atuação no 
presente e a formação de seus futuros líderes.

Ao receber a homenagem, Gilson emocionou 
o público ao destacar a seriedade da Auditoria 
Independente e sua importância para a 
continuidade das empresas e a confiança nos 
mercados. Em mensagem dirigida aos jovens 
profissionais, ressaltou os desafios inerentes 
à atividade e incentivou a perseverança: “É 
uma profissão muito difícil, mas a dificuldade 
enobrece o homem; por isso, não abandonem 
nunca essa dificuldade”.

Esses reconhecimentos cumprem papel simbólico 
relevante ao valorizar trajetórias, estimular o engaja-
mento e reforçar o senso de pertencimento à Audi-
toria Independente enquanto atividade essencial 
para o mercado e para a sociedade.
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BADGES VOLUNTARIADO 
Criada para reconhecer e valorizar os profissionais das firmas associadas que 
atuam como instrutores voluntários nos treinamentos da grade anual do Instituto, a 
iniciativa reforçou o compromisso com o fortalecimento da profissão por meio do 
desenvolvimento contínuo de competências técnicas e comportamentais.

Ao investir de forma estruturada no desenvolvimento humano, na formação de lideranças e na atração 
de novos talentos, o Ibracon reforça que a qualidade da Auditoria Independente é indissociável das 
pessoas que a constroem. Essa visão estabelece base direta para o aprofundamento das ações voltadas 
à diversidade, inclusão e representatividade, tema do próximo capítulo, como elementos estruturantes 
de uma profissão mais forte, plural e preparada para os desafios do futuro.
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https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/conteudos/ex-presidente-da-cvm-e-homenageado-na-ultima-reuniao-do-ano-do-conselho-de-administracao-do-ibracon/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/conteudos/ex-presidente-da-cvm-e-homenageado-na-ultima-reuniao-do-ano-do-conselho-de-administracao-do-ibracon/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/conteudos/presidente-do-ibracon-recebe-mencao-honrosa-no-premio-destaques-da-contabilidade-2025/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/conteudos/presidente-do-ibracon-recebe-mencao-honrosa-no-premio-destaques-da-contabilidade-2025/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/conteudos/presidente-do-ibracon-recebe-mencao-honrosa-no-premio-destaques-da-contabilidade-2025/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/conteudos/presidente-do-ibracon-sera-empossado-como-novo-academico-da-academia-paulista-de-contabilidade/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/conteudos/presidente-do-ibracon-sera-empossado-como-novo-academico-da-academia-paulista-de-contabilidade/
https://www.ibracon.com.br/bandeiras-da-auditoria-independente/
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A promoção da inclusão e da diversidade integra de forma estrutu-
rante a atuação institucional do Ibracon e se conecta diretamente 
à qualidade, à ética e à credibilidade da Auditoria Independente. A 
pluralidade de perspectivas, experiências e trajetórias profissionais é 
condição essencial para o desenvolvimento sustentável da profissão e 
para a proteção do interesse público.

Nesse contexto, o Ibracon conta com o Comitê de Diversidade e In-
clusão, instância dedicada ao fortalecimento dessa agenda no âmbito 
institucional, contribuindo para a formulação de diretrizes, o acompa-
nhamento de iniciativas e a promoção de ações que estimulem am-
bientes mais diversos, equitativos e inclusivos no setor.

COMPROMISSO INSTITUCIONAL  
E MANIFESTO DE DIVERSIDADE 
E INCLUSÃO  

No âmbito de seu Manifesto, o Ibracon estabeleceu, entre outros pontos, 
metas a serem perseguidas até 2025 para o conjunto de seus colabora-
dores — incluindo dirigentes, funcionários e membros dos Grupos Téc-
nicos e Comitês — com foco na promoção da diversidade e da inclusão. 
As metas definidas contemplam equidade de gênero (mínimo de 40% 
de mulheres, tendo o Ibracon alcançado 34% no período), diversidade  

étnico-racial (mínimo de 20% de pessoas negras) e inclusão de pessoas 
com deficiência (mínimo de 5%). 

Ao longo do período, o Instituto avançou na incorporação da pauta da di-
versidade e da equidade em sua agenda institucional, ampliando o deba-
te no setor e incorporando o tema de maneira transversal em iniciativas 
técnicas, educacionais e institucionais. 

Ainda que progressos relevantes tenham sido observados, o Ibracon re-
conhece que as metas quantitativas estabelecidas no Manifesto não fo-
ram integralmente alcançadas no período.

Considerando que o Instituto é composto majoritariamente por profis-
sionais voluntários oriundos das firmas de auditoria associadas, a com-
posição de sua estrutura institucional reflete um desafio estrutural mais 
amplo, compartilhado por toda a profissão, relacionado à ampliação da 
inclusão e da representatividade nos diferentes níveis da carreira em Au-
ditoria Independente.

O Ibracon reafirma seu compromisso com a superação dessas barreiras, 
atuando de forma indutora junto às firmas e às demais instituições do 
ecossistema para o fortalecimento de políticas afirmativas e práticas con-
sistentes de diversidade e inclusão, essenciais para o futuro da profissão e 
para uma sociedade mais justa e plural.
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O Comitê de Diversidade e Inclusão desempenhou papel central na condução 
dessa agenda em 2025, atuando como espaço permanente de escuta, reflexão e 
proposição. Suas ações estiveram alinhadas à estratégia institucional do Ibracon 
e dialogaram diretamente com outras Bandeiras da Auditoria Independente, em 
especial Pessoas como Diferencial.

A temática da diversidade, equidade e inclusão também esteve presente de forma transversal nas discussões de even-
tos promovidos pelo Ibracon, como a 15ª Conferência Brasileira de Contabilidade e Auditoria Independente e o 1º Fórum  
Ibracon Jovem, reforçando a pluralidade como elemento estruturante do debate sobre o futuro da profissão e a formação 
das novas gerações de auditores.

Paralelamente, o Ibracon ampliou sua presença institucional em debates externos relevantes, participando de eventos pro-
movidos por outras organizações e fóruns dedicados à diversidade, equidade e inclusão. Essas participações fortaleceram 
o posicionamento do Instituto em agendas estratégicas e ampliaram o diálogo com diferentes públicos e iniciativas do 
ecossistema profissional.

EVENTOS E DEBATES  
SOBRE PLURALIDADE

ENTRE AS INICIATIVAS 
CONDUZIDAS PELO COMITÊ, 
DESTACAM-SE OS SEGUINTES 
WEBINARS INSTITUCIONAIS:

Bem-estar em Foco: O Papel das Políticas de D&I na 
Promoção da Saúde Mental nas Organizações, que abordou 
a relação entre diversidade, saúde mental e a construção de 
ambientes de trabalho mais saudáveis.

Gerações em Diálogo: Superando o Etarismo e Conectando 
Experiências no Ambiente de Trabalho, voltado à integração 
de diferentes trajetórias profissionais e à valorização do 
diálogo intergeracional;
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O desenvolvimento profissional constitui pilar es-
tratégico da atuação do Ibracon e se conecta di-
retamente ao compromisso com a qualidade da 
Auditoria Independente e com a convergência às 
melhores práticas internacionais. As ações de ca-
pacitação foram estruturadas de forma integrada, 
combinando educação continuada, produção téc-
nica e disseminação de conhecimento.
 

EDUCAÇÃO  
CONTINUADA COMO � 
PILAR DA QUALIDADE
Em 2025, o Ibracon manteve uma agenda 
robusta de treinamentos online e presenciais, 
incluindo oficinas técnicas e trilhas temáticas, 
considerando os seguintes eixos norteadores: 
Técnico, ESG, Gestão, Tecnologia e Soft Skill. Ao 
longo do ano, foram realizados 33 treinamentos, 
que reuniram mais de 990 participantes 
em 248 horas de conteúdo, evidenciando 
o compromisso do Instituto e a demanda 
contínua por capacitação técnica estruturada e 
alinhada às normas nacionais e internacionais. 

A programação contemplou diferentes níveis de 
complexidade e públicos estratégicos, incluindo 

ALCANCE DA CAPACITAÇÃO 
	32 treinamentos online/ao vivo

	+990 participantes

	22 cursos EAD ativos

	+290 participantes EAD

EVENTOS E WEBINARS
	Webinars: 10 |  1.490 participantes

	Eventos proprietários:  
6 | +4.900 participantes

	Eventos de mercado: 62 participações

conteúdos direcionados às firmas de auditoria de 
todos os portes, com abordagens adaptadas às 
especificidades operacionais e regulatórias dessas 
estruturas. A modalidade EAD seguiu como 
eixo complementar dessa estratégia, garantindo 
flexibilidade, escala e acesso contínuo aos conteúdos. 
O Instituto encerrou o período com 22 cursos EAD 
disponíveis, com mais de 290 participantes ativos, 
reforçando o papel da educação digital como 
instrumento de democratização do conhecimento 
e de apoio à formação continuada dos profissionais.

WEBINARS, EVENTOS 
PROPRIETÁRIOS E PAR-
CERIAS INSTITUCIONAIS
A programação de webinars técnicos permaneceu 
como espaço relevante para o debate qualificado e a 
atualização sobre temas emergentes. Em 2025, foram 
realizados 10 webinars, alcançando aproximadamente 
1.490 participantes, com assuntos sobre encerramento 
das demonstrações contábeis, normas internacionais, 
sustentabilidade, tecnologia e desafios da profissão.

Os eventos proprietários do Ibracon também tiveram 
papel estratégico na disseminação de conhecimento 
e no fortalecimento do relacionamento institucional. 

Ao longo do ano, foram promovidos 6 eventos, que 
reuniram mais de 4.900 participantes, ampliando o 
alcance das discussões técnicas e reforçando a pre-
sença do Instituto como espaço de referência para o 
debate profissional, incluindo a realização do Fórum 
Jovem, voltado à integração e ao desenvolvimento 
das novas gerações de profissionais da contabilidade 
e da auditoria. O Instituto realizou, também, a primei-
ra edição do Ibracon Tax Summit. 

O evento reuniu cerca de 1.500 participantes em 
dois dias de debates sobre a Reforma Tributária, 
mudanças regulatórias, novas interpretações jurídi-
cas e os impactos dessas transformações nas práticas 
contábeis e de auditoria. O evento facilitou a intera-
ção entre profissionais do mercado, representantes 
do setor público e especialistas, contribuindo para o 
aprofundamento técnico e para a disseminação 
de conhecimento em um contexto de intensas 
transformações no ambiente fiscal brasileiro.

Esse esforço foi complementado por parcerias 
institucionais com entidades do ecossistema contábil, 
de auditoria e de governança. Além disso, o Ibracon 
participou de 62 eventos ao longo do ano.

https://www.ibracon.com.br/bandeiras-da-auditoria-independente/
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REFORMA TRIBUTÁRIA EM FOCO 
Atuação institucional e técnica

	Participação no Fórum de Diálogo  
	 da Regulamentação 

	Reuniões técnicas com a  
	 Receita Federal e entidades contábeis 

	Realização do Ibracon Tax Summit,  
	 com ampla repercussão na mídia especializada 

	Webinars e debates em eventos setoriais 

	Produção de artigo técnico sobre a Reforma  
	 Tributária do consumo

AGENDA TRIBUTÁRIA E  
ATUALIZAÇÃO REGULATÓRIA

Em 2025, a Reforma Tributária do consumo constituiu uma 
das agendas técnicas prioritárias do Instituto, exigindo 
atualização regulatória, aprofundamento interpretativo e 
orientação prática aos profissionais da Auditoria Independente. 

O Ibracon participou de fóruns de diálogo sobre a regulamentação, 
realizou reuniões técnicas com a Receita Federal e entidades 
representativas e promoveu debates qualificados sobre os impactos da 
nova legislação para auditorias, companhias e prestadores de serviços.
Além do Ibracon Tax Summit, foram realizados webinars e debates 
em em eventos setoriais, bem como a produção de artigos técnicos 
dedicados ao tema.

Essas iniciativas reforçaram o compromisso do Instituto com o 
desenvolvimento profissional continuado e com o apoio à adequada 
adaptação do mercado às mudanças regulatórias.

A qualidade da Auditoria Indepen-
dente está diretamente associada 
ao desenvolvimento continuado, à 
atualização técnica e à dissemina-
ção de boas práticas.
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A tradução e a disseminação de normas inter-
nacionais permaneceram como um dos pila-
res do desenvolvimento técnico promovido pelo  
Ibracon. O Instituto realizou 16 traduções técnicas, 
contemplando temas centrais para a evolução da 
Auditoria Independente e do reporte corporativo.

Entre os conteúdos traduzidos, destacam-se o 
Livro Normas IFRS 2025, a ISSA 5000, as IFRS S1 e 
S2, as ISA 570 (Continuidade Operacional), ISA 240 
(Fraudes) e ISA LCE, além das IFRS para Pequenas 
e Médias Empresas, do PIE – Track 2 (Código 
IESBA) e dos Amendments IAS 21. Esse conjunto de 
traduções contribuiu para a convergência técnica, 
para a segurança na aplicação das normas e para o 
fortalecimento da atuação dos auditores no Brasil.

A atuação técnica do Instituto também se refletiu 
na intensa agenda de reuniões dos grupos técnicos 

PRODUÇÃO TÉCNICA  
E TRADUÇÕES  
DE NORMAS  
INTERNACIONAIS

O Ibracon é a única entidade brasileira au-
torizada a traduzir as Normas Internacio-
nais de Relatório Financeiro (IFRS) e de 
sustentabilidade. Essas traduções são rea-
lizadas para facilitar a adoção e implemen-
tação das normas contábeis em diferentes 
idiomas, promovendo maior compreensão e 
crescimento econômico.
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ao longo de 2025, evidenciando o engajamento 
voluntário e a profundidade das discussões 
conduzidas. No período, foram realizadas  90 
reuniões, que mobilizaram 195 participantes 
e totalizaram 2.591 horas voluntárias, com 
taxa média de presença de 60,2% em relação 
aos profissionais convocados. Esses números 
reforçam a robustez da governança técnica 
do Ibracon e o compromisso coletivo com 
a qualidade e a atualização permanente da 
Auditoria Independente.

TRADUÇÕES TÉCNICAS DESTAQUES:
	IFRS 2025

	IFRS S1 e S2

	ISSA 5000

	ISA 240 | ISA 570 | ISA LCE

	IFRS PME

	PIE – Track 2 (IESBA)
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Em um contexto de crescente complexidade regulatória, pressão por sustentabilidade 
e maior nível de transparência e controle sobre dados financeiros e não financeiros, 
o Ibracon atuou de forma proativa para fortalecer a credibilidade da informação, 
apoiar a evolução das práticas profissionais e promover o alinhamento do Brasil às 
agendas internacionais.

A pauta da sustentabilidade, da asseguração e da qualidade das informações corpo-
rativas ganhou densidade e relevância em 2025, impulsionada por avanços regu-
latórios e institucionais no Brasil. No âmbito do mercado de capitais, a Comissão de 
Valores Mobiliários (CVM) avançou na consolidação do marco regulatório de susten-
tabilidade ao ajustar a Resolução nº 193, por meio da Resolução nº 227, permitindo 
a adoção voluntária dos padrões de divulgação alinhados ao ISSB já para exercícios 
iniciados neste ano e preparando o mercado para a obrigatoriedade a partir de 2026. 
A atuação foi acompanhada por pesquisas e orientações técnicas voltadas à avaliação 
da prontidão das companhias, sinalizando uma transição regulatória baseada em pre-
visibilidade e engajamento.

No campo da asseguração e da supervisão prudencial, o fortalecimento desse ar-
cabouço também se refletiu em iniciativas do Conselho Federal de Contabilidade 
(CFC) e do Banco Central do Brasil. Destaca-se a publicação da NBC TAS 5000, nor-
ma brasileira de asseguração de relatórios de sustentabilidade convergida ao padrão 
internacional ISSA 5000, ampliando a credibilidade das divulgações ESG e o papel 
da Auditoria Independente. Em paralelo, o Banco Central avançou na incorporação 
dos riscos climáticos e socioambientais à supervisão financeira, ao atualizar regras 
de reporte e submeter à consulta pública aprimoramentos no Relatório de Riscos e 
Oportunidades Sociais, Ambientais e Climáticas (GRSAC), reforçando a sofisticação 
do disclosure e da gestão desses riscos no sistema financeiro.

 

SUSTENTABILIDADE, ASSEGURAÇÃO E QUALIDADE 
DAS INFORMAÇÕES CORPORATIVAS

O Ibracon manteve atuação consistente na disseminação de conhecimento e no apoio à 
implementação das normas internacionais relacionadas à sustentabilidade, asseguração e qualidade 
das informações corporativas.  A agenda incluiu treinamentos, webinars, trilhas formativas e 
eventos técnicos voltados à preparação dos profissionais para a aplicação das normas IFRS S1 e S2, 
ISSA 5000 e demais referências internacionais, reforçando o papel da Auditoria Independente na 
credibilidade das informações ESG.

A Trilha ESG representou uma iniciativa estruturada de formação, combinando conteúdos técnicos, 
debates conceituais e aplicações práticas, com foco na asseguração de relatórios de sustentabilida-
de e na qualidade da informação corporativa. Eventos como o ESG Day e webinars técnicos amplia-
ram o alcance dessa agenda, contribuindo para a capacitação dos profissionais e para a qualifica-
ção do debate no mercado.

TRILHA

ESG DAY: 630 participantes

50 horas de conteúdo técnico

107 participantes

3 níveis de conhecimento: 

Essentials Advanced   Professional

Presença de representantes de órgãos 
reguladores, empresas e especialistas nacionais 
e internacionais para discutir o papel do Brasil 
na adoção das normas internacionais de 
sustentabilidade emitidas pelo International 
Sustainability Standards Board (ISSB).
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EVENTO RUMO À COP 30:  
A CONTABILIDADE COMO PILAR DE 
TRANSPARÊNCIA E SUSTENTABILIDADE

ARTICULAÇÃO INSTITUCIONAL ESTRATÉGICA
Evento realizado em outubro de 2025 pelo CFC e pelo Ibracon, antecipando o 
papel da profissão contábil e da auditoria na agenda da COP 30 e no debate 
global sobre sustentabilidade.

Debates voltados ao fortalecimento da transparência, da qualidade das infor-
mações corporativas e da asseguração independente como pilares para uma 
economia mais sustentável, ética e confiável.

CONTABILIDADE NO CENTRO DA AGENDA CLIMÁTICA

DIÁLOGO MULTISSETORIAL DE ALTO NÍVEL
Reuniu reguladores, organismos internacionais, setor empresarial, academia 
e especialistas em ESG, promovendo convergência entre normas, governança, 
mercado e interesse público.

CONTRIBUIÇÃO PRÁTICA PARA EMPRESAS E MERCADOS
Discussões sobre compromissos climáticos, gestão de riscos, governança e 
atração de investimentos sustentáveis, reforçando a contabilidade como ins-
trumento-chave para decisões econômicas responsáveis.
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ATUAÇÃO TÉCNICA,  
REGULATÓRIA E  
VOCALIZAÇÃO PÚBLICA
A atuação do Ibracon como agente de mudanças 
também se refletiu na participação ativa em 
fóruns estratégicos, eventos setoriais e encontros 
institucionais dedicados à sustentabilidade, à 
ética e à governança corporativa. Representantes 
do Instituto participaram de painéis nacionais 
e internacionais, contribuindo para discussões 
sobre asseguração, transparência e combate 
ao greenwashing.

Entre os eventos e participações dos repre-
sentantes do Ibracon, é possível destacar: Cú-
pula Global Multissetorial sobre Norma In-
ternacional de Ética para Asseguração de 
Sustentabilidade (IESSA), realizada em Pa-
ris, e promovida pela IFAC e IESBA; campa-
nha unificada e integrada do IESBA e do IAASB  
sobre transparência nos relatórios e asseguração 
de sustentabilidade, entre outros.

Paralelamente, o Ibracon exerceu papel relevante 
de vocalização pública, com seus representantes 
atuando como porta-vozes qualificados junto à 
imprensa em temas relacionados à sustentabili-
dade, às normas internacionais e à confiabilidade 
das informações corporativas. Entrevistas, artigos 
e participações em veículos especializados e eco-
nômicos ampliaram a compreensão da socieda-
de sobre o papel da Auditoria Independente 
na agenda ESG e reforçaram o posicionamento 
institucional do Instituto como referência técni-
ca no tema.

No contexto da COP 30, essa atuação ganhou ainda 
mais visibilidade, com a presença do Ibracon em 
eventos preparatórios, painéis técnicos e debates 
públicos, além da participação na imprensa 
fortalecendo a interlocução com o mercado, 
reguladores e a sociedade.
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INTELIGÊNCIA TÉCNICA A SERVIÇO DA 
AGENDA DE SUSTENTABILIDADE

VOCALIZAÇÃO INSTITUCIONAL E  
PRESENÇA NA IMPRENSA
Sustentabilidade em foco no debate público
Ao longo do período, representantes do Ibracon atuaram como fontes técnicas qualificadas  
em veículos especializados, econômicos e institucionais, abordando temas como:

	 asseguração de relatórios de sustentabilidade;

	 normas IFRS S1 e S2 e sua aplicação no Brasil;

	 qualidade e confiabilidade das informações ESG;

	 combate ao greenwashing e proteção ao interesse público.

Essa presença reforçou o papel do Instituto como interlocutor institucional e  
referência técnica na agenda de sustentabilidade.

Eventos, painéis e fóruns sobre 
sustentabilidade e ESG

Treinamentos, webinars e 
trilhas formativas (destaque 
para a Trilha ESG)

Participações institucionais 
estratégicas nacionais e 
internacionais

Produção técnica, pesquisas, posicionamentos 
e presença qualificada na imprensa

ATUAÇÃO COMO AGENTE DE MUDANÇAS
SUSTENTABILIDADE, ASSEGURAÇÃO E QUALIDADE DAS  
INFORMAÇÕES CORPORATIVAS

Ao integrar formação profissional, pro-
dução técnica, participação institucio-
nal e vocalização pública, o Ibracon 
reforça o papel da Auditoria Indepen-
dente como agente de mudanças, 
contribuindo para a transparência, a 
credibilidade das informações e o de-
senvolvimento sustentável dos merca-
dos e da sociedade.
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A produção de conhecimento integrou de forma estruturante a atuação do Ibracon nessa Bandeira. 
O Instituto realizou e divulgou pesquisas sobre a evolução da asseguração de relatórios 
de sustentabilidade no Brasil, oferecendo subsídios técnicos para o mercado, reguladores e 
profissionais da área.

Além disso, emitiu, juntamente com o CFC, carta de posicionamento relacionada à agenda de 
sustentabilidade e à COP 30, reafirmando o papel da Auditoria Independente na qualidade das 
informações corporativas e na proteção do interesse público. Essas iniciativas contribuíram para 
qualificar o debate regulatório e reforçar o alinhamento do Brasil às melhores práticas internacionais.
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https://www.ibracon.com.br/bandeiras-da-auditoria-independente/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/pesquisas-e-publicacoes/pesquisa-esg/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/pesquisas-e-publicacoes/pesquisa-esg/
https://www.ibracon.com.br/portal-do-conhecimento/materiais-tecnicos/carta-de-posicionamento-rumo-a-cop-30-a-contabilidade-como-pilar-de-transparencia-e-sunstentabilidade/
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Sistema Integrado de Gestão dos Trabalhos de Auditoria e a Asseguração de 
Relatórios de Sustentabilidade (IFRS S1 e IFRS S2) foram os focos da edição

HACKATHON DO IBRACON
INOVAÇÃO COLABORATIVA APLICADA À AUDITORIA INDEPENDENTE

	 Estímulo à inovação, ao trabalho 			
	 em equipe e à aplicação prática  
	 do conhecimento

	 + 50 horas de mentorias

	 6 instituições de ensino  
	 superior participantes

A incorporação de recursos digitais tem se consolidado como elemento central para a evolução da 
Auditoria Independente, ampliando a capacidade de análise, a eficiência dos procedimentos e a 
confiabilidade das conclusões da auditoria. Nesse contexto, o Ibracon contou com a atuação do 
Comitê de Tecnologia e Inovação, responsável por apoiar a definição de prioridades, acompanhar 
tendências tecnológicas relevantes para a Auditoria Independente e contribuir para a articulação 
das iniciativas relacionadas à capacitação, inovação e uso de recursos digitais na prática profissional.

Ao longo do período, o Instituto desenvolveu e apoiou iniciativas voltadas à capacitação 
tecnológica, ao estímulo à inovação e ao suporte às firmas de auditoria, com foco em temas 
como automação, análise de dados, inteligência artificial e aplicação de ferramentas digitais aos 
trabalhos de auditoria.

HACKATHON DO IBRACON: � 
INOVAÇÃO E SOLUÇÕES PARA A AUDITORIA
A cerimônia de premiação do 3º Hackathon do Ibracon, realizada durante a 15º Conferência Brasileira de Conta-
bilidade e Auditoria Independente, consolidou o concurso como espaço relevante de estímulo à inovação aplicada 
à profissão. O evento reuniu profissionais, estudantes e especialistas para o desenvolvimento de soluções tecnológi-
cas voltadas aos desafios da Auditoria Independente, com foco em eficiência, qualidade e aplicabilidade prática.

A iniciativa reforçou o compromisso do Instituto com a aproximação entre tecnologia, conhecimento técnico e 
criatividade, estimulando o engajamento de diferentes perfis profissionais e promovendo soluções alinhadas às 
necessidades reais das firmas de auditoria.
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	 R$ 35 mil reais para o fomento  
	 à pesquisa e desenvolvimento do  
	 projeto vencedor

	 Os vencedores receberam:				  
	 1º lugar – R$ 20 mil 
	 2º lugar – R$ 10 mil 
	 3º lugar – R$ 5 mil

https://www.ibracon.com.br/bandeiras-da-auditoria-independente/
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FORMAÇÃO TECNOLÓGICA E  
TRILHA DE TECNOLOGIA

TECNOLOGIA COMO ALIADA DA AUDITORIA

Webinars e eventos 
técnicos sobre 
automação, inovação 
e tecnologia aplicada 
à auditoria

Trilha de Tecnologia 
com formação 
estruturada  

Realização do 
3º Hackathon 
do Ibracon

Iniciativas voltadas ao  
mapeamento de ferramentas 
tecnológicas para FAMP

Participação 
do Ibracon em 
eventos sobre 
tecnologia  
na auditoria

TRILHA TECH

370 
participantes 

20 instrutores 59 horas 
de treinamento 
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O fortalecimento da capacitação tecnológica integrou de forma estruturada a agenda de 
desenvolvimento profissional do Ibracon. A Trilha de Tecnologia foi concebida para oferecer 
formação progressiva e aplicada, abordando temas relacionados à automação, análise de dados, 
inovação e uso de ferramentas digitais na auditoria.

Além da trilha formativa, o Instituto promoveu webinars técnicos e participou de eventos 
acadêmicos e profissionais, ampliando o alcance das discussões sobre tecnologia e auditoria e 
contribuindo para a preparação dos profissionais frente às transformações digitais.

APOIO ÀS FIRMAS DE AUDITORIA  
E �MAPEAMENTO DE FERRAMENTAS
Reconhecendo os desafios específicos enfrentados pelas Firmas de Auditoria de Menor 
Porte (FAMP), o Ibracon avançou em iniciativas voltadas ao mapeamento de ferramentas 
tecnológicas aplicáveis à prática da auditoria. O objetivo foi apoiar as firmas na identificação 
de soluções acessíveis, eficientes e compatíveis com diferentes estruturas organizacionais.

�Essa atuação reforça o compromisso do Instituto com a democratização do acesso à tecnologia 
e com a redução de assimetrias, contribuindo para a elevação do padrão de qualidade da 
auditoria em todo o mercado.

INICIATIVAS EM INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL, � 
AUTOMAÇÃO E INOVAÇÃO 

O Ibracon também promoveu debates sobre inteligência artificial, automação e inovação, refletindo sobre 
oportunidades, riscos e responsabilidades associados ao uso dessas tecnologias na Auditoria Independente. 

Os conteúdos enfatizaram a necessidade de adoção consciente, governança adequada e alinhamento às normas 
profissionais e aos princípios éticos da profissão. Ao tratar esses temas de forma técnica e responsável, o Instituto 
contribuiu para qualificar o debate e apoiar os profissionais na incorporação gradual e segura de novas tecnologias aos 
seus processos de trabalho.
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GOVERNANÇA

DIRETORIA NACIONAL
Presidente: Sebastian Soares
Diretor Técnico: Rogério Lopes Mota 
Diretor de Administração e Finanças:
Robinson Meira
Diretora de Desenvolvimento Profissional:  
Shirley Nara Santos Silva
Diretor de Comunicação:
Renato Postal
Diretoria de Firmas de Auditoria  
Menor Porte (FAMP):
Adriano Rezende Thomé

1ª SEÇÃO REGIONAL
Diretor Presidente: �
Paolo Giuseppe Lima de Araújo
Diretor Técnico: 
Carlos Santos Mota Filho
Diretor de Administração e Finanças:  
Tiago de Sá Barreto Bezerra
Diretor de Desenvolvimento Profissional:  
Cleinilton Alves Medeiros
Diretores:
Francisco Moisés de Almeida Gomes
Nélio Augusto Dantas Elias

2ª SEÇÃO REGIONAL
Diretor Presidente: � 
Pedro Paulo Thiago Gueiros Malta Mendes
Diretora Técnica: �Helena de Petribu Fraga Rocha
Diretor de Administração e Finanças:  
�José Félix de Souza Júnior�  
Diretor de Desenvolvimento Profissional:  
Marcelo Galvão Guerra

Diretores:
Diego Feliciano Irineu
Francisco da Silva Pimentel
Jonatas José Medeiros de Barcelos

3ª SEÇÃO REGIONAL
Diretora Presidente: �
Beatriz Gonçalves de Moraes Nicolaci 
Diretor Técnico: Paulo Buzzi Filho
Diretor de Administração e Finanças:  
Antônio Carlos Brandão de Sousa
Diretor de Desenvolvimento Profissional:  
Antônio Ranha da Silva
Diretores:
Bruno Guedes Monteiro
Luís Aurênio Alves Barretto
Milena Rosa

4ª SEÇÃO REGIONAL
Diretor Presidente:
Marco Aurélio Cunha de Almeida
Diretor Técnico:
Tomás Lima Assumpção Menezes
Diretor de Administração e Finanças:
Paulo Cézar Santana
Diretor de Desenvolvimento Profissional:
Marcos Magnusson de Carvalho
Diretores:
Mateus Cunha Figueiredo
Marcelo Salvador
Paulo Eduardo Santos

5ª SEÇÃO REGIONAL
Diretora Presidente: �
Viviene de Paula Rosa Alves Bauer
Diretor Técnico: �
Marcos Alexandre Silveira Pupo
Diretor de Administração e Finanças:  
João Paulo Amorim Pacheco Neves
Diretor de Desenvolvimento Profissional:  
Fernando Chiqueto (a partir de ago/25, em 
substituição a Christiano Santos)
Diretores:
Hugo Francisco Sacho
Nabil Ahmad Mourad
Paulo José de Carvalho

6ª SEÇÃO REGIONAL
Diretor Presidente: �
Rogério Costa Rokembach
Diretor Técnico: Arthur Ramos Arruda
Diretor de Administração e Finanças: � 
Luís Carlos de Souza
Diretora de Desenvolvimento Profissional:  
Viviane Barcelos �Cangussu Machado
�
9ª SEÇÃO REGIONAL
Diretor Presidente: �
Marcelo Pereira Gonçalves
Diretora Técnica: �Patrícia Seoane Azevedo  
(a partir de maio/25 em substituição a  
Luciano Jorge Moreira Sampaio Junior)
Diretor de Administração e Finanças:  
José Renato Andrade Mendonça

Diretor de Desenvolvimento Profissional:  
Luiz Carlos Lopes Viana
Diretores:
Daniel de Araújo Peixoto
Paulo Ferreira Silveira

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
Presidente:
Francisco Antônio Maldonado Sant’Anna
Secretário:
Marco Aurélio de Castro e Melo
Membros:
Beatriz Gonçalves de Moraes Nicolaci
Charles Krieck
Eduardo Camillo Pachikoski
José Santiago da Luz
Luiz Sérgio Vieira Filho
Marcelo Magalhães Fernandes 
Marcelo Pereira Gonçalves
Marco Antônio de Carvalho Fabbri
Marco Aurélio Cunha de Almeida
Marco Aurélio de Castro e Melo
Mônica Foerster
Paolo Giuseppe Lima de Araújo
Pedro Paulo Thiago Gueiros Malta Mendes
Rogério Costa Rokembach
Sebastian Soares
Viviene de Paula Rosa Alves Bauer 

CONSELHO FISCAL
Alexandre Labetta
Carlos Pires (Coordenador)
Carolina Molina
Nelson Barreto



RELATÓRIO DE GESTÃO 2025

Confiança que forma, informa e transforma

Conteúdo, curadoria e revisão: Ibracon | Design, editoria e diagramação: Agência Oribá  | Colaboração: Torre Comunicação e EstratégiaEXPEDIENTE:WWW.IBRACON.COM.BR

http://www.ibracon.com.br
https://whatsapp.com/channel/0029Vb7PpoL4tRrt0atSKV1K
https://www.instagram.com/ibraconbrasil/
https://www.linkedin.com/company/ibracon-nacional/?originalSubdomain=br

