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. EDITORIAL J

empre que um ano vai terminando, fazemos balangos sobre o periodo que

se encerra e buscamos opinides de especialistas para prever as tendén-

cias dos 12 meses que teremos pela frente. E ninguém — repito: ninguém! —
poderia imaginar um ano igual a 2020.

A pandemia de Covid-19 mudou tudo nas nossas vidas. Deixamos de visitar
entes queridos para protegé-los de um eventual contagio; desmarcamos casa-
mentos, formaturas, batizados; adiamos férias; reinventamos rotinas profissionais
€ repensamos prioridades.

Vimos o comércio baixar as portas e as criangas deixarem de ir a escola.
A hora do rush e 0os almogos com parceiros profissionais e clientes cederam es-
paco as lives e aos webinars. Mergulhamos a toda velocidade no universo digi-
tal, 0 que nos obrigou também a reduzir investimentos em algumas éareas e a
levar incremento para outras.

Esta edicao é fruto do momento que vivemos, mas nao apenas. Em seu déci-
mo ano, a Revista Transparéncia teria realmente que embarcar no futuro. E ele €
digital. Em fevereiro, fizemos uma pesquisa online com nossos associados para
entender, entre outros pontos, qual seria 0 melhor formato para que eles pudes-
sem acessar € ler 0os nossos contetdos. E a maioria indicou que gostaria de ter
a publicacdo no formato digital. Estamos colocando em pratica o que 0s nos-
Sos leitores escolheram.

Nas pautas, buscamos valorizar a superagéo. O artigo sobre Saude aborda
qualidade de vida, cura, bem-estar; a matéria de capa, por sua vez, mostra como
diferentes segmentos econdmicos estéo se reinventando para transformar a cri-
se em oportunidade, enquanto a reportagem sobre a responsabilidade social das
firmas de Auditoria traz alguns dos muitos exemplos concretos do que esta sen-
do feito pelo setor para melhorar o entorno e a vida das pessoas.

Também quero destacar duas conversas muito enriquecedoras que inserimos
nesta edicdo: uma delas é com Hans Hoogervorst, presidente do IASB, que co-
menta o impacto da pandemia sobre as atividades da entidade; a outra, inédita
e exclusiva, é com Roberto Rodrigues, coordenador da FGV Agro e ex-titular do
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, que mostra como o agro-
negocio tem dado um show de eficiéncia, contribuindo para o Brasil conquistar
0 merecido reconhecimento global.

Finalmente, uma edic&o que fala tanto sobre a necessidade de superar € se
reinventar ndo poderia ter pessoa mais adequada, na segao Perfil, do que Ma-
ria Constanga Carneiro Galvao, que foi a primeira mulher a presidir a 92 SR do
loracon, um exemplo de pioneirismo e coragem tanto na vida profissional quan-
to no &mbito pessoal.

Facam uma boa leitura. Até o proximo nimero!

Foto: Sérgio de Paula/Thaiane de Paula

Francisco Sant’Anna
PRESIDENTE DO IBRACON
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Nesta edicao

A hora da retomada

Empresarios, especialistas e lideres setoriais opinam
sobre os rumos da economia brasileira

Entrevista

Hans Hoogervorst, presidente
do IASB, comenta o impacto
da pandemia sobre as
atividades da entidade
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Roberto
Rodrigues

Um raio-X do
agronegdcio brasileiro

Responsabilidade
social

Licdes de cidadania e solidariedade
das firmas de Auditoria

Maria Constanca
Carneiro Galvao

Alegria, inteligéncia e uma vida
repleta de conquistas

Saude
corporativa

Cuidar do corpo e da mente
para o bem-estar integral
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. ENTREVISTA

. ) pandemia de
Covid-19 afetou
a todos, no mundo
inteiro, e o trabalho
gue a Fundacao IFRS
e 0 IASB executam
nao é excecao®®

Hans Hoogervorst,

presidente do IASB,
comenta o impacto

da pandemia sobre

as atividades da

entidade e assegura:

“as normas IFRS
sao produzidas de
forma a acomodar
uma variedade

de cenarios”

holandés Hans Hoogervorst — ou,

como consta na sua certidao de nas-

cimento, Johannes Franciscus Hoo-
gervorst — assumiu a presidéncia do Inter-
national Accounting Standards Board (IASB)
em julho de 2011 e atualmente exerce seu
segundo mandato a frente da instituigdo. An-
tes de tornar-se o presidente, ocupou diver-
S0s cargos publicos em seu pais: teve trés
mandatos como membro da Camara dos Re-
presentantes, um cargo equivalente ao dos
nossos deputados federais; foi secretario
de Estado para Assuntos Sociais e Empre-
go, ministro das Finangas e da Economia e
Politica Climatica, exercendo os dois cargos

ﬂ REVISTA TRANSPARENCIA  SETEMBRO 2020

simultaneamente durante alguns meses, € mi-
nistro da Salde, do Bem-Estar e dos Espor-
tes, funcao que exerceu durante quatro anos.

Também presidiu a Autoridade Holandesa
para Mercados Financeiros (AFM) e foi presi-
dente e vice-presidente da Organizacgao Inter-
nacional de Valores Mobiliarios (I0SCO), orga-
nizagdes que regulam os mercados mundiais
de valores mobiliarios e futuros.

Hoogervorst é formado e pds-graduado
em Estudos Internacionais pela Escola Paul
H. Nitze, da Universidade Johns Hopkins,
em Baltimore, Maryland (EUA). Na década
de 1980, trabalhou como analista financeiro
no National Bank de Washington (NBW) e foi
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consultor politico do Partido Popular pela Li-
berdade e Democracia, de viés liberal, atual-
mente um dos trés maiores partidos politicos
dos Paises Baixos.

Apesar da carreira predominantemen-
te atrelada a economia e a gestao, Hooger-
vorst tem uma trajetéria académica rica em
estudos de arte e ciéncias humanas. Além de
ser graduado em Histéria Moderna, é bacha-
rel e mestre em Artes.

Na entrevista a seguir, ele fala dos impac-
tos da pandemia sobre as atividades do IASB
e enfatiza: “o IASB esta trabalhando em es-
treita colaboracado com
0s stakeholders parares-
ponder adequadamente
a pandemia e para iden-
tificar quais licbes podem
ser aprendidas”

RT - Crises e outras si-
tuagbes atipicas de
grandes proporgdes,
como a atual pande-
mia de Covid-19, afe-
tam a Fundacéao IFRS/
IASB no processo de re-
visdo e emisséo de nor-
mas, bem como na con-
ducéo de outros projetos
da entidade?

HH - A pandemia de Covid-19 afetou a to-
dos, no mundo inteiro, e o trabalho que a
Fundagéo IFRS/IASB executa nao é exce-
¢éo. Fizemos o possivel para apoiar nossos
stakeholders nesse processo. Os projetos
considerados urgentes foram mantidos e
priorizados. Também levamos em conside-
racao qualquer incerteza que pudesse surgir
dessa pandemia.

RT - O senhor pode mencionar alguns exem-
plos de medidas que a Fundacao IFRS/IASB
adotou sob a perspectiva das mudancgas tra-
zidas pela pandemia?

HH - As alteragdes as IFRS 16 - Operacoes
de Arrendamento Mercantile a IFRS 17 - Con-
tratos de Seguros; o diferimento, por um ano,

u REVISTA TRANSPARENCIA  SETEMBRO 2020

A PANDEMIA FOI
IMPREVISTA, MAS
PODEMOS APRENDER
MUITO COM ISSO.
MEDIDAS APROPRIADAS
PODEM SER POSTAS

EM PRATICA QUANDO
UMA CRISE ACONTECE,
INCLUSIVE PARA
GERENCIAR SUAS

CONSEQUENCIAS

da data de vigéncia da Classificagao do Pas-
sivo em Circulante ou Nao Circulante, que al-
tera a IAS 1 - Apresentagcéo das Demonstra-
¢oes Financeiras; e, em breve, a revisdo do
Interbank Offfer Rate (IBOR), sdo exemplos
disso. As emendas a IFRS 16, em particular,
ajudam a tornar mais facil a contabilizacao
para locatarios de contratos de aluguel rela-
cionadas a Covid-19, a0 mesmo tempo em
que fornecem informacoes Uteis sobre seus
arrendamentos aos investidores. Também
publicamos materiais educacionais sobre a
aplicacdo da IFRS 9 - Instrumentos Financei-
ros e da IFRS 16 — Ope-
ragcdes de Arrendamen-
to Mercantil, para ajudar
com quaisquer questoes
relacionadas a Covid-19;
estendemos os periodos
de consulta para atender
as necessidades de nos-
sos publicos de relacio-
namento; e reduzimos os
periodos para comenta-
rios para duas semanas.
Isso permitiu a Diretoria
agir com rapidez e efi-
ciéncia neste cenario de
mudangas constantes.

RT - O senhor considera
que o trabalho remoto tem trazido resultados
satisfatérios para a entidade?

HH - Sim. Mostramos que podemos nos
adaptar a mudancas, como o trabalho remoto,
tao prontamente quanto for necessario. Mas
reconhecemos que existem muitos benefi-
cios na interac&o face a face, como a cons-
trucéo de relacionamento com os stakehol-
ders. Esse aspecto ficou prejudicado com a
adogao do distanciamento social, sem duvida
nenhuma. Mas € uma circunstancia inevitavel.

RT - Por gentileza, comente o projeto deno-
minado Primary Financial Statements, que
faz parte da iniciativa do IASB para melho-
rar a comunicacao dos relatérios financeiros.
Esse documento propde diversas alteragoes.



Gostaria que nos explicasse de que manei-
ra as novas diretrizes mudam as formas de
apresentacao e disseminacao da informagao.
HH - Em resposta as necessidades dos in-
vestidores, estamos reformulando a manei-
ra como as empresas fornecem informagdes
de desempenho nas demonstragdes financei-
ras. Em dezembro, publicamos uma consul-
ta (Exposure Draft General Presentation and
Disclosures) e uma proposta de nova Norma.
Acredito que as mudancas propostas podem
melhorar a comparabilidade na demonstra-
¢ao de resultados, além de emprestar maior
transparéncia as medidas de desempenho
definidas pela administragéo.

RT - Quais séo as principais propostas?

HH - Estamos propondo incluir os subtotais
adicionais na demonstrag&o do resultado. Es-
ses subtotais forneceriam informagdes rele-
vantes e criariam uma estrutura mais con-
sistente para a demonstragéo de lucros ou
perdas, melhorando assim a comparabilida-
de entre as empresas. Também estamos su-
gerindo a desagregacao, de modo a ajudar
a empresa a fornecer informagdes relevantes.
O IASB propbe a desagregacéo de despe-
sas operacionais por natureza ou por fungao
na demonstragéo de resultados, um requisi-
to para desagregacéo de outros grandes sal-
dos, um requisito para desagregar informa-
¢des sobre receitas e despesas n&o usuais
e itens minimos adicionais no balango patri-
monial. Também estamos propondo a divul-
gagéo de algumas medidas de desempenho
definidas pela administragéo —isto é, medidas
de desempenho nao especificadas pelas nor-
mas IFRS. Para promover a transparéncia, re-
comendamos a reconciliagdo entre algumas
medidas de desempenho definidas pela ad-
ministrac&o e subtotais especificados pelas
normas IFRS. Finalmente, destacamos tam-
bém as alteragdes limitadas na demonstracao
dos fluxos de caixa para melhorar a consis-
téncia na classificacao, removendo opgdes.

RT - Como os stakeholders terdo que se
adaptar para receber essas mudangas, uma

vez que envolvem regulagao, as proprias em-
presas, clientes, auditores etc.?

HH - Como emissores de normas de alcan-
ce global, trabalhamos em parceria com di-
versos publicos. Quaisquer mudangas nas
normas IFRS ou na maneira como sao usa-
das devem ser amplamente discutidas com
todos os impactados. Por isso, trabalhamos
regularmente com o lbracon e o Conselho Fe-
deral de Contabilidade (CFC) para conseguir
isso para o Brasil, por exemplo.

RT - Por favor, fale um pouco sobre a im-
portancia da triade Meio Ambiente, Res-
ponsabilidade Social e Governanga (ESG,
sigla derivada do inglés: Environmental,
Social and Governance). A pandemia tam-
bém tornou mais urgente um modelo de
gestédo que englobe essa visdo mais am-
pla do negécio?
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HH - Relatérios ESG e néo financeiros séo
tépicos atuais ha algum tempo. Acho que as
incertezas acarretadas pela Covid-19 enfa-
tizaram a importancia desse tipo de relato-
rio. Os investidores precisam dessas informa-
¢des para entender as perspectivas de longo
prazo de uma empresa. A pandemia foi im-
prevista, mas podemos aprender muito com
isso. Medidas apropriadas podem ser pos-
tas em pratica quando uma crise acontece,
inclusive para gerenciar suas consequéncias.
Em breve, havera uma revisdo em nosso Re-
latério da Administragéo, que complementa
as demonstracdes financeiras. Isso ajudara
a introduzir uma relagdo mais bem definida
entre as demonstracdes financeiras € os re-
latérios ndo financeiros. Isso também ajuda-
réa os publicos de interesse a compreende-
rem melhor a conexao entre os dois aspectos.
Atualmente, os Trustees ou curadores da en-
tidade, também estéao considerando se, e em
que medida, a Fundacgao deve ter um papel
em questdes de sustentabilidade. E provavel
que este seja um topico relevante na proxima
reviséo da estratégia.

RT - Na sua opinido, a pandemia tera algu-
ma influéncia nas futuras IFRS? Por exem-
plo: variaveis com essa intensidade, com esse

REVISTA TRANSPARENCIA  SETEMBRO 2020

potencial de desencadear uma crise global,
foram de alguma forma previstas nos textos
da IFRS?

HH - As normas IFRS sado baseadas em prin-
cipios e, portanto, ja foram escritas de forma
a acomodar uma variedade de cenarios. Es-
ses principios sédo basilares, mas nao sao ri-
gidos, porgue sabemos que uma unica res-
posta dificiimente se adequara a todos os
problemas e situagdes. O IASB esta traba-
lhando em estreita colaboragao com os sta-
keholders para responder adequadamente a
pandemia e para identificar quais licdes po-
dem ser aprendidas.

RT - Quais séo as perspectivas do IASB para
2020 e 2021? Pecgo-lhe que faga um resumo
sobre esse assunto e complemente com as
informagdes que considere relevantes.

HH - Em 2020, priorizamos projetos urgentes
€ aumentamos 0S recursos para apoiar a apli-
cacgao das normas IFRS que tém implicacdes
relacionadas a Covid-19. Também continuare-
mos a trabalhar com nosso Comité de Inter-
pretacdes para apoiar a aplicagéo consisten-
te de nossas normas. Estamos trabalhando
com o Grupo Consultivo de Taxonomia IFRS
para desenvolver a Taxonomia IFRS, o nos-
so sistema de denominagoes eletrbnicas de
demonstracdes financeiras. Os preparativos
para a nossa proxima consulta publica tam-
bém estao avangando. Isso sera fundamen-
tal para determinar em quais projetos técni-
cos deveremos trabalhar nos proximos anos.
Esperamos publicar essa consulta no inicio
de 2021, para construir o trabalho da entida-
de de 2022 a 2026.

RT - Qual é a sua mensagem para os profis-
sionais brasileiros, considerando todas as di-
ficuldades decorrentes da pandemia?

HH - Estamos aqui para apoia-los no traba-
lho que vocés fazem durante esses tempos
dificeis. Trabalhamos em estreita colabora-
¢ao com as entidades brasileiras, incluindo
o Ibracon para garantir que as normas se-
jam atuais, Uteis e relevantes para os nego-
cios brasileiros.
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Hora da

Comércio, hotelaria,
imoveis, industria
farmacéutica e um novo
amanha: reflexdes sobre a
pandemia e seus impactos
no dia a dia das pessoas,
das empresas e do Pais




esde o final de 2019, quando o Oci-

dente recebeu as primeiras noticias so-

bre as mortes causadas por uma varia-
¢ao do Coronavirus na Provincia de Wuhan
(China), o mundo passou por transformacoes
dréasticas, profundas e propulsoras de desdo-
bramentos que ainda n&o conseguimos pre-
ver completamente.

As mudancas afetaram das relagdes pes-
soais aos modelos de trabalho e estudo, das
agendas de eventos aos habitos de consumo.
Na medida em que a Organizacéo Mundial de
Saude (OMS) aumentava a énfase na impor-
tancia do distanciamento social para conter o
avanco da pandemia, individuos, empresas e
governos passavam a adotar regras cada vez
mais rigorosas de isolamento e quarentena.

No Brasil, o primeiro caso oficial de Co-
vid-19 foi registrado na segunda metade de
fevereiro. Desde entao, a doenga avangou
sem tréguas: no final de setembro, sete me-
ses apos o0 surgimento da primeira confirma-
¢ao, o Pais somava quase 4,7 milhdes de ca-
sos e 140.000 obitos.

Com dimensbes continentais e populacao
superior a 209 milhdes de habitantes, o Brasil
tornou-se 0 segundo pais do mundo em nu-
mero de casos da doenga, ultrapassado so-
mente pelos Estados Unidos.

Nossa economia também foi uma das
mais atingidas pela crise sanitaria. Divul-
gado em 22 de setembro, um estudo coor-
denado pelo economista argentino Alberto
Cavallo, da Escola de Negdcios da Univer-
sidade de Harvard (EUA), com base em da-
dos de 18 paises, concluiu que os brasi-
leiros sdo aqueles que enfrentam a maior
discrepéancia entre a inflagao oficial e a
chamada “inflagdo da Covid”, caracteriza-
da pela flutuagéo de precos decorrente das

mudancas acarretadas pela pandemia. Ou
seja: de acordo com o especialista, a real
dimensao das perdas econbmicas trazidas
pela Covid-19 ainda nao foi traduzida ade-
quadamente pelas estatisticas oficiais, mas
séo sentidas no bolso a cada vez que os ci-
dadaos vao ao supermercado.

Mas nem tudo sao espinhos nesse perio-
do de tantos - e inadiaveis — ajustes. Houve
setores em que a crise literalmente se tradu-
ziu em oportunidade.

OPORTUNIDADES NA CRISE

Um desses setores foi 0 agronegdécio. O ex-
-ministro e atual coordenador do Centro de
Agronegécios da Fundagao Getulio Vargas,
Roberto Rodrigues, vai fundo nesse tema em
entrevista exclusiva, que pode ser conferida
a partir da pagina 20.

Outro segmento que cresceu com uma
forga inédita no mundo, e ainda mais no Bra-
sil, foi 0 e-commerce — ou, em portugués, as
transacdes de compra e venda pela internet.
Divulgado na Ultima semana de agosto, um
estudo da Ebit/Nielsen revelou que o fatura-
mento com as vendas online subiu 47% nos
primeiros seis meses do ano, totalizando R$
38,8 bilhdes — foram quase 91 milhdes de
transacdes efetuadas entre janeiro e junho
de 2020.

A previsao para o periodo era de cresci-
mento, mas de apenas 18%. Os quase 47%
de crescimento efetivamente obtidos pega-
ram o setor de surpresa.

O pico de crescimento aconteceu entre
abril e junho, quando importantes cidades
brasileiras restringiram o funcionamento do
comeércio para evitar aglomeragdes. Nesse
intervalo, o numero de pedidos cresceu 70%
na comparagao com 2019.
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Ingram Image

|
“Embora ndo tenhamos
um numero preciso

de quantos lojistas
ficaram inadimplentes
ou endividados nesse
periodo, sabemos que
o Brasil perdeu mais
de 135.000 lojas de
abril a junho”

O estudo revela ainda que 7,3 milhdes
de brasileiros fizeram sua primeira compra
online durante o primeiro semestre de 2020.
E néo foram apenas os consumidores que
despertaram para as possibilidades trazidas
pelo comércio online: segundo a Associacao
Brasileira de Comércio Eletronico (ABComm),
150.000 novas lojas online foram criadas de
marco a julho no Brasil.

COMERCIO TRADICIONAL

Se 0 comércio online ingressou numa fase
de aquecimento, 0 oposto ocorreu com o co-
meércio tradicional. De acordo com o advo-
gado Daniel Cerveira, consultor juridico do
Sindicato dos Empresarios do Comércio do
Estado de Sao Paulo (Sindilojas-SP) e so6-
cio do Cerveira, Bloch, Goettems, Hansen &
Longo Advogados Associados, com a exce-
¢éo de alguns nichos, o cenario deixado no
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setor varejista pela pandemia é preocupante
no curto e médio prazos.

“O varejo precisara de um tempo razoavel
para se recuperar’, ele afirma. “Embora néo
tenhamos um ndmero preciso de quantos lo-
jistas ficaram inadimplentes ou endividados
nesse periodo, sabemos que o Brasil perdeu
mais de 135.000 lojas de abril a junho’, ele diz.
“Estes s@o dados oficiais, da Confederagao
Nacional do Comércio de Bens, Servicos e
Turismo (CNC). O Cadastro Geral de Empre-
gos e Desempregados (Caged) também mos-
tra estimativas preocupantes: cerca de meio
milh&o de postos de trabalho simplesmente
deixaram de existir’, comenta.

Glauco Humai, presidente da Associa-
¢ao Brasileira de Shopping Centers (Abras-
ce), também constata que o impacto foi avas-
salador no segmento em que atua: “Nosso
setor responde por 2,7% do Produto Interno
Bruto do Pais. Somos mais de 108 mil lojis-
tas e geramos mais de 3 milhdes de empre-
gos NOs 222 municipios em que estamos pre-
sentes. E todos, absolutamente todos os 577
shopping centers do Brasil, foram obrigados
a fechar em algum momento”, declara. “Esti-
mamos que a perda de vendas ultrapassou
0s R$ 25 bilhdes. Apds apresentarem taxas
de crescimento significativas nos meses de
janeiro e fevereiro de 2020, quando o cres-
cimento obtido foi de 9,1% e 11% respecti-
vamente, as vendas do setor sofreram redu-
¢éo de 35,3% em margo e de 89% no més
de abril. Este, alias, foi o pior més de toda a
histéria do setor”, destaca.

As administradoras de shopping centers,
por sua vez, arcaram com R$ 3,5 bilhdes de
prejuizos, em fungéo do adiamento e/ou da
suspensao da cobranga de despesas como
aluguéis e condominios. “Essas medidas



debatedores brasileiros e internacionais du-
rante dois dias.

‘As empresas de eventos e entretenimen-
to tiveram de se reinventar e recorrer a reali-
zagao de lives e webinars, por exemplo”, co-
menta Nabil Sahyoun, lider e porta-voz do
Instituto Unidos Pelo Brasil, uma organizacao
n&o-governamental que tem como foco dis-
cutir a retomada das atividades econdmicas
com a adogao de medidas protetivas e redu-
¢ao de proibicdes e fechamentos obrigatoérios.

Mas, mesmo com essa “reinvencao’, fica
dificil superar o cancelamento e/ou o adia-
mento indefinido de cerca de 300 mil even-
tos. “O setor estima prejuizo de R$ 90 bilhdes
com a pandemia de coronavirus”, ressalta
Sahyoun.

Segundo a Associagao Brasileira dos
Promotores de Eventos, 580 mil empregos
diretos foram perdidos. “Precisamos reverter
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foram de extrema importancia para que o lo-
jista ndo fechasse as portas e continuasse
operando’, salienta Humai. “Isso permitiu que,
na reabertura dos shoppings, a vacancia mé-
dia ficasse em torno de 8%, assinala o presi-
dente da Abrasce, acrescentando que, sem
essas renegociagdes, 0 numero de lojas fe-
chadas certamente seria ainda maior.

ALIMENTAGAO E EVENTOS

Se o0 comércio de rua e dos shoppings aos
pOUCOS COMega a Se recuperar, nao se pode
dizer o mesmo da area de eventos. Simpo-
sios, aniversarios, casamentos, seminarios,
ciclos de palestras — tudo foi desmarcado em
funcéo da pandemia. O préprio lbracon, vale
lembrar, adiou a realizagdo da sua tradicio-
nal Conferéncia de Contabilidade e Auditoria
Independente, que estava marcada para o
més de junho e deveria reunir palestrantes e

Foto: divulgagdo
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“Nosso setor responde
por 2,7% do Produto
Interno Bruto do Pais.
Somos mais de 108
mil lojistas e geramos
mais de 3 milhées de
empregos nos 222
municipios em que
estamos presentes”
Glauco Humai

“0O setor estima prejuizo

de R$ 90 bilhées
com a pandemia de
coronavirus”

Nabil Sahyoun
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“Desde que reabrimos,
estamos sempre com o
hotel Iotado e ja temos
reservas feitas até o
final do ano”

Aref Farkouh

esse quadro”, ele enfatiza. “Nossas entida-
des parceiras elaboraram protocolos de se-
guranca e hoje podemos ver que, mesmo
com a reabertura do comércio e dos bares e
restaurantes em praticamente todos os mu-
nicipios, ndo houve, como se temia, um au-
mento dos numeros de contagio e mortes
acima da curva que ja vinha sendo obser-
vada”, ele pondera. “Isto é: ndo se trata de
menosprezar a doenca, mas de aprender a
lidar com ela sem inviabilizar a atividade eco-
ndémica”, conclui.

TURISMO E HOTELARIA

Segundo projegdes da Fundagao Getulio Var-
gas (FGV), o PIB do setor de turismo no Brasil
deve sofrer uma queda de 38,9% no fatura-
mento em 2020 em relagdo ao ano passa-
do. Mas nem todas as noticias para o setor
s&0 negativas: na avaliagéo de Aref Farkouh,

by,
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empresario que atua em diversas frentes de
negocios, incluindo a hotelaria, havera uma
internalizacé@o do turismo na medida em que
as pessoas tenderao a adiar viagens longas,
principalmente para destinos internacionais.

“Por um lado, é asfixiante passar meses
trancado em casa. A vontade de sair e respi-
rar novos ares € imensa. Por outro, existe um
receio, ainda muito presente e palpavel, de
pegar aviao, de ir para outros paises. A opcao
de viajar de carro dentro do proprio Brasil €
mais atraente do que nunca e pode conquis-
tar um publico que, normalmente, passaria as
férias no exterior”, ele avalia.

Segundo Farkouh, ap6s o periodo de fe-
chamento obrigatdrio — que trouxe os ine-
vitaveis prejuizos —, teve inicio uma fase de
recuperacao que ele sequer esperava ver
acontecer em 2020. “Desde que reabrimos,
estamos sempre com o hotel lotado e ja te-
mos reservas feitas até o final do ano. Isso
foi positivo porque pudemos recontratar pes-
soas e estamos assistindo ao reaguecimento
do comércio das cidades turisticas, que ha-
via sido profundamente impactado nos me-
ses de quarentena mais rigida”, anima-se o
empresario.

Percepcao semelhante € demonstrada
por Flavio Figueiredo, diretor da Figueiredo
& Associados e conselheiro do Instituto Bra-
sileiro de Avaliacoes e Pericias de Engenha-
ria (Ibape). Depois de ponderar que “existem
muitos mercados imobiliarios e cada um de-
les reage de forma peculiar a diferentes si-
tuagdes de crise”, 0 especialista revela que
houve até um certo aguecimento em alguns
nichos.

“Galpdes logisticos foram muito valoriza-
dos gragas ao crescimento do e-commer-
ce’”, exemplifica. “Também foi surpreendente



0 aumento da procura por iméveis de lazer
nas proximidades das grandes cidades’, afir-
ma. “Obrigadas a trabalhar em casa, muitas
pessoas decidiram ir para a praia ou 0 cam-
po, dispondo-se a alugar casas de veraneio,
chécaras e sitios que normalmente sé eram
procurados na alta temporada.”

Entre os imoveis prejudicados pela crise,
Figueiredo menciona lajes e salas comerciais,
lojas e escritérios. “Mas, aos poucos, esta-
mos percebendo uma retomada, sobretudo
em bairros valorizados das grandes cidades’,
avalia. “Claro que a incerteza ainda se faz pre-
sente. Afinal, havera mesmo o que se conven-
cionou chamar de ‘novo normal’? De que ma-
neira isso vai funcionar? Vejo muita conversa,
muitas manifestagdes calcadas em convic-
¢bes e pouco baseadas em fatos. Eu ndo
acredito que haverd uma migracao definiti-
va para o home office tao significativa quan-
to se imagina, porque a cultura de trabalhar
em um ambiente especifico ndo desaparece-
ra do dia para a noite”, comenta.

Figueiredo também chama atencao para

o félego renovado do mercado de incorpora-
¢oes, que foi bastante favorecido pela baixa
da taxa de juros. “O investimento imobiliario
€ percebido como sindnimo de seguranga
pelo brasileiro”, analisa. “Seja para investir,
seja para ter um ambiente mais prazeroso
— algo que a pandemia e a quarentena fi-
zeram as pessoas realmente perceberem
como importante e necessario —, a aquisi-
¢ao de um imdvel residencial entrou na mira
de quem dispbe de algum capital”, garante
0 especialista.

AGILIDADE NA AREA DE CIENCIAS DA VIDA
Enquanto o comércio, o segmento imobilia-
rio e outras atividades econémicas lutam para

1
i,

sobreviver e se reinventar durante a crise, a
area de life sciences (ciéncias da vida) expe-
rimenta uma popularidade e uma valorizagéo
impares em sua histéria.

Mas, de acordo com a farmacéutica Patri-
cia Munerato, diretora das Divisdes de Cién-
cias Genéticas e Sequenciamento Clinico da
Thermo-Fischer, multinacional da area de life
sciences, nao foi facil estar no “olho do fu-
racao” de uma industria diretamente rela-
cionada aos impactos da Covid-19. “Foi um
momento realmente Unico”, constata. “Pre-
cisamos ter muita agilidade e colaboracao
global e interdepartamental para responder
a demanda por produtos e testes do mer-
cado, que foi muito maior do que imagina-
vamos’, relata.

A empresa em que Patricia atua é uma
das lideres globais no fornecimento de kits
para testagem do novo coronavirus. Em
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“Existem muitos
mercados imobilidrios
e cada um deles reage
de forma peculiar a
diferentes situacoes
de crise”

Flavio Figueiredo
|
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“Precisamos ter

muita agilidade e
colaboracao global e
interdepartamental
para responder a
demanda por produtos
e testes do mercado,
que foi muito maior do
que imaginavamos”

tempo recorde, a produgéo de Kkits teve que
saltar de cem mil por semana para nada me-
nos que 15 milhdes.

“Desde fevereiro de 2020, quando os pri-
meiros protocolos de testagem comegaram a
ser publicados pela Organizagdo Mundial de
Saude e pelo Centro de Controle e Prevengao
de Doencgas dos Estados Unidos (CDC), nds
nos preparamos para fornecer os reagentes
€ equipamentos e para assumir a lideranca
desse mercado”, ela afirma. “Em marcgo, re-
gistramos nosso Kit COVID-19 de RT-PCR
EUA (Emergency Use Authorization) no FDA
(Food and Drug Administration, agéncia fede-
ral do Departamento de Saude dos Estados
Unidos) e, no més seguinte, obtivemos o re-
gistro na Agéncia Nacional de Vigilancia Sa-
nitaria (Anvisa). Nossa atual capacidade de
producéao deste kit € de 15 milhdes de tes-
tes por semana’, revela.
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A agilidade na resposta a demanda fez
com que a unidade de ciéncias bioldgicas da
empresa gerasse, Nos seis primeiros meses
do ano, trés quartos de uma receita de US$
1,3 bilh&o. Para o terceiro trimestre, a previsao
de ganhos (resultados globais) gira em torno
de US$ 1,1 bilhdo, somente com vendas re-
lacionadas a Covid-19.

“Nossa capacidade de resposta frente a
pandemia e a atuagao em diversas areas,
como testagem diagndstica, estudos clinicos
e desenvolvimento de vacinas, efetivamente
contribuiram para conquistar a confianga do
mercado”, reconhece Patricia.

NADA MAIS SERA COMO ANTES?

Parte das conjecturas sobre o mundo poés-
-Covid gira em torno de trés letras: ESG, a
sigla de environmental, social and corpora-
te governance, ou, em portugués, meio am-
biente, sociedade e governanca.

O pressuposto é o de que as organiza-
¢des precisam repensar seus negocios a luz
desses trés principios. Logo, as empresas de-
vem ser ambientalmente responsaveis, social-
mente inclusivas e fiéis aos bons principios de
governanga, indo muito além do compliance.
Parte do “novo normal’, do qual tanto se tem
falado desde o advento da pandemia, se re-
lacionaria a adogéao de ESG no dia a dia das
empresas.

Alinhada a essa visado, surge no horizon-
te uma nova expressao: a chamada “econo-
mia circular”. Segundo Luisa Santiago, direto-
ra executiva da Fundagéo Ellen MacArthur na
América Latina, a economia circular contrasta
com o processo produtivo atual, que se ba-
seia no trinbmio “extrair-produzir-descartar”.
Ela explica: A economia linear, que se ba-
seia essencialmente no principio da eficiéncia



maxima, tem tido muito sucesso em gerar
crescimento econdmico em tempos normais.
Porém, quando ocorre um chogue no siste-
ma, como este que veio junto com a pande-
mia, sentimos intensamente seus impactos.”

Luisa aponta a remanufatura de equipa-
mentos médicos como um dentre inUmeros
exemplos de nichos em que a economia cir-
cular poderia, literalmente, “fazer a diferenga”

“O modelo de economia circular oferece
uma variedade de solugdes economicamente
atraentes que podem ajudar a construir uma
maior resiliéncia. A Comissao Europeia lan-
COuU 0 seu plano de agéo para a economia cir-
cular como um elemento central do seu Acor-
do Verde e varios paises tém persistido nas
suas jornadas de economia circular com as
suas estratégias e projetos nacionais”, informa.

‘Ao eliminar residuos e poluicdo, manter
produtos e materiais em Uso e regenerar sis-
temas naturais, as empresas podem capturar
mais valor e aumentar a competitividade, ao
mesmo tempo em que cumprem Seus com-
promissos climaticos corporativos com mais
rapidez’, elucida.

No Brasil, o setor privado é o principal im-
pulsionador da economia circular. “Existem
hoje mais de mil organizagdes globais compro-
metidas com metas ambiciosas de construir
uma economia circular para plasticos por meio
de nosso Compromisso Global por uma Nova
Economia do Plastico e do Pacto do Plastico”,
comenta. “Entre elas, existem empresas brasi-
leiras. Também estamos trabalhando com um
grupo de cidades-lideres, que atuam em cola-
boragao multissetorial para transformar seus
sistemas alimentares com base nos principios
da economia circular. Sdo Paulo é um dos par-
ceiros estratégicos dessa iniciativa, ao lado de
Londres e Nova York”, conta.

De acordo com Luisa, o Brasil tem a
ganhar com a transi¢do para uma econo-
mia circular de varias maneiras. “Seu pro-
cesso de desindustrializacéo prematuro e
a dependéncia excessiva de industrias ex-
trativas tém levado historicamente a degra-
dacao ambiental, mas também a baixos ni-
veis de inovagao e exposigdo a mercados
de commodities volateis”, afirma. “A ado-
¢ao de uma trajetéria de desenvolvimento
da economia circular pode ajudar o Brasil
a embarcar em um caminho em direcao a
mais resiliéncia e competitividade de lon-
go prazo, por exemplo, criando mais valor
de seus ativos de biodiversidade de ma-
neiras que regeneram os sistemas naturais
em vez de degrada-los. A economia circu-
lar oferece uma estrutura valiosa para con-
ciliar beneficios econdmicos, ambientais e
sociais”, resume.

Foto: divulgagao
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“Existem hoje mais
de mil organizacées
globais comprometidas
com metas ambiciosas
de construir uma
economia circular para
plasticos por meio de
nosso Compromisso
Global por um Nova
Economia do Plastico e
do Pacto do Plastico”
Luisa Santiago
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inistro da Agricultura, Pecuéaria e  cooperativismo e economia rural, além de

Abastecimento de janeiro de 2003 a  ser autor de dez livros e coautor de diver-

junho de 2006, Roberto Rodrigues  sos outros.
€ um caso raro de unanimidade entre os se- Em sua trajetéria como Ministro, batalhou
tores académico, politico e produtivo quan-  pelas leis de biotecnologia, dos produtos or-
do o tema é agronegdcio. Atual coordena- ganicos e do seguro rural, bem como pela
dor da FGV Agro (Centro de Agronegdcios  implementacao de novos documentos de co-
da Fundacgéo Getulio Vargas), tem centenas  mercializagdo. Também regulamentou a de-
de trabalhos publicados sobre agricultura, fesa sanitaria, ampliou 0 comércio agricola

Nesta entrevista exclusiva,
Roberto Rodigues, ex-
ministro e coordenador
da FGV Agro, fala
sobre cambio, meio
ambiente, pandemia

e perspectivas para o
agronegocio brasileiro
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brasileiro e criou as bases de uma agricultura
moderna e competitiva. Se hoje o agronego-
cio brasileiro € garantidor de uma balanga co-
mercial superavitaria para o Pais, isso se deve,
em grande parte, a atuacao de Rodrigues.
Foi coordenador do Férum Nacional de
Secretarios Estaduais de Agricultura e do
setor privado do Férum Nacional da Agri-
cultura, além de secretéario de Agricultura e
do Abastecimento do Estado de Sao Paulo
(1993/1994). Juntamente com a Associagao
Brasileira do Agronegocio (ABAG), a Socieda-
de Rural Brasileira (SRB), a Associacao Brasi-
leira da Industria de Maquinas e Equipamen-
tos (Abimagq) e a Associacao Nacional para
Difusao de Adubos (ANDA), criou a Agrishow.
Nesta entrevista, ele fala sobre a impor-
tancia do setor agricola na recuperacao da
economia brasileira e das nossas reais pers-
pectivas em um mundo profundamente im-
pactado pela pandemia de Covid-19.

RT - A pandemia afetou o agronegdécio?

RR - No geral, ndo. O Brasil foi um dos pou-
COs paises que aumentaram as exportacoes
agricolas nos primeiros seis meses do ano.
Soubemos nos organizar rapidamente para
enfrentar os desafios da pandemia. No come-
¢0, quando alguns prefeitos comegaram aim-
por restricdes a circulagao de caminhdes e a
entrada de veiculos e carregamentos vindos
de outros municipios, houve um prendncio de
crise nas cadeias de distribuicdo. Mas o Mi-
nistério da Agricultura enfrentou com firmeza
as tentativas de proibicdes locais e permitiu
que as cadeias distributivas se recompuses-
sem com rapidez. Dessa forma, o agronego-
cio abasteceu o Pais e aumentou em 9,9% o
valor exportado (na comparag&o com o0 mes-
mo periodo do ano anterior).

RT - Nenhum segmento do agronegdcio so-
freu perdas?

RR - Sim, houve dois setores que sofreram
bastante no inicio da pandemia. O mais pe-
nalizado foi o de flores, que, sem exage-
ro algum, foi praticamente destruido pelo

cancelamento de eventos, casamentos etc.
Flores s&do um produto muito perecivel, de
modo que as perdas foram brutais para esses
produtores. Mas, no contexto geral do agro-
negdcio, 0 peso desse segmento é pequeno,
de modo que essas perdas nao tiveram uma
repercussao importante sobre o todo. O ou-
tro setor mais prejudicado foi o de hortifrutis.
Com a interrupcao inicial das cadeias de dis-
tribuic&o, o setor, que lida com produtos pe-
reciveis, amargou prejuizos. Mas ele rapida-
mente se reorganizou.

RT - Além das flores e dos hortifrutis, o setor
sucroalcooleiro também viveu dias dificeis em
marco e abril desde ano, correto?

RR - Sim, isso é fato. Naquele momento, o
preco do barril do petréleo sofreu desvalori-
zacgéo continua, chegando ao mais baixo va-
lor dos Ultimos quarenta anos. Isso ocorreu
enquanto Arabia Saudita e Russia ndo chega-
vam a um acordo sobre cortes de produgao
— algo absolutamente necessario mediante a
queda na demanda da commodlity como con-
sequéncia da pandemia de Covid-19. Com
a gasolina custando menos que o etanol, o
consumo deste caiu 16,7% nos seis primeiros
meses de 2020 no Brasil, segundo a Agén-
cia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Bio-
combustiveis (ANP).

RT - A producgéo de etanol utiliza praticamen-
te toda a nossa cana de agucar, certo?

RR - Hoje, o Brasil tem cerca de 20 mil hecta-
res dedicados ao plantio de cana de agucar.
Metade disso destina-se a produgao de eta-
nol. Neste novo cenario, os agricultores que
tinham condi¢des de produzir aglcar em vez
de etanol em suas usinas partiram para essa
alternativa, uma vez que, devido a imprevis-
tos climaticos, a produgdo agucareira na in-
dia sofreu dréastica redugao em 2020. Assim,
a substituicao do etanol pelo agucar garan-
tiu que o setor sucroalcooleiro se refizesse,
ao menos parcialmente, dos impactos sofri-
dos. E, depois que a Russia e a Arabia Sau-
dita chegaram a um acordo sobre o preco da
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gasolina, o etanol ficou competitivo de novo,
contribuindo ainda mais para a recuperagcao
do produtor brasileiro. Ainda assim, a produ-
¢ao do combustivel derivado da cana de agu-
car sera aproximadamente trés bilhdes de li-
tros menor em 2020 do que em 2019.

RT - O senhor comentou que a pandemia até
fortaleceu o agronegdcio. Por favor, explique
de que maneira isso aconteceu.

RR - Ao contrario de outros setores da eco-
nomia, 0 agronegdcio nao pode parar, por-
que o agricultor depende dos ciclos da natu-
reza para o cumprimento das suas atividades.
O mundo inteiro se deu conta disso durante
a pandemia. Dessa constatagao, surgiu uma
valorizagao da imagem do agricultor, que, por
sua vez, se Somou ao renascimento de uma
preocupacéao planetaria que havia sido dei-
xada um pouco de lado nas ultimas décadas:
a seguranca alimentar.

RT - O senhor considera que esse tema re-
cuperou sua importancia?

RR - Certamente. Desde o fim da Segunda
Guerra Mundial, os paises europeus tomaram
uma série de medidas voltadas a assegurar
que a fome né&o voltasse a assombrar seus
cidadaos. No final da década de 1950, cria-
ram a Politica Agricola Comum (PAC), com o
intuito de promover estratégias que garantis-
sem oferta abundante de alimentos aos mer-
cados europeus, por meio da concessao de
subsidios fortissimos. A estratégia de subsi-
diar a agropecuaria nao ficou restrita a Euro-
pa, sendo replicada no Japao e na América
do Norte. Para paises que nao adotaram essa
politica — dentre eles, o Brasil —, a existéncia
desses subsidios figurava como um elemen-
to de desequilibrio competitivo. Mas o fato é
que, passadas algumas décadas desde o fim
da Guerra, o conceito de seguranga alimen-
tar foi derretendo, simplesmente deixando de
ser algo lembrado no cenario global. A pan-
demia acendeu a luz amarela da seguranca
alimentar. Muitos paises comegaram a pro-
teger a agricultura, e é importante dizer que
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0 subsidio n&o é para o agricultor: ele é para
0 consumidor, pois nao ha paz onde ha fome.

RT — Mas o protecionismo via subsidios nun-
ca foi abandonado...

RR - De fato, ndo. Mas estamos vendo ago-
ra o surgimento de um neoprotecionismo
que se reflete de duas maneiras: ha paises
empenhados em impedir a exportacao de
excedentes agricolas, de modo a assegu-
rar estoques para o abastecimento interno
em casos de crise. Essa postura indica pro-
blemas futuros no comércio global. Antevejo,
portanto, algumas transformac¢des no mer-
cado agricola global, com o surgimento de
oportunidades e riscos, que precisaremos sa-
ber aproveitar com muita sabedoria.

RT - Quais sao as caracteristicas da agro ex-
portacao em 20207

RR = O mundo quer proteina e energia. Ob-
serve que aumentaram as exportacdes de
S0ja, carnes e acucar. Entdo, o mundo bus-
ca proteina e energia. Uma segunda questao
relevante € o importante aumento da partici-
pagao da Asia em geral, e da China em par-
ticular, como mercado consumidor.

RT-A China é nosso principal parceiro
comercial?

RR - Sim, e essa parceria vem crescendo de
forma bastante acelerada. No ano 2000, o
agronegdcio brasileiro exportou US$ 20 bi-
lhdes, e a China comprou 2,7% desse mon-
tante. Em 2019, o agro exportou US$ 97 bi-
lhées, dos quais a China adquiriu 34% . Ou
seja, de US$ 500 milhdes “gastos” com insu-
mos agricolas brasileiros no ano 2000, a Chi-
na passou a gastar quase US$ 33 bilhdes em
2019. Em 2020, sabemos que a China impor-
tou, até a metade do ano, 32% mais soja no
que em todo o ano de 2019.

RT - Além do mercado chinés, onde mais o
Brasil ampliou sua presencga?

RR - Principalmente na india, Indonésia, Tai-
landia e outros paises asiaticos. A pandemia



mostrou a importancia comercial desse con-
tinente. O Brasil também precisa olhar para o
Oriente Médio inteiro, fazer com que o acor-
do entre Unido Europeia e Mercosul efetiva-
mente se concretize — mesmo que isso de-
more uns 10 anos.

RT - Houve progressos nesse sentido em
2019...

RR - Sim, em 2019 foi anunciada uma inten-
¢ao, mas os termos do acordo agora pre-
cisam ser aprovados pelos parlamentos de
todos os paises que in-
tegram o bloco europeu.
Entdo esse processo
pode demorar uma dé-
cada, porque cada pais
vai discutir ponto por

0 AGRONEGOCIO
VAI BEM PORQUE ELE

repente, um virus “comeu” o mundo, forgou
amudanca de comportamentos, de postura...
Ficou claro que ninguém esta suficientemente
instrumentalizado, do ponto de vista sanitario,
para lidar com uma situacdo dessas. Acredi-
to que uma das consequéncias da pandemia
sera a de que a “régua” da sanidade devera
subir bastante, com muito mais exigéncias de
rastreabilidade, certificacao e salubridade. O
Brasil esta bem nessa foto. Desde a chama-
da “doenca da vaca louca’, temos feito a licdo
de casa no sentido de buscar a exceléncia
sanitaria. Existem falhas,
mas estas sao pontuais.

RT - Qual a interferén-
cia do cambio nas ex-
portacdes agricolas?

SEMPRE CRESCEU
POR SI MESMO,
SEM DEPENDER

DE MEDIDAS

ponto. Tudo isso deman-
da um trabalho diploma-
tico custoso.

RT - O senhor considera
esse acordo fundamen-
tal para o Brasil e para o
Mercosul?

RR - Sim. Nosso pais
tem poucos acordos bi-

GOVERNAMENTAIS.
E 0 QUE LASTREOU

ESSE CRESCIMENTO
DO AGRONEGOCIO

FOI A CIENCIA

RR - Como o real esta
desvalorizado frente ao
dolar, temos um resul-
tado interessante, com
0 aumento das nossas
exportacdes nao ape-
nas em volume, mas
também em seu resul-
tado financeiro medi-
do em reais. As estima-

laterais. Ao mesmo tem-
po, temos condicdes de
alimentar o mundo intei-
ro. O Itamaraty tem que
se envolver com mais velocidade e empenho
na construcao desses acordos, cuidando do
nosso papel de grande fornecedor n&o ape-
nas de commodities, mas também de produ-
tos com valor agregado — além da soja, do mi-
lho, temos que também exportar os queijos,
0s embutidos. Nao ha nenhum problema em
sermos fornecedores de commodities, mas
temos condigbes de atuar em varias frentes.

RT - O senhor considera que o0 mundo po-
deria ter enfrentado a pandemia de manei-
ra mais eficiente?

RR - Sem duvida. A pandemia mostrou o bai-
X0 nivel de sanidade que o mundo tem. De

tivas de queda do PIB
.. variam muito, mas o PIB
do agronegécio deve
crescer 2,5%. No mun-
do inteiro o PIB cai, mas no agronegécio bra-
sileiro ele sobe, ajudando a mitigar as perdas
dos demais setores.

RT - Por que o agronegdcio vai bem mesmo
quando as demais atividades produtivas es-
tao enfrentando dificuldades e perdas?

RR - O agronegdcio vai bem porque ele sem-
pre cresceu por simesmo, sem depender de
medidas governamentais. E 0 que lastreou
esse crescimento do agronegdcio foi a Gién-
cia. Sim, é verdade que temos a Embrapa
(Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecua-
ria, uma estatal dedicada a pesquisa, vincu-
lada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
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Abastecimento do Brasil). Mas o que temos
de investimento privado em agronegdcio é
uma barbaridade. Para entendermos me-
lhor como isso se deu, precisamos voltar 30
anos no tempo. Mais precisamente, a 15 de
mar¢o de 1990, quando o Plano Collor deu
a primeira “chacoalhada” na economia. Da-
quele periodo para ca, a area plantada cres-
ceu 74% no Brasil, mas a produg¢éo de graos
cresceu 320%.

RT - Por que isso aconteceu?

RR - No cenario de inflacao galopante, que
s6 acabaria em 1994, gracas ao Plano Real,
0 produtor rural tirava 50% da renda dele do
overnight (modalidade de investimento que
trazia dividendos de um dia para o outro). En-
tdo, por que plantar cinco sacos por hecta-
re se era possivel ganhar muito mais no ban-
co? Na medida em que a economia se refez
€ a ciranda financeira terminou, tornou-se im-
prescindivel ser tecnicamente responsavel.

RT - Esse aumento da produtividade por
hectare é positivo ou nocivo no aspecto
ambiental?

RR - Positiva, certamente. Se cada hectare
passou a produzir cinco vezes mais do que
ha 30 anos, isso significa que o desmatamen-
to é cinco vezes menor do que teria sido se
a capacidade produtiva fosse a mesma de
1990 e ainda assim precisassemos produzir
e colher cinco vezes mais. Isso é sustentabi-
lidade na veia.

RT - Por que existe uma aparente dicoto-
mia entre 0 agronegocio e a defesa do meio
ambiente?

RR = Em grande parte, por desconhecimento.
E importante ressaltar que a nossa agricul-
tura é sustentavel mesmo. A tecnologia foi o
primeiro fator que embasou 0 nosso avango.
O segundo foi 0 produtor rural brasileiro, um
empreendedor corajoso. Até 50 anos atras, a
agricultura era predominantemente costeira,
mas nos descobrimos o Cerrado. Agriculto-
res gauchos sairam do Rio Grande do Sul e
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desbravaram o Cerrado dando origem a ci-
dades como Sinop e Sorriso. Quando eles
comecgaram essa jornada, ninguém queria
aquilo. O Cerrado é o Maracana onde vamos
vencer a Copa do Mundo do Agronegdcio.

RT - Ha quem diga que a conquista do Cerra-
do foi a nossa versao da “marcha para o Oes-
te”. O senhor concorda com essa afirmacao?
RR - Sim. No final da década de 1960, eu
fui conhecer a estrada Belém-Brasilia a bor-
do de um fusquinha. Tinha que parar de di-
rigir a noite porque a viagem era perigosa.
Nos pernoites, eu via caminhao e mais cami-
nh&o de gente chegando. Desembarcavam
sogra, cachorro, neto, filho. Para onde iam?
Para o Cerrado. Cada produtor tinha que
ter uma estatua em sua homenagem, pela
sua enorme contribuicdo ao Brasil. Quan-
tos ndo morreram de maleita, de tuberculo-
se, para nos legar essa riqueza, essa potén-
cia agroexportadora?

RT = A quais fatores o senhor atribui a nossa
competitividade?

RR - Eu a atribuo a trés fatores principais: a
tecnologia; o empreendedorismo; € 0s mer-
cados dos paises emergentes, nos quais o
crescimento da populacéo e da renda mo-
tivaram a necessidade de adquirir insumos
de outros paises, com destaque para o Bra-
sil. Gragas a nossa competitividade, nos te-
mos sido capazes de supri-los.

RT - A Organizagao para Cooperacao € De-
senvolvimento Econdémico (OCDE) estima que
a producéo global de alimentos tera que cres-
cer 20% pelos proximos 10 anos para que
seja possivel alimentar a populagdo mundial.
Quais sao as perspectivas do Brasil ante es-
sas projecoes?

RR — Os Estados Unidos e o Canadéa nao tém,
segundo as projecdes atuais, condi¢des de
aumentar sua producao nem em 10%; os pai-
ses da Unido Europeia e Oceania ndo chegam
a 12%; os paises da Eurasia, bem como Chi-
na, india e Russia, ndo t&m como ampliar nem



em 15% sua producéo de alimentos. Cabe
ao Brasil crescer 41%. E uma demanda sem
precedentes, que o Brasil tem como atender
porgue dispde de tecnologia sustentavel, ter-
ra disponivel e pessoal capacitado nos diver-
s0s elos da cadeia produtiva.

RT - Qual é a participagédo do agronegdcio na
composi¢ao do Produto Interno Bruto (PIB)
brasileiro?

RR - O agro representa 25% do PIB brasileiro
e responde pelo saldo da balanga comercial
em mais de 90%. A relevancia do seu papel
socioecondmico nao tem sido compreendi-
da, ao longo dos anos, pelo Estado brasileiro.

RT - Quais contribuicbes o Estado poderia
efetivamente oferecer?

RR - Precisamos de logistica, estrutura, se-
guro-rural... Enfim, de politicas de Estado que
efetivamente fortalecam o agronegoécio. Ne-
cessitamos garantir mercados e agregar va-
lor. Por exemplo: hoje, o Brasil exporta um ter-
¢o dos graos de café consumidos no mundo,
mas a Alemanha e a ltalia lideram a exporta-
¢ao de café torrado e moido. Precisamos de
acordos comerciais que reduzam a taxagao
e viabilizem a exportacado de produtos com
maior valor agregado. Tudo isso requer um
trabalho diplomatico muito forte.

RT - Retommando a questdo ambiental, como
0 senhor acha que o Brasil poderia equacio-
nar suas necessidades de expandir a produ-
¢ao e de cuidar do meio ambiente?

RR - Antes de mais nada, precisamos res-
peitar o Codigo Florestal, que tem um con-
teudo extraordinario, mas ainda nao tem
sido aplicado. Ele resultou de um exercicio
de democracia, que buscou atender as de-
mandas ambientais e, a0 mesmo tempo, as
necessidades do agronegodcio. Alias, estas
nao séo forgcas antagdnicas, mas um bino-
mio indissociavel.

RT - O senhor considera que o Cdédigo Flo-
restal nao tem sido cumprido?

RR - Infelizmente, ele ndo tem sido cumpri-
do, e o desmatamento ilegal serve de argu-
mento para boicotar o agronegdécio brasileiro.
A expans&o desse desmatamento — que, sa-
liente-se, é fruto da agédo de garimpeiros, ma-
deireiros e outros bandidos, porque a imen-
sa maioria dos produtores rurais cumpre alei
— ja afeta investimentos e tira o apoio devido
as empresas brasileiras.

RT - O que pode ser feito?

RR - Sabemos que néao a facil fiscalizar, por-
que o Brasil é imenso. Além disso, temos a
Amazbnia legal e o bioma amazbnico, que
sao conceitos distintos. Talvez fosse mais
produtivo centrar esfor¢gos na protegao do
bioma. O Brasil tem tudo para ser a maior
poténcia agricola e ambiental do planeta.

RT - O senhor costuma dizer que a cidade
nao entende o campo, e vice-versa; seria
possivel desenvolver um pouco mais essa li-
nha de raciocinio?

RR - O que ocorre é que nds, homens do
campo, tendemos a criticar o cidadao urba-
no, porque este nem sempre compreende as
nossas atividades e, ndo raro, usa terminolo-
gias depreciativas para se referir ao agricul-
tor. Pois bem: eu sou agricultor. Quando plan-
to qualquer semente, aquilo é o resultado de
anos de pesquisa, de bilhdes de ddlares de
investimento. E quem fez isso? Cientistas, que
s&0 urbanos e formados em universidades ur-
banas. Sua ciéncia é aplicada ao campo. E a
cidade que faz a maquina, o caminhao, o de-
fensivo agricola etc. Ou seja, nao posso plan-
tar nada sem a cidade, portanto eu depen-
do dela. E quem absorve o que eu cultivo? A
cidade. Cerveja é cevada. Meu bombom fa-
vorito é feito de cacau, leite, amendoim, cas-
tanha de caju, trigo. O tapete que eu piso é
de algodéo. A mesa onde vocé se senta para
trabalhar € de madeira. Entao eu nao vivo
sem a cidade, e a cidade nédo vive sem mim.
Essa relagdo é siamesa. Temos que mostrar
iSSO exaustivamente e construir uma relagao
fraterna.
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' MERCADO

A Responsabilidade
Social das Firmas
de Auditoria foi

um dos temas
abordados no

10° Ibracon Talks:
Encontro de
Lideres: Gestdo de
Pessoas em tempos
de pandemia:

Veja o video

Apoio,
solidariedade,
acolhimento:
estes foram

os pilares

das agoes de
responsabilidade
social
desenvolvidas
pelas firmas
atuantes no Pais

Muito mais
gue Auditoria

6 o tempo dira qual foi o real impacto

da pandemia no terreno das interacdes

humanas. Mas, a julgar pelas agdes de
responsabilidade social desenvolvidas pelas
firmas de Auditoria atuantes no Brasil, princi-
palmente durante a pandemia, podemos fi-
car otimistas.

ARRECADAGOES E INCENTIVOS

Na KPMG no Brasil, segundo a sécia-lider
do Human Capital Committee, Luciene Ma-
galhaes, ja ocorre anualmente o Dia da Cida-
dania, data em que todos os colaboradores
sa0 estimulados a realizar algum trabalho vo-
luntario. “Existe também um comité especifi-
Co para a questao da incluséo e, no aspecto
ambiental, procuramos alinhar nossas a¢des
aos objetivos de desenvolvimento sustenta-
vel”, ela comenta.

Foto: Divulgagao/KPMG

Luciene Magalhaes
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“Tudo o que a gente investe ou toma a de-
ciséo de fazer passa por uma avaliagao pré-
via dos seus possiveis impactos nos ecossis-
temas humano e natural”’, completa Ricardo
Zibas, socio-diretor responsavel pela area de

W\% |

Ricardo Zibas

Foto: Divulgagao/KPMG

Environmental, Social & Governance (ESG) da
KPMG no Brasil. “Também adotamos a po-
litica de neutralizar as emissdes de carbo-
no por meio de projetos de reflorestamen-
to”, ele destaca.

Anna Polatschek, lider de Responsabili-
dade Corporativa para América do Sul na EY,
conta que a area de Responsabilidade So-
cial da firma foi criada em 2011. Desde entéao,
desenvolve acdes de voluntariado e engaja-
mento comunitério. “Em 2018, langamos o EY
Ripples, uma plataforma global de respon-
sabilidade corporativa que tem trés areas de
foco: apoiar a préxima geragdo no mercado


http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detVideo.php?cod=257
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detVideo.php?cod=257

de trabalho, trabalhar com empreendedo-
res de impacto e acelerar a sustentabilidade
ambiental’, esclarece. “Com isso, buscamos
transformar nosso impacto social, amplian-
do o alcance de nossas agdes por meio de
nossa rede de influéncia, bem como aprimo-
rar nossas proprias operacoes, tornando-as
mais eficientes do ponto de vista ambiental”

Durante o ultimo ano fiscal, a EY realizou
10 iniciativas no Brasil, contando com mais
de 600 voluntarios que dedicaram cerca de
4.800 horas as acoes.

Anna Polatschek

Raul Corréa da Silva, presidente da BDO,
também ressalta que a Célula de Responsa-
bilidade Social (c-RCS) da firma foi criada em
2004 com o foco de contribuir para a socie-
dade, o meio ambiente e o estimulo ao bom
relacionamento entre os profissionais. “No6s
costumamos dizer que os valores que em-
basam nossas acdes e estratégias norteiam
nao so todas as agdes profissionais de nos-
sa empresa, mas também o papel que acre-
ditamos ter perante nossa sociedade. E com
esse proposito que nds desenvolvemos nNos-
sas agdes sociais e ambientais’, ele resume.

Parceria com a Prefeitura de Sao Paulo
durante a campanha do agasalho, bem como
0 desenvolvimento de a¢des educativas, sus-
tentaveis, de voluntariado e de doagdes, fa-
zem parte da rotina da firma. “Também ini-
ciamos uma campanha para diminuir o uso
de papel e criamos um Nucleo de Diversida-
de, que nos traz um olhar importante para
questbes de acessibilidade, inclusdao e um

Foto: Divulgagao/ EY

Raul Corréa da Silva

ambiente mais equitativo dentro da nossa or-
ganizagao’, descreve Silva.

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
Leandro Ardito, sécio da PwC Brasil, mencio-
na que a firma conta com uma area dedicada
as acgdes de impacto social, além de desen-
volver iniciativas de responsabilidade corpo-
rativa e ambiental. “Para promover uma mu-
danca positiva na sociedade, atuamos por
meio de pessoas e conhecimentos em trés
frentes: comunidade, meio ambiente e nego-
cios responsaveis”, salienta Ardito. “Temos
acdes focadas em educacgao e desenvolvi-
mento de competéncias para o futuro. Nes-
sa frente, nossa principal iniciativa é o progra-
ma Access Your Potential (AYP), com foco em
educacao financeira, competéncias tecnolo-
gicas e competéncias de carreira’, ele explica.
Realizado integralmente com a participagao
de profissionais voluntéarios, o programa tem
como publico-alvo jovens em situagao de vul-
nerabilidade social em organizagdes sociais
e/ou escolas publicas.

“Temos compromissos firmados com o
Pacto Global da ONU, somos associados ao
Instituto Ethos e temos compromissos publi-
cos firmados com todos os principais foruns
e movimentos empresariais de Diversidade
& Inclusao: Movimento Mulher 360, Coalizéo
de Género e Raca, Rede Empresarial para
Igualdade Social, Férum de Empresas e Di-
reitos LGBTI+ e Férum de Geragdes e Futu-
ro do Trabalho”, enumera Ardito.

Apos ressaltar que “os cuidados com o
meio ambiente e o foco em acdes sociais
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estdao no DNA da PwC Brasil”, Ardito relata
que a firma estima investir globalmente US$
3 bilhdes, nos préoximos quatro anos, para
promover o upskilling digital dos talentos que
atuam na prépria empresa e nas comunida-
des em que seus escritdrios estejam inseri-
dos. “O objetivo é aproximar os jovens bra-
sileiros das transformacdes do trabalho e
habilita-los ao uso das mais diversas tecnolo-
gias”, informa. “Neste contexto, também cria-
mos o Digital Fitness App (DFA), um aplicati-
VO que realiza uma avaliagdo das habilidades
digitais que a pessoa possui e, baseado no
score obtido, propde uma trilha de upskilling e
aprendizagem voltada para o desenvolvimen-
to de habilidades fundamentais”, ele conta.

EM TEMPOS DE COVID-19

Em resposta a crise desencadeada pela Co-
vid-19, a PwC Brasil realizou, em parceria com

a United Way Brasil, uma campanha de ar-
recadagao que levantou R$ 135.000,00. ‘A
cada real doado, a firma fez uma contrapar-
tida no mesmo valor. Assim, doamos mais de
R$ 270.000,00 a comunidades em situacao
de vulnerabilidade social. Ao todo, 4.000 pes-
soas de Sao Paulo e Rio de Janeiro foram be-
neficiadas com o recebimento de itens de hi-
giene pessoal e alimentacao’, relata o sécio.

“Com o advento da pandemia, realizamos

uma pesquisa com as organizacdes nao-go-
vernamentais (ONGs) com as quais a KPMG

tem interagido nas Ultimas décadas, para ave-
riguar quais eram suas necessidades mais

Foto: Divulgagao/PwC Brasil

Leandro Ardito
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urgentes’, relata Luciene. “Mais de 40 ONGs
responderam ao nosso chamado, apontando
suas principais necessidades: mascaras, pro-
dutos de limpeza, alimentos. A partir dessas
respostas, iniciamos uma campanha interna,
criamos um crowdfunding e incentivamos os
funcionarios a colaborarem. Com essa uniao
de forcas, conseguimos arrecadar uma boa
soma em dinheiro, que foi revertida para as
ONGs e impactaram cerca de 500.000 bra-
sileiros”, afirma. “Distribuimos 50 toneladas
de alimentos e 3.000 mascaras. Além dis-
so, cada ONG recebeu R$ 10.000,00 em di-
nheiro”, informa.

E nao foi apenas “da porta para fora” que
a firma colocou em pratica as medidas de res-
ponsabilidade social. “Por meio do Comité de
Incluséo, a KPMG fez uma pesquisa para sa-
ber o que seria necessario para que os funcio-
narios que tém alguma deficiéncia pudessem
atuar em casa de maneira confortavel e ade-
quada as suas necessidades”, revela Luciene.
“Foram providenciadas, por exemplo, cadeiras
especiais para pessoas com mobilidade re-
duzida, lupas e telas maiores para quem so-
fre com problemas de visdo etc. Também foi
averiguado se esses colaboradores teriam efe-
tivamente condic¢éo de trabalhar ou se precisa-
riam de licenga remunerada”, observa.

Silva, por sua vez, conta que, durante a
pandemia, a BDO langou a Campanha 5 Mi-
nutos para o Bem — Especial Covid-19, que
tem como objetivo levar alimentos ndo pere-
civeis as familias e instituicbes que comega-
ram a enfrentar dificuldades para suprir suas
necessidades basicas. “Entre abril e agosto
de 2020, distribuimos mais de 1.500 cestas
basicas”, relata.

SAUDE MENTAL E APOIO A COMUNIDADE

Eduardo Camillo Pachikoski, sécio fundador
da PP&C, relata que a firma auxilia diversos
institutos beneficentes. O principal deles é o
Centro Nossa Senhora Aparecida, que pres-
ta assisténcia a 450 criancas com Sindrome
de Down e autismo. “Eles buscam as crian-
¢as pela manha, com transporte pago pela
PP&C, e as levam até o instituto, que fica no
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Tatuapé, zona leste de Sao Paulo. L4, essas
criangas recebem alimentag&o e tratamento
psicopedagodgico”, relata. “Com a pandemia,
nos estamos empenhados em obter recur-
S0s que permitam ao Instituto manter esse
importante trabalho. As receitas advindas
de jantares, quermesses, noites de queijos
e vinhos, bailes dancantes e outros even-
tos desapareceram devido ao isolamento
social”, lamenta Pachikoski. “Quem quiser
ajudar, pode entrar no site da instituicéo, que
€ cenha.org.br. Todos ficaremos muito gra-
tos”, assegura.

A Deloitte, em uma forga-tarefa envol-
vendo os setores publico e privado tanto do
estado quanto do municipio de Sao Paulo,
apoiou a gestao da crise em trés frentes: pre-
servagao dos negocios, promogao da saude
e combate a fome. Mais de 20 profissionais
da firma, incluindo trés socios, participaram
da acéo.

Em Pernambuco, mediante um acordo de
cooperagao técnica entre a Deloitte e 0 go-
verno estadual, a firma foi encarregada de
prover informagdes publicas que subsidias-
sem discussdes do comité socioecondmico
de enfrentamento ao coronavirus e que per-
mitissem a tomada de decisao do setor pu-
blico local, em prol do desenvolvimento eco-
némico e de negdécios neste periodo critico.

No Rio de Janeiro, a Deloitte realizou
doacgéao financeira para a producao de
10.000 mascaras e 3.500 aventais médicos
confeccionados por artesas de comunida-
des carentes e vulneraveis que integram a
Rede Asta.

As acgdes de responsabilidade corpora-
tiva também foram ampliadas pela EY: “Por
meio de doagdes, programas de voluntaria-
do e projetos pro bono, buscamos oferecer o
que noés temos de melhor, que é 0 Nosso ca-
pital intelectual. Essas agdes juntas somaram
quase R$ 8.000.000,00% avalia Anna. “Sele-
cionamos algumas ONGs com as quais ja
trabalhavamos e destinamos R$ 100.000,00
para que elas pudessem continuar sua atua-
¢ao. Também apoiamos a Rede Cidada com
o projeto Rede Colaborar, uma iniciativa de
apoio ao retorno ao mundo do trabalho para
as pessoas mais vulneraveis que perderam
seus empregos ou fontes de renda em fun-
¢ao da pandemia’, acrescenta.

“Apoiamos, ainda, a ONG Gerando Fal-
cbdes, com a campanha Corona no Paredao,
Fome N&o, que distribuiu mais de 400 car-
tOes de alimentacéo voltados a aquisicao de
itens da cesta basica. Desse modo, acre-
ditamos que, além de apoiar diretamente
os beneficiados, contribuimos para a so-
brevivéncia de pequenos negocios locais,
como os mercadinhos instalados em co-
munidades carentes”, relata Anna. “Fizemos
também uma campanha de doagdes entre
0s nossos funcionarios em prol da ABCD
Nossa Casa, que &€ uma ONG parceira da
EY ha 20 anos, e apoiamos diversos pro-
gramas de voluntariado virtual em que os
nossos colaboradores usaram suas com-
peténcias para apoiar jovens em vulnerabi-
lidade social e empreendedores sociais, in-
cluindo a oferta de cursos de capacitagao
através do nosso Instituto EY. Foram 150
voluntarios e mais de 1.100 horas dedica-
das, desde marco, que representam quase
R$ 1.000.000,00”, finaliza.

0 que vocé viu aqui é apenas uma pequena
parte das inimeras agdes conduzidas pelas
firmas de Auditoria em todo o Brasil. Se a

sua firma também teve ou tem programas
desse tipo, envie o seu relato para:

comunicacao@ibracon.com.br
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‘ SINTONIA FINA

realizagdo de transmissdes ao vivo com a participa-

¢ao de executivos de companhias abertas tornou-se
uma espécie de rotina desde o advento da pandemia de
Covid-19. Em 27 de agosto, a Superintendéncia de Rela-
¢oes com Empresas da Comissdo de Valores Mobilidrios
(SEP/CVM) divulgou orientagdes sobre as boas praticas
que devem ser adotadas em relacdo a esse tipo de evento.
0 documento destaca que o emissor deve divulgar informa-
¢Ges de forma abrangente, equitativa e simultnea para todo
0 mercado, como previsto na Instrugdo CVM 480.

0 dia 19 de agosto, o Ibracon enviou, para a
Superintendéncia de Seguros Privados (Susep),
comentarios para a Consulta Publica n® 15/2020 —
referente & minuta que altera a Circular Susep n® 517, de
30/7/2015, que indica a inclusdo dos Principais Assuntos
de Auditoria (PAAS) e materialidade no Relatério do Auditor.

m 20 de agosto, a Comissdo de Valores Mobiliarios

(CVM) editou a Resolugdo CVM 4, que autoriza a ado-
¢do de procedimentos alternativos e complementares aos
estabelecidos pela Instrugcdo CVM 588, para a realizagdo
de ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios
de emissdo de sociedades empresarias de pequeno porte,
realizadas com dispensa de registro por meio de platafor-
ma eletronica de investimento participativo.

Lei n.2 14.039, de 17 de agosto de 2020, estabelece

que os servigos profissionais de contabilidade s&o, por
sua natureza, técnicos e singulares. Portanto, quando com-
provada a notoria especializagdo de quem executard esse tipo
de atividade, a administragdo publica podera contratar servi-
¢os contabeis com dispensa de licitagdo.

ntrou em vigor, no dia 20 de agosto, a revisdo (R3)
da Norma Brasileira de Contabilidade do Auditor
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Independente (NBC PA) 13, que dispde sobre 0 Exame de
Qualificagéo Técnica (EQT) para auditores. Entre outros
itens, a Resolugdo CFC n2 1.600/2020 especifica que o
registro no CNAI inclui a Qualificagdo Técnica para a atua-
¢éo no ambito da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc)— confere ao contador o reconheci-
mento de capacitacdo especifica para atuacéo em Audito-
ria Independente de entidades supervisionadas pela Previc.

Resolucéo do Banco Central do Brasil (BC) — Resolu-

cdo BCBN29, de 12 de agosto de 2020, consolida 0s
critérios gerais para elaboragdo e divulgacdo de demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas pelas admi-
nistradoras de consorcio e instituicdes de pagamento e 0s
procedimentos para elaboragdo, divulgagdo e remessa de
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas que
devem ser observados pelas instituicdes financeiras e de-
mais instituigGes autorizadas a funcionar pelo Banco Cen-
tral do Brasil. A Resolugdo entrara em vigor em 12 de ja-
neiro de 2021.

o dia 17 de agosto, o Ibracon emitiu 0 Comunicado Téc-

nico (CT) n2 02/20, com orientagOes aos Auditores In-
dependentes sobre a emissao de relatorio de Auditoria das
DemonstracGes Contabeis semestrais das instituicbes autori-
zadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BC).

Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM) langou, em 10
de agosto, uma nova plataforma para envio do Informe
Didrio dos fundos de investimento regulados pela Instrucéo
CVM 555. A nova plataforma, que ficou em testes e sujeita



http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7409
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7374
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7386
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7385
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7373
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7359
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7383
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7382

a mudancas mediante sugestoes até o dia 15 de setembro,
estabelece uma interagdo mais moderna, via M2M (machi-
ne to machine), entre administradores de fundos e a CVM.

m vigor desde o dia 6 de agosto, Lei Complementar

n2 174/2020 proporciona beneficios a micros e peque-
nas empresas optantes pelo Simples Nacional. Dentre ou-
tros pontos, ela autoriza a extingdo de créditos tributérios
apurados na forma do Regime Especial Unificado de Ar-
recadacdo de Tributos e Contribuicbes devidos pelas Mi-
croempresas e Empresas de Pequeno Porte (Simples Na-
cional), mediante celebragdo de transagéo resolutiva de
litigio. Também prorroga 0 prazo para enquadramento no
Simples Nacional em todo o territdrio brasileiro, no ano de
2020, para microempresas e empresas de pequeno por-
te em inicio de atividade.

evantamento realizado pelo Ibracon com 48 empresas

listadas no indice IBRX-50 da B3, com o objetivo de veri-
ficar a ocorréncia ou ndo de divulgacao referente a Covid-19
foi tema da reportagem “Ibracon espera mais detalhes dos
impactos da covid-19 em balangos do 22 tri”, publicada no
Jornal Valor Econémico (edigOes impressa e online) do dia
6 de agosto.

esde 0 advento da pandemia, a International Fede-

ration of Accountants (IFAC) tem divulgado diversos
materiais de suporte e atualizagdo. Recentemente, o0 0r-
gdo realizou uma série de webinars com 0s seguintes te-
mas: Planejando a Auditoria, Realizando a Auditoria € Re-
latdrio do Auditor.

e acordo com a Lei n® 14.030, de 28 de julho de
2020, companhias abertas ou fechadas podem
realizar assembleia ou reunido digital. Além disso, seus
acionistas e socios podem participar e votar a distancia.

Derivada da Medida Provisoria n® 931/2020, a nova Lei w
é resultado das medidas que o Ministério da Economia
vem adotando com o intuito de minimizar os efeitos ne-
gativos da pandemia de Covid-19 sobre as atividades
econdmicas no Brasil.

ublicada pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC)

em 15 de julho, a Norma Brasileira de Contabilidade
(NBC) Revisdo n2 07 refere-se a beneficios relacionados a
Covid-19 concedidos para arrendatarios em contratos de
arrendamentos.
A nova norma altera a NBC T 06 (R3) — Arrendamentos e
esta alinhada a norma internacional IFRS 16 — Leases, apro-
vada pelo International Accounting Standards Board (IASB)
em maio deste ano. Ela faz parte do processo de Revisdo
de Pronunciamentos Técnicos CPC N 16 — Beneficios rela-
cionados a Covid-19 concedidos para arrendatarios em con-
tratos de arrendamento, que contou com audiéncia publica
conjunta do CFC, do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVYM), encer-
rada em 26 de junho de 2020.

esde meados de julho, o Ibracon disponibiliza para 0s

seus associados o Plano de Agéo para Transformagéo
da Pratica—Um Roteiro para o Futuro, material originalmente
produzido pela International Federation of Accountants (IFAC).
Traduzido com a autorizagao da IFAC, o material foi produ-
zido pelo Small and Medium Practices Committee (SMPC),
orgao presidido por Monica Foerster, diretora de Firmas de
Auditoria de Pequeno e Médio Portes (FAPMP) do Ibracon.

0 més de junho, o Checklist para a Continuidade de Pe-

quenas Empresas, conteido originalmente produzido
pela International Federation of Accountants (IFAC), foi co-
locado & disposicao dos associados do Ibracon.
Traduzido com a autorizacéo da IFAC e produzido pelo Small
and Medium Practices Committee (SMPC), o material tem
como objetivo auxiliar as pequenas empresas no enfrenta-
mento da crise desencadeada pela pandemia e contempla
dois eixos principais: as atividades de gestdo financeira e
as atividades de gestdo estratégica.
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Ela tem fibra,
garra, paixao e
té. Com vocés,
Maria Constanga
Carneiro Galviao

“0 que e que

a baiana tem?”

“Confesso que a Contabilidade
nao era a minha primeira op¢ao.”

resposta inicial de Maria Constanga

Carneiro Galvao a esta entrevista &, no

minimo, surpreendente. Quem acom-
panha sua trajetéria imagina que nasceram
com ela avocagao e o desejo de brilhar na pro-
fissdo e de exercer o pio-
neirismo. Afinal, ela é pa-
lestrante, coautora do livro
sobre Contabilidade Elei-
toral e atua como conse-
lheira do Conselho Fede-
ral de Contabilidade (CFC),
vice-presidente operacio-
nal da Academia Baia-
na de Ciéncias Contébeis
(ABACICON), atuou como
vogal na Junta Comer-
cial do Estado da Bahia,
atuou como coorde-
nadora-adjunta da Ca-
mara de Registro do

CFC, e é diretora-Tesourei- Maria Constanca aos 21 anos, candidata a Miss

L Universitaria
ra da Associagdo Comer-

cial da Bahia. Também foi a primeira mulher a
presidir a 92 Secao Regional do lbracon - Ins-
tituto dos Auditores Independentes do Brasil
e 0 Conselho Regional de Contabilidade do
Estado da Bahia (CRCBA).

MAS, SE A CONTABILIDADE NAO

ERA SEU SONHO, QUAL SERIA?

“Eu gostaria de ter sido médica, mas fiquei
orfa de pai muito cedo’, ela conta. “Também
sonhei em ser pianista, aeromoga, bailarina...
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Mas a minha mae, uma mulher visionaria ao
seu tempo, que sempre zelou pelo aprendi-
zado e a educacgéo escolar, me incentivou
a fazer o curso de Técnico em Contabilida-
de. Inicialmente, fiquei triste, porque queria
cursar o cientifico. Mas ela usou argumen-
tos sébios e eu era uma filha obediente, que
sabia a importancia de conseguir um diplo-
ma e ingressar o quanto
antes na vida profissional.
Hoje sei que Deus esco-
lhe os caminhos certos e
que a obediéncia aos pais
€ exemplo para uma vida
toda’, afirma.

O otimismo dessa
baiana nascida em Sal-
vador no dia 7 de feverei-
ro de 1949 parece nao se
esgotar. Talvez seja heran-
¢a de uma infancia gosto-
sa, da qual Constanca fala
com ternura e saudade:
“Minha vida era estudar e
brincar. Fiz grandes ami-
zades, que conservo até
hoje. N6s nos divertiamos com a picula (brin-
cadeira também chamada de cabra-cega), o
baleado (brincadeira de bola também cha-
mada de queimada), brincadeiras de roda..”

Na adolescéncia, Constanga gostava de
esportes. Seu time chegou a sagrar-se cam-
pe&o em voleibol. Além disso, era apaixona-
da por musica — principalmente pelos artistas
da Jovem Guarda —, cinema e praia. “Cur-
tia muito o Carnaval. Alias, gosto até hoje. E
uma festa de alegria”

Foto: acervo pessoal



Mas é quando fala sobre a familia que
Constanca mais se emociona. “Fui criada em
um lar de muito amor, respeito, obediéncia e
responsabilidade. Meus pais, Jaime e Semi-
ramis, foram os pilares da minha vida. Tive
um irmao, José Raimundo, que ja é falecido,
COmMOo 0S Meus pais. Formavamos uma fami-
lia pequena e feliz’, resume, com saudade.

Constanga estava cursando Contabilidade
quando foi criado o estagio obrigatério. Ela se
recorda de ter ficado aflita, porque quase to-
das as colegas tinham estagio garantido nas
empresas dos pais. “Eu sempre me mantive
entre aquelas que tiravam as melhores no-
tas, mas era pobre, filha de vilva. Foi gracas
ao Mestre Walter Crispim da Silva, coordena-
dor do Estagio, que eu consegui uma vaga
na Companhia de Eletricidade do Estado da
Bahia (Coelba)’, ela relembra. “Naquela épo-
ca, os professores faziam visitas surpresas
para observar o desenvolvimento do estagia-
rio no local de sua atividade”

Constanga tinha somente 18 anos quan-
do comegou sua carreira profissional. Era di-
namica, comunicativa e disposta a aprender
ao maximo. “Passei pelas areas de contas a
pagar e a receber, estoques, inventario, clas-
sificac&o e escrituracdo de documentos. Inte-
ragia com os colegas e fazia muitas pergun-
tas para nao errar’, recorda.

O resultado de tamanha dedicagdo nao
tardou a vir: contratada pela Coelba em 2 de
janeiro de 1968, ela permaneceu na empresa
até 31 de maio de 1994. “Passei 20 anos na
Contabilidade. Em 1998, fui convidada para
ocupar o cargo de assistente da Diretoria Fi-
nanceira da Coelba. Fui a primeira mulher a
ocupar esse cargo. Imagine: assumi um car-
go politico quando ja era profissional de car-
reira na empresa. Permaneci sete anos nes-
sa Diretoria”, orgulha-se.

A contadora reconhece que mulheres so-
frem algumas discriminagdes em ambientes

dominados por homens, mas tem um conse-
lho para superar esse desafio: “se vocé sou-
ber focar nos seus objetivos e transformar
cada tropeco em oportunidade, seguindo 0s
seus principios éticos, morais e profissionais,
nada vai impedir 0 seu progresso’, garante.
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Atuacao pelo Ibracon, em 1995. Salvador, BA.

“Eu pensava em montar o meu escritorio no
dia em que me desligasse da Coelba, € foi o
que fiz. Nossa empresa € voltada a prestagéo
de servicos para entes publicos e esta em ati-
vidade ha mais de 25 anos”, assinala Constan-
¢a. ‘Atendemos entidades governamentais e
nao governamentais, prestamos servicos de

Foto: acervo pessoal

consultoria, realizamos treinamentos e ofere-
Cemos Cursos na area’, enumera.

Paralelamente ao crescimento profis-
sional, ela trilhou uma jornada de prestigio
e reconhecimento nas entidades profissio-
nais e construiu a felicidade no dmbito pes-
soal. “Meu marido, Renato, é contador. Cole-
ga de profissao e companheiro maravilhoso.
N6s nos conhecemos em 1970, na Faculda-
de de Ciéncias Contébeis da Fundacao Vis-
conde de Cairu, onde me graduei. Acredita
que, além de colegas de faculdade, também
éramos colegas de empresa? Nossa histo-
ria comegou quando a diretora da faculdade
perguntou se ele conhecia a Constanga, da
Coelba, que havia passado em primeiro lu-
gar no vestibular. Essa conversa despertou
a curiosidade dele, que tratou de descobrir
logo quem eu era. Nés ainda nao tinhamos
nos conhecido porque ele era do interior e
havia acabado de pedir transferéncia para a
capital’, rememora Constanca.

Entre paguera, namoro, alianga de com-
promisso, noivado e casamento, o casal esta
junto ha 50 anos. “Nossa filha, Renata Ma-
ria, € a razao de ser da minha vida. Formada

Atuacao pelo Ibracon, em 1995. Salvador, BA.
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em Enfermagem, é uma profissional primo-
rosa e dedicada, que assumiu varias frentes
de trabalho na area da salde e na area admi-
nistrativa. Mas, seguindo o exemplo dos pais,
fez a segunda formatura em Ciéncias Conta-
beis. Para completar a nossa felicidade, ela
nos presenteou com uma neta, nossa ama-
da princesa de 11 anos, Maria Renata”, reve-
la Constanga, sem a menor preocupagao em
esconder a “coruijice”.

Em 19783, recém-graduada em Ciéncias Con-
tabeis, Constanca participou pela primeira
vez do Congresso Brasileiro de Contabilida-
de. ‘Aquela era a nona edicéo do evento e foi
uma experiéncia incrivel, porque tive a opor-
tunidade de vivenciar as questdes e prerro-
gativas da profisséo contabil’, relata.

Com a filha, Renata Maria, recebendo o Troféu de
Personalidade como Profissional da Contabilidade

Foto: acervo pessoal

A filha Renata, o Mestre Professor Antnio Lopes de Sa e Maria Constanga

Trés anos depois, para participar do X
Congresso Brasileiro de Contabilidade que
aconteceria em Fortaleza (CE), Constan-
¢a inscreveu-se para obter o devido regis-
tro no 6rgao de classe. “Naquele tempo, ha-
via uma breve solenidade para a entrega das
carteiras de registro profissional”, comenta.
“Figquei muito surpresa quando cheguei a tal
cerimbnia e nao vi nenhuma mulher Conse-
lheira. Imediatamente assumi comigo mes-
ma o0 compromisso de me tornar uma repre-
sentante das mulheres na profissdo. Palavra
tem forca, sabe?”.

Constanga foi ao evento como integrante
da Delegacéao da Bahia e aproveitou a opor-
tunidade para participar de algumas reunioes
que despertaram seu interesse pelas entida-
des de classe. “Confesso: senti acender uma
chama’”, brinca. “Meu saudoso colega Alan
Kardec Pereira Viana foi guem me fez o convi-
te para participar do Sindicato dos Contabilis-
tas. Tornei-me membro suplente do Conselho
Fiscal. Durante esse periodo, tive a percep-
¢ao de que 0 meu perfil seria mais adequa-
do para o Conselho, e em 1983 fiz parte da
chapa que venceu as eleicbes do CRCBA.
Tornei-me Conselheira Suplente. Em 1994,
fui convidada a assumir a 92 Se¢éao Regional
do Ibracon (Bahia), outra experiéncia exitosa.
Na época, o Ibracon tinha 12 associados e

e e e B

Recebendo a Comenda Maria
Quitéria da Camara Municipal da
Cidade de Salvador em outubro
de 2013

Foto: acervo pessoal
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Com a netinha na Disney

Foto: acervo pessoal

estava propenso a ir para o Recife (PE). Uni-
mos forgas e revertemos esse quadro: no fi-
nal do meu mandato, tinhamos mais de 270
inscritos”, comemora.

Descrever todos os feitos da contadora
no ambito das entidades de classe exigiria
mais do que uma matéria de revista: seria

necessario um livro. Mas é preciso acrescen-
tar que, além de ser referéncia para a classe
contabil, Constanga também atua em prol do
empoderamento feminino e dos direitos dos
idosos. “Sou conselheira da Frente Parlamen-
tar em Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa
e do Conselho Municipal da Pessoa Idosa,
onde defendo o direito do idoso a insergao
no mercado de trabalho. A idade nao pode
impedir uma pessoa que queira se manter na
ativa de dar a sua contribuigéo para a socie-
dade’, defende, com vigor.

Depois da descoberta de um cancer de
mama e da realizacdo de uma mastectomia,
Constanga abragou mais uma luta: a preven-
¢ao da doenga. Tanto que, em setembro de
2019, como parte das preparagdes para o
Outubro Rosa — més dedicado a conscien-
tizagao sobre esse tipo de cancer —, ela foi
compartilhar um pouco da sua alegria e fé
com o publico presente a exposicao “Mulhe-
res de Peito”, produzida pelo Instituto Ven-
cendo o Cancer (lvecan) e o grupo Mulheres
Notéaveis, em parceria com o fotografo Leo-
ne Serafim.

“Minha fé é inabalavel. Eu amo a vida e a
valorizo”, garante.

E alguém ousaria discordar?

viu

Em 2006, No Ill Forum da Mulher Contabilista no Mato Grosso do Sul, em 2006. Seus cabelos haviam caido em razéo da

quimioterapia.
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ONFIRMATION

Part of Thomson Reuters

Voce esta preparado para os trabalhos
remotos de auditoria?

1,5 milhdo de auditores, instituigdes financeiras e profissionais da
area financeira em todo o mundo conflam na CONFIRMATION para
validar dados, manter a continuidade dos negoécios e identificar
fraudes. Podemos ajudar vocé também.

@

-

i £t

Rapido

@ Reduza o processo de confirmacao de informacées de semanas para dias além
de diminuir seus custos em mais da metade (em comparagdo com confirmacoes
em papel). Acompanhamentos automaticos e atualizagdes de status tornam
suas auditorias ainda mais eficientes.

Seguro
[E] Trabalhe em uma plataforma centralizada que prioriza a seguranga. Os servi¢os

da CONFIRMATION superam 0s principais padroes da industria e sao respaldados
com diversas certificagées ao longo de todo o ano.

=

Facil

@ Crie uma conta e comece a enviar confirmagoes em poucos minutos. Vocé
recebera um étimo atendimento ao cliente e treinamentos continuos. A
comunicagao direta com o cliente através da CONFIRMATION traz resultados
claros e uma trilha de auditoria digital para todos os trabalhos. Além disso, seus
clientes irao admirar o 6timo e facil processo de autorizagao.

www.br.confirmation.com/confirmacoes
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Cuidados
com a saude

Ronaldo Abe

A adog¢io de um
estilo de vida
saudavel é para
toda a vida. Em
momentos como
este, a importancia
da promocao de
saude se torna
clara quando
vemos pacientes
que adquiriram
a Covid-19 e
conseguiram
lidar melhor com
a doenca, com
sintomas leves,
boa recuperacio
e sem sequelas

devem

permanecer
em alta

area de Saude Corporativa tem sido
responsavel pela gestao integrada de,
basicamente, quatro pilares: medicina
ocupacional; medicina assistencial; bem-es-
tar e a qualidade de vida; e plano de saude
empresarial. De acordo com a realidade e as
prioridades de cada empresa, cada pilar tem
seu destagque em maior ou menor grau no
modelo de gestéo. Historicamente, pode-se
dizer que a base deste modelo tem origem
na especialidade de Medicina do Trabalho.
A Medicina do Trabalho contribuiu ao lon-
go dos anos com a reducao das doengas
relacionadas as atividades laborais, princi-
palmente no aspecto preventivo. Com a evo-
lucao das necessidades em cuidados com a
salde do trabalhador, as empresas passa-
ram a investir em agdes focadas em bem-es-
tar e qualidade de vida, para ir além de ris-
€os ocupacionais, com um olhar estendido a
prevengao de doengas nao-relacionadas ao
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trabalho e reforgando o conceito de promo-
¢éo da saude.

O fato de n&o ter uma doenga propria-
mente dita ou estar com o check-up em dia
nao é garantia absoluta de salude. A adogéo
de um estilo de vida com foco no equilibrio
entre o corpo € a mente vem ganhando im-
portancia na medida em que as empresas co-
megcaram a obter melhores resultados em ter-
mos de produtividade, uma vez que pessoas
saudaveis faltam menos, trabalham mais dis-
postas €, assim, produzem mais. Desta ma-
neira, a Medicina do Trabalho, com o tem-
po, passou a atuar em uma dimensao mais
ampla dentro das corporacdes, na forma de
Saude Corporativa.

Vivemos um momento bastante conturba-
do em que a base da crise atual € um tema
de saude. Neste cenario de pandemia de Co-
vid-19, a &rea de Saude Corporativa tem sido
ainda mais requisitada dentro das empresas,



orientando, atendendo, adotando medidas
preventivas e contribuindo para as estratégias
de negdcios e tomada de decisdes.

Em nossa rotina atual, somos expostos a
muitos aspectos contra a promogao da sau-
de e acabamos comprometendo a pratica de
atividades fisicas, a alimentagéo adequada e
0 nosso bem-estar. Os fechamentos de aca-
demias e parques também impactaram sig-
nificativamente a frequéncia dos exercicios
fisicos. Ficar o dia todo em casa acabou “es-
timulando” as pessoas a comerem mais e,
muitas vezes, alimentos ndo-saudaveis - o
que & ainda pior.

Pensando na saude mental, precisamos
levar em conta 0 medo de se contrair o virus,
tanto em nds mesmos, quanto por N0sSsos
entes queridos. Temos passado muito tem-
po isolados, sem encontrar com pessoas, €
a solidao tornou-se um problema maior, afe-
tando o estado emocional de muita gente. Ao

mesmo tempo, ndo ha mais lazer como an-
tes. Estamos limitados, sem as “valvulas de
escape” que nos proporcionam momentos
de prazer e alivio do estresse, tais como: ci-
nema, teatro, shows, festas, encontros etc.

Um outro aspecto que merece ser levado
em consideracdo € o home-office. Trabalhar
em casa de vez em quando, uma ou duas
vezes na semana, sempre foi considerado
algo bom. Porém, nao foi 0 que vimos quan-
do isso se tornou a rotina, ocorrendo todos
os dias e, pior, durante meses. Isso tem ge-
rado outros problemas para muitas pessoas,
como questdes de ergonomia, crises nos re-
lacionamentos pessoais € baixa produtivida-
de. Ou seja, mais um motivo para estresse e
desgaste mental.

A incerteza de como o cenario ira evoluir
traz muitas perguntas. Ha perspectivas po-
sitivas de vacinas e tratamentos, mas nada
garantido, ao menos por ora. Até quando
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viveremos nesta situagdo? Como tudo isso
continuara a afetar a economia do pais?

Neste contexto de maior risco de adoe-
cimento mental é fundamental procurar aju-
da especializada (psicologia e/ou psiquiatria)
precocemente, sem esperar sintomas claros
de depressao ou ansiedade, por exemplo.
Os principais sinais que merecem atencao
s&0: sensagao de angustia constante, falta
de energia, desanimo, irritabilidade frequen-
te, visdo pessimista excessiva, falta de pra-
zer generalizada, insbnia, comprometimento
da atencéo e da concentracéo. Nos casos
em que os sintomas persistam por mais de
duas ou trés semanas, recomenda-se avalia-
¢ao por especialistas. O diagnéstico e trata-
mento precoces sdo fundamentais, propor-
cionando resultados terapéuticos melhores,
COom uma recuperagao mais rapida, além de
evitar afastamentos prolongados.

A adog¢éo de um estilo de vida saudavel é
para toda a vida. Em momentos como este,
a importancia da promogéao de saude se tor-
na clara quando vemos pacientes que adqui-
riram a Covid-19 e conseguiram lidar melhor
com a doencga, com sintomas leves, boa re-
cuperagao e sem sequelas - muito provavel-
mente por terem uma boa saude, o que se
reflete em uma forte imunidade.

Sabemos que nao é tao simples e facil
adotar um estilo de vida saudavel, pois esta
relacionado com mudanga de comportamen-
to, o que exige tempo, dedicacao, persistén-
cia e determinacao. Enfim, n&o € algo que se
atinge em poucos dias. Porém, € uma reali-
dade factivel. Mesmo para aquelas pessoas
que sao verdadeiros exemplos, o inicio nao
foi um processo simples. Realizar uma mu-
danga de comportamento em um contexto ja
conturbado se torna um processo ainda mais
complexo e desafiador. Entretanto, seja pelo
risco de contrair o coronavirus ou pelas mu-
dancas extremas de rotina, é certo que nos-
sa saude esta correndo sérios riscos e pre-
cisamos nos conscientizar da importancia de
adotar habitos de vida mais saudaveis.
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Atualmente, especialistas vém buscando
solugbes para que as pessoas possam Cui-
dar melhor de sua saude, mesmo com todas
as limitacdes do isolamento. Atividades fisi-
cas online com exercicios adaptados a pratica
dentro dos domicilios, sem o uso de equipa-
mentos profissionais, s&o uma boa alternati-
va para evitar o sedentarismo.

Considerando a jornada de trabalho em
casa, adotar pausas constantes e realizar
alongamentos simples s&o muito importan-
tes. Mesmo que paregam insignificantes, tais
medidas previnem a sobrecarga osteomus-
cular, evitando lesdes e dores, além de con-
tribuirem para descansar um pouco a mente.

Estamos isolados em casa, sem um gran-
de leque de opgdes de lazer. Precisamos bus-
car alternativas que nos fagcam “desligar” do
trabalho ou de problemas pessoais, isto &,
algo que nos proporcione relaxamento e pra-
zer. O mindfulness € uma pratica comprovada
cientificamente que reduz a ansiedade, me-
lhora a atencdo, a concentracdo e o sono.
Sua premissa € focar no presente, o que sig-
nifica também que se estiver assistindo a um
filme, por exemplo, simplesmente preste aten-
¢ao no enredo, no som, nos efeitos visuais e
curta o momento, sem ficar pensando em tra-
balho ou nas pendéncias a serem resolvidas.
Reserve um momento somente para vocé.

Vivemos uma nova realidade que tem exi-
gido de todos nds muitas mudancgas e esta-
mos tendo que nos adaptar a uma nova vida.
Dentre essas adaptacdes, cuidar da nossa
saude fisica e mental é prioridade. Devemos
adotar um estilo de vida saudavel o quan-
to antes, dentro da realidade de cada um, e
aprimoréa-lo ao longo do tempo. S6 assim te-
remos a nossa saude preparada para qual-
quer adversidade.

Ronaldo Abe é diretor médico de Satde Corporativa da EY

Este artigo reflete a opinido dos autores e ndo da Revista Trans-
paréncia. A publicagéo néo se responsabiliza € nem pode ser
responsabilizada pelas informagdes acima ou por prejuizos de
qualquer natureza em decorréncia do uso destas informagdes.



EEE
s

R |

Voce éﬁta}remoldurando seu futuro——

T R — g
working world | Jithis / §
-1 - r:3,options: )" / i‘)l
. vt gap L n(a,: asalhiryic /ﬂgﬁ I
f 1961 )&&(d=". -Ega : / g p,
B enEsic=a;t &(d= 3
IPASSHORD( 14 il e >
» R T 2
Lo dowoparseFlc RD( fE.2(kpy ). ) E
4 2 f(d*dnstance sgass] afkoldcndle)
w Iy Listener?c.ac Jjnstanc Y. occrivor 5 { 8
- “ 3. s Qogrrw ). € A S
. J _'. e wi ‘.1}5() I rC. 3 "‘-"""-“‘l--"df [®)
3 ) y)ow, _.0F, ' ’J‘.' oy N
‘s Yo ity Vinew .30 .q)r‘ett. i oan
A Wm=o&E & - det:
Listener(c, S
"Te ®w il vl - S e ;..
Selfw v = St ion(3,c) {thls.b=c;thls .w=3 Cop rDefault?c.preve i 2w &
oG o8 U AL{);gp(window, .3(_.F(c,8)));c=_sec(); O R |
R A “gbe ‘function(a){try{a())catch(g){.log(
-\ ot , AR EA R R - LS
| vy BB esal)) i int(igbad  OPY -PASSWORD( ™ ) » “DOMC
e . jo) ysifunction()fc )i _.x "gbar.m]
{ van 84 [Ta.ue)s func JERATY P Iage; ™
pr( ™ Tea) JcER( -1a tﬂl‘(*- b_b” 4‘}“ ,f
w1 v S el ey te Ty ’

1[[F

ou O futuro esta remoldurando voce?

Em uma era em gue @linovacao contlnua é \msta como essencial, aceitar as
oportunidades que as novas tecnologias oferecem esta ajudando a redefinir

a natureza e o futuro da auditoria, promovendo o acesso a insights valiosos
qgue nunca tivemos no passado. Descubra mais em ey.com/reframeyourfuture.

‘EERE : -

o

/ 3 {.. \ L
Quanto melhor a pergunta, melhor a resposta. E melhor se t,q{i\a o0 mundo de negdcios.

s
& %


https://www.ey.com/pt_br

. PINGOS E RESPINGOS |

Ibracon prestigia homenagem
ao Dia do Contador na Alesp
m 22 de setembro, Dia do Contador, a Assembleia Legislativa do Es-
tado de S&o Paulo (Alesp) foi palco de sessao solene em homenagem
a data. Eduardo Pocetti, presidente do Conselho de Administragdo do
Ibracon, participou do evento e parabenizou os contadores, a quem defi-
niu como “o sangue das organizagdes”. Ele declarou que, “sem os repre-
-sentantes dessas profissdo milenar, as empresas ndao sobreviveriam.”

Dia do Contador: presidente do Ibracon
prestigia solenidade do CRCSC

rancisco Sant’Anna, presidente da Diretoria Nacional do Ibracon,

prestigiou a comemoragdo virtual ao Dia do Contador realizada
pelo Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Santa Catari-
na (CRCSC), no dia 21 de setembro. A transmissdo aconteceu pelo
Youtube, e Sant’Anna fez parte do debate sobre o tema: “Contador:
0 agente de transformagéo dos negécios.”

ANAC: reunido por videoconferéncia

driana Caetano, gerente Técnica do Ibracon, e os integrantes do GT

Agéncias Reguladoras do Instituto reuniram-se virtualmente, no dia
17 de setembro, com representantes da Agéncia Nacional de Aviagdo
Civil (ANAC). As discussdes abordaram os principais procedimentos dese-
nhados pelo GT e os requisitos das Leis n.2 13.334/2016 e 13.448/2017,
regulamentadas pelo Decreto n.2 9.957/2019. Os participantes também
elaboraram uma minuta de Comunicado Técnico (CT) com orientagdes
para os trabalhos de asseguragéo razodvel em conexao com 0 processo
de prorrogagdo e relicitagdo dos contratos de parcerias aeroportuarias.

Forum Permanente em Defesa
do Empreendedor
o dia 17 de setembro, Marco Aurelio Fuchida, superintendente ge-
ral do Ibracon, participou de reunido com integrantes do Férum
Permanente em Defesa do Empreendedor. O encontro, que aconte-
ceu por videoconferéncia, tratou de temas como as propostas de re-
forma tributaria que estao tramitando no Congresso Nacional e seu
impacto no setor de servigos.

Ibracon participa de reuniao do CPC

o dia 4 de setembro, o Comité de Pronunciamentos Contabeis

(CPC) realizou uma reunido virtual para abordar temas como: as
atividades do Accounting Standards Advisory Forum (ASAF), do Gru-
po Latino-americano de Emissores de Normas de Informagéo Finan-
ceira (Glenif) e da Associagéo Interamericana de Contabilidade (AIC).
Pelo Ibracon, participaram: Adriana Caetano, gerente Técnica; Silvio Ta-
kahashi, coordenador do Comité de Normas Contabeis (CNC); e Rogerio
Mota, coordenador da Comissao Nacional de Normas Técnicas (CNNT).
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Diretora de FAPMP do Ibracon
participa de reunides da IFAC
onica Foerster, diretora de Firmas de Auditoria de Pequeno e Mé-
dio Portes (FAPMP) do Ibracon e presidente do Small and Me-
dium Practices Committee (SMPC) da International Federation of Ac-
countants (IFAC), participou, nos dias 10 de agosto e 2 de setembro,
de reunides do Public Policy and Regulatory Advisory Group (PPRAG)
e do Edinbourgh Group (EG).
0Os encontros foram realizados por videoconferéncia.

CRCRS promoveu webinar com
o tema “Os rumos da auditoria
no cenario nacional

presidente do Ibracon, Francisco Sant’Anna, e a diretora de Fir-

mas de Auditoria de Pequeno e Médio Portes (FAPMP), Monica
Foerster, participaram, no dia 26 de agosto, do programa “CRC ao
vivo com Vocé”, promovido pelo Conselho Regional de Contabilidade
do Rio Grande do Sul (CRCRS).
0 encontro foi conduzido pela presidente do CRCRS, Ana Tércia, que
destacou a importancia da unido e da integracéo entre as entida-
des contabeis no enfrentamento a crise desencadeada pelo novo
coronavirus.

Presidente do Ibracon prestigia abertura
do 1° Web Summit - Relacdes com
Investidores e Mercado de Capitais

0 dia 24 de agosto, o presidente do Ibracon, Francisco Sant’An-

na, participou da abertura do 12 Web Summit Relagdes com In-
vestidores e Mercado de Capitais, realizado pelo Instituto Brasileiro
de Relagdes com Investidores (IBRI) e pela Associagéo Brasileira das
Companhias Abertas (Abrasca). 0 evento, que neste ano ocorreu de
forma virtual, colocou em debate as novas experiéncias digitais, pers-
pectivas da economia, resultados de pesquisas e estratégias de re-
lagdes com investidores.

Foto: arquivo Ibracon
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Ibracon participa de webinar
promovido pela Susep
s melhorias no Relatério do Auditor Contabil Independente foi
tema de webinar realizado em 10 de agosto pela Superintendén-
cia de Seguros Privados (Susep). Pelo Ibracon, participaram: Valdir
Coscodai, diretor Técnico da Diretoria Nacional; Adriana Caetano, ge-
rente Técnica; Erika Ramos, coordenadora do GT Seguradoras; Car-
los Matta, membro do GT Seguradoras; e Eduardo Wellichen, coor-
denador do GT Previdéncia Privada.

Em webinar, presidente do Ibracon
discute a contribuicdo da auditoria para
a transparéncia no ambiente de nego6cios

rancisco Sant’Anna, presidente do Ibracon, participou do progra-

ma Pandemicast, promovido pela Fundamento RP. O programa
foi transmitido no dia 7 de agosto, ao vivo, pelo canal da Fundamen-
to no Youtube.

Ibracon participa de Outreach do IASB
epresentantes do International Accounting Standards Board (IASB)
conduziram, nos dias 29 e 30 de julho, o Outreach sobre 0 Expo-

sure Draft General Presentation and Disclosures para representantes

do Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC) e da Comissao de Au-
ditoria e Normas Contéabeis (CANC) da Associacéo Brasileira de Com-
panhias Abertas (Abrasca).

Adriana Caetano, gerente Técnica do Ibracon, participou das apresen-

tacoes. Rogerio Mota, coordenador da Comisséo Nacional de Normas

Técnicas (CNNT), e Silvio Takahashi, coordenador do Comité de Nor-

mas Contabeis (CNC), também representaram o Ibracon na ocasiao.

0 outreach foi conduzido pelos técnicos do IASB, Aida Vatrenjak e

Nick Barlow, com a moderacéo de Tadeu Cenddn, membro do Board.

Ibracon se reline com membros do

MCTIC e do Ministério da Economia
epresentantes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes e
Comunicagbes (MCTIC) e do Ministério da Economia reuniram-se

com o lbracon no dia 10 de julho, por videoconferéncia. Membros do

Grupo de Trabalho (GT) Lei de Informéatica e a gerente Técnica, Adria-

na Caetano, representaram o Instituto.

Foto: arquivo Ibracon

Presidente do Ibracon prestigia
solenidade de posse do CRCC
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m 31 de julho, Francisco Sant’Anna, presidente do Ibracon, presti-
giou a solenidade de posse dos novos delegados do Conselho Re-
gional de Contabilidade do Ceara (CRCCE). O evento foi realizado vir-
tualmente em razao do isolamento social acarretado pela pandemia.

Ibracon e CNSEG realizam encontro virtual
diretor Técnico do Ibracon, Valdir Coscodai, e a gerente Técni-
ca, Adriana Caetano, participaram de reunido virtual com repre-

sentantes da Confederagdo Nacional das Empresas de Seguros Ge-

rais, Previdéncia Privada e Vida, Salide Suplementar e Capitalizagdo

(CNSEG). Durante o encontro, realizado em 22 de julho, foi feita uma

apresentacgao sobre o Relatdrio do Auditor, Principais Assuntos de Au-

ditoria (PAAs) e Materialidade.

Ibracon celebra 101 anos do Sindcont-SP
solenidade virtual promovida pelo Sindicato dos Contabilistas de
Sao Paulo (Sindcont-SP) em 20 de julho, para comemorar 0s 101
anos de fundacgéo da entidade, contou com as participacoes do pre-
sidente da Diretoria Nacional, Francisco Sant’Anna.
0 evento também trouxe, pela primeira vez, o “Encontro de Eméri-
tos da Contabilidade”, com a presenca dos renomados contadores e
professores detentores do Titulo Contabilista Emérito, titulo outor-
gado pela entidade ha mais de dez décadas. Eliseu Martins, Nelson
Carvalho e Irineu de Mula foram os Contabilistas Eméritos presentes.

Ibracon participa de Plenaria do CRCSP
com liderancas contabeis
o dia 16 de julho, ocorreu a 102 sessdo plenaria institucional
do Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo
(CRCSP). Realizada virtualmente e transmitida ao vivo, a reunido con-
tou com a presenca do presidente do Ibracon, Francisco Sant’Anna.

Reunido virtual com o CPC

m 3 de julho, integrantes do Comité de Pronunciamentos Conta-

beis (CPC) reuniram-se por videoconferéncia. Rogerio Mota, coor-
denador da Comissao Nacional de Normas Técnicas (CNNT) do Ibra-
con, e Adriana Caetano, gerente Técnica, participaram do encontro.
0 Exposure Draft Primary Financial Statement do International Ac-
counting Standards Board (IASB) — que tem como objetivo aprimorar
a forma como as informagoes sdo comunicadas nas demonstragoes
contabeis — foi um dos temas do encontro.
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. EDUCACAO CONTINUADA

Educacao
Profissional
Continuada
em tempos de
pandemia

O desafio imposto
pelo isolamento
social levou o
Ibracon a acelerar
a migracao de

cursos presenciais
para remotos,
aumentar a
realizacao de
webinars e até
estabelecer
convénios

com entidades
internacionais

pandemia do novo coronavirus 1- Migracdo da grade de treinamentos

trouxe desafios inéditos em todos os presenciais para cursos a distancia/online;

aspectos da vida, incluindo a areade  2- Estabelecimento de convénios para
Educacao Profissional Continuada (EPC). No favorecer a difusdo de conhecimento;
lbracon, as mudancas estao ocorrendo em  3- Ampliacado da difusdo do conhecimento
trés frentes principais: por meios digitais, com a realizagdo de
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webinars e a implantac&o do Plantédo

de Duvidas sobre temas Técnicos e de

Relagdes do Trabalho, comandados

pela gerente Técnica do lbracon, Adriana

Caetano, e pelo advogado Trabalhista,

José Eduardo Pastore, respectivamente.

“Com essas medidas, o Ibracon busca
oferecer ao associado todo o suporte de
que ele necessita, sem que precise sair de
casa”, explica Rogério Garcia, diretor de
Desenvolvimento Profissional do lbracon
Nacional. “Tenho certeza de que este periodo
desafiador trouxe importantes aprendizados
que levaremos adiante” afirma, confiante.

Em um primeiro momento, os temas
foram escolhidos para atender as principais
necessidades e demandas apresentadas
pelo publico. Por isso, priorizou assuntos
relacionados ao impacto da Covid-19, tais
como: Principais efeitos da Covid nas
Demonstragdes Financeiras; Desafios
da auditoria em tempos de pandemia;
Demonstragdes Financeiras de Instituicoes
Financeiras e IFRS para PME e os impactos
da Covid-19.

“Atualmente, continuamos com a oferta
de cursos online, com temas um pouco
mais abertos, como o curso de Formacgao
de Auditores”, diz Garcia.

Além deste, até novembro, outros deverao
acontecer, abordando assuntos como O Papel
do Comité de Auditoria no &mbito da Lei 13.303;
Prevencéo a fraudes e lavagem de dinheiro
em tempos de pandemia; Lei Anticorrupgéo
e Compliance nas Empresas; NBC TA 500,
501, 510, 520 e 530; e Revisao Especial em
Aquisicbes, Fusodes (Due Diligence).

No plano internacional, o lbracon realizou,
em abril, 0 webinar intitulado Atualizagdes
Técnicas: Tempos de pandemia — Atualidades
das Normas Internacionais de Contabilidade
(IFRS) e de Auditoria (ISA). Foi um evento
exclusivo para as entidades-membro da
Unigo dos Contabilistas e Auditores de Lingua
Portuguesa (UCALP) de fora do Brasil e seus
associados. Profissionais de Angola, Cabo
Verde, Mogcambique, Portugal, dentre outros,
acompanharam a apresentacao conduzida

pela gerente Técnica, Adriana Caetano. Na
ocasiao, foram abordados aspectos relativos
as IFRS e as ISA, em consequéncia da
Covid-19.

Ainda no ambito da UCALP, o Ibracon
firmou, em julho, parceria com a Ordem dos
Contabilistas e Auditores de Mogambique
(OCAM), com o objetivo de permitir que o0s
profissionais mogambicanos participem
dos seus cursos a distancia. Mais de 100
contadores e auditores independentes
mocambicanos ja se inscreveram.

“Estamos empenhados em apoiar 0s
profissionais da contabilidade e auditores
independentes, oferecendo um ambiente
digital para a troca de conhecimento e
uma estrutura propicia a disseminacao do
conhecimento e da informac&o”, resume o
presidente do Ibracon, Francisco Sant’Anna.

— WEBINARS

N

ntre margo e setembro, o Ibracon

realizou 38 webinars, que, somados,
tiveram as participacdes de mais de 3.500
pessoas.
Nesses eventos, aléem de membros
do Ibracon, também é possivel ver a
participacao de profissionais de diferentes
orgaos e entidades, como o Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), a
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
o Banco Central (BC), o Instituto Brasileiro
de Governancga Corporativa (IBGC), a
Associagdo Nacional dos Contabilistas
das Entidades de Previdéncia (Ancep), a
Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc), a Secretaria de
Coordenagéo e Governanca das Empresas
Estatais (Sest), que é subordinada ao
Ministério da Economia, o Sindicato das
Empresas de Servigos Contabeis e das
Empresas de Assessoramento, Pericias,
Informagdes e Pesquisas no Estado de
Sao Paulo (Sescon-SP) e o International
Accounting Standards Board (IASB).

. v
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os relatos e as lembrancas de Luiz Carlos Vaini,
Nelson Guedes de Carvalho e Irineu de Mula

Luiz Carlos Vaini, 75

Contador, aposentado pela
Arthur Andersen, professor da PUC-
SP, vice-presidente Técnico do CFC
(2006/2007) e presidente da Diretoria
Nacional do Ibracon (1988/1990)

E dificil escolher uma historia isola-
da para contar, porque tive vdrios mo-
mentos que considero determinantes
para mim e para a profisséo. Vou es-
colher falar de quando fui presidente
do Ibracon, na gestao de 1988 21990, ¢
~ ¥ ajudei no nascimento do Comité de
~ 1 Pronunciamentos Contébeis (CPC).
Nagquela época, haviamos inaugura-
1 doas reunioes itinerantes do Ibracon.
5 | Quando chegou a vez do Rio Gran-
. 3| dedo Sul, 0 Ivan Carlos Gatti, que era

e
" : ‘ presidente do Conselho Regional de
".f"v. - - Contabilidade do Rio Grande do Sul
Y (CRCRY), ofereceu a sede da entida-

de para o nosso encontro. Quando
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chegamosl4, ele me chamou até asala
dele e disse:
— Eu tenho um plano.
E me contou que queria ser candidato
a presidente do Conselho Federal de
Contabilidade. Seu sonho era fazer li-
vros, inundar as escolas com obras
técnicas, dar melhores condicoes aos
professores...

Aquilo era musica para mim. Falei:

— Muito bem, Gatti. Estarei com vocé.
Ele respondeu:

— Eu quero o apoio do Ibracon.
Respondi que éramos uma entidade
pequena. Eunao sabia que tipo de con-
tribui¢ao poderfamos dar.

Ele retrucou:

— Eu ndo estou pedindo voto para vo-

cés. Eu quero contar com o Ibracon
no desenvolvimento de conteudos
técnicos.
Foi uma luta tremenda, mas ele ga-
nhou a elei¢ao e me convidou para as-
sistir a posse. Naquela época, a sede
do CFC ainda ficava no Rio de Janei-
ro. No mesmo dia em que foi eleito,
ele me disse:

— Vaini, vamos formar o Grupo das
Normas Brasileiras de Contabilida-
de. O Ibracon da quatro nomes e o
CFC da quatro nomes. S6 tenho uma
exigéncia: quero que o coordenador
seja indicado pelo CFC.

Concordei, e o indicado foi 0 Yneu Al-
ves de Camargo, um grande profissio-
nal, muito respeitado.

O trabalho conjunto fluiu muito bem.
Fizemos vdrios pronunciamentos, em
cima dos quais o Gatti desenvolveu
livros, espalhou isso em todo lugar.
Todo mundo tinha os livros do CFC,
com assuntos tributarios. Ele editou a
Revista Brasileira de Contabilidade e
obrigou cada membro do grupo a ter
uma coluna permanente na revista.
Assim, trimestralmente, escreviamos
um artigo para a revista, que era mui-
to técnica e importante.

Minha avaliagao é a de que estas fo-
ram as grandes preparagoes para o
que nds temos hoje e se chama CPC.
Ele ¢ fruto de um trabalho conjun-
to, integrado e forte, fundamental &
nossa profissao.”
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Professor Nelson
Carvalho, 74 anos
Professor da Faculdade de
Economia, Administracao
e Ciéncias Contébeis da
Universidade de Sao Paulo
(FEA/USP), no Departamento

de Contabilidade e Atudria,
campus da capital

“Durante 14 anos, fui Auditor In-
dependente numa grande firma
internacional de Auditoria. No
meu segundo ou terceiro ano
como junior, fui designado para

auditar adreade estoques de uma

grande industria.

Um dia, o sécio da firma de audi-

toria responsavel por aquele clien-

teme disse que comegariaarevisar
ostrabalhos pela drea de estoques.

Aquilo me encheu de expectativas.
Eu estava convicto de que recebe-
ria um bocado de elogios pelo tra-
balho que eu havia feito.

— Antes, me leve até a fibrica e me
explique alinha de produgao —ele
disse, ressaltando que queria ver
tudo fisicamente antes de consul-
tar os papéis.

Fiz uma cara de surpresa e susto.
— Vocé fez auditoria de estoques
sem visitar, entender e conhecer
a fabrica? — ele questionou — Isso
¢ uma auditoria inepta! Vocé nao

pode examinar papéis sem verifi-
car se estes correspondem a mo-
vimentos econdmicos capazes
de alterar o ativo e o patrimonio
liquido!

Ligao aprendida: mais do que exa-
minar os documentos contdbeis,
um auditor deve entender o ne-
gocio da empresa cliente. Ele tem
que enxergar onde e de que forma
ela cria ou destréivalor, quem sao
seus protagonistas, qual ¢ o diaa
dia da empresa na realidade etc.
Aprendi que os controles inter-
nos devem capturar o que aconte-
ce de fato, entender o que estd sen-
do comunicado as dreas contabeis
e financeiras envolvidas, como
estd sendo mensurado e, sé entao,
o que estd sendo contabilizado.”

Irineu de Mula, 81 anos
Ex-presidente da Diretoria
Nacional do Ibracon (Gestao
1994/1996) e vice-presidente
Técnico do CFC (2002/2005)

“Como vice-presidente Téc-
nico do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) entre 2002 e
2008, vivium periodo de enormes
desafios em que a integragao
de nossa profissdo requeria a

participag¢ao conjunta com outras
entidades. O CFC elaborou
projetos para esses desafios, como
a adocao do Cadastro Nacional
de Auditores Independentes,
bem como os novos e modernos
requisitos requeridos a0 exercicio
profissional dos Auditores
Independentes. Assim, seguiu-
se a criacao dos Exames de
Qualificacao Técnica (EQT), a
adocao dos conceitos de Educa-
¢io Continuada e da obrigato-
riedade das Revisoes pelos Pa-
res, dos programas e priticas

adotadas nos exames de Audito-
ria Independente.

Ainda, como coroldrio dessa evo-
lucao, requeria-se a conjungao
ampla de que esses esforgos fos-
sem também acompanhados por
entidades com esse mesmo des-
prendimento. Surgiuassim o Co-
mité de Pronunciamentos Contd-
beis (CPC).

Foiumalonga historia, que tornou
anossa profissio merecidamente ye
reconhecida como da mais alta R
qualidade nos designios e com- :
promissos éticos.”

o
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Muito se tem

dito sobre o
teletrabalho e seus
efeitos na vida

de empregados

e empregadores.
Mas o fato é:

o teletrabalho
ganhou for¢a e
veio para ficar.

\eja o video

RELAGCOES DO TRABALHO

José Eduardo Pastore*

que chamo de teletrabalho é o ato de
trabalhar a distancia. Em inglés, o ter-
mo correto para designar esse modo
de atuar é work from home, e ndo home of-
fice, como se popularizou no Brasil. Este ul-
timo seria o local, na residéncia da pessoa,
designado e adaptado para o exercicio das
atividades profissionais. Ja o teletrabalho é
o0 modelo de trabalho desenvolvido a distan-
cia, com o auxilio de meios telematicos, tais
como computadores, tablets e celulares. Um
teletrabalhador pode até ser alguém que exe-
cuta sua atividade no campo, com drones.
Feitos esses esclarecimentos, vamos para
uma pergunta cada vez mais recorrente: o te-
letrabalho é para sempre?
Essa é uma questdo que devera ser res-
pondida no futuro. Acreditamos que algu-
mas modalidades de teletrabalho vao se
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perpetuar, outras ndo. Esse fato tem con-
sequéncias juridicas. Isso porque, em se
mantendo o teletrabalho, as empresas te-
rao que fazer ajustes nos contratos indivi-
duais de seus empregados, prevendo como
serd a execucgao do teletrabalho, de acordo
com o que determina a Lei 13.467/17, que
regulamenta a matéria.

E aqui surgem diversas perguntas ainda
sem respostas.

Como fica a questao da seguranca e do
trabalho para o teletrabalhador, se ele nao
esta na empresa e sim na sua residéncia?

A empresa pode entrar na casa do empre-
gado para verificar as normas de seguranga?

O que dizer das normas de ergonomia? As
empresas simplesmente devem instruir seus
empregados sobre as mesmas ou devem fis-
calizar o seu cumprimento? E como fiscalizar

<a href="https://br.freepik.com/fotos/negocio’>Negécio foto criado por freepik - br.freepik.com</a>


https://www.youtube.com/watch?v=yKALHva69oQ

as normas de ergonomia a distancia? Além
disso, instruir n&o é sinbnimo de fiscalizar!

A Lei 13.467/17 determina que as empre-
sas instruam seus empregados sobre a pre-
vencgéo de acidente do trabalho e o cumpri-
mento das normas de ergonomia. Instruir é
apenas comunicar, informar? Se assim &, en-
tao a empresa esta livre de se responsabilizar
se porventura o teletrabalhador se acidentar?

E o que dizer da jornada de trabalho? A
empresa pode controlar a jornada de traba-
lho do teletrabalhador ou nao?

Existem dois modelos possiveis. Algumas
empresas desejam controlar a jornada de tra-
balho; outras nao fazem questéo. Legalmente,
€ aconselhavel que aguelas que optam pelo
controle da jornada sejam rigorosas nesse
cumprimento, para ndo correrem 0O risco de
pagar horas extras. Ja as empresas que op-
tam por ndo controlar a jornada de trabalho
nao devem exercer esse controle de forma
alguma! Caso contrério, poderéo ter que pa-
gar horas extras.

Notem os paradoxos do teletrabalho: ou
se controla muito, para ter seguranca juridi-
ca, ou nao se controla nada, para também ter
seguranga juridica.

E a questéao da doencga do trabalho, como
fica?

Se o teletrabalhador contrair a Covid-19,
ele podera alegar que se trata de doenca que
adquiriu no trabalho, o que Ihe daria a estabi-
lidade por acidente do trabalho? Mas como
provar que ele foi contaminado durante a exe-
cugao das suas atividades profissionais € ndo
em um momento de lazer, por exemplo?

Essa questéo néo esta totalmente sacra-
mentada pela Justica do Trabalho, mas nao
parece correto que a Covid-19 seja conside-
rada doenca do trabalhador em casos nos
quais o empregado esteja dispensado de
comparecer presencialmente a empresa.

E quanto ao direito a desconexao, que é
o direito que o trabalhador tem de se des-
conectar para aliviar sua carga de traba-
lho? Aquele teletrabalhador que esta sob o
controle de jornada pode se desconectar e

desligar os computadores porque esta can-
sado com a sobrejornada? O teletrabalhador
deixa de estar subordinado s6 porque tra-
balha em casa?

Teletrabalhador pode fazer greve? De que
maneira 0s sindicatos poderao interagir com
as categorias profissionais que estao traba-
lhando em casa? Ainda que se imagine que
possam se comunicar com os trabalhadores
por WhatsApp, sera possivel organizar uma
greve? Sera que existe a possibilidade de se
fazer uma greve virtual?

E de responsabilidade do trabalhador
arcar com os custos de internet, luz, mesa,
cadeira apropriada, teclado de computador
para o exercicio da atividade laborativa? Caso
se chegue a concluséo de que esses cus-
tos devem ser cobertos pelas empresas, fica
uma duvida: todas as empresas tém condi-
¢des de arcar com os custos do teletrabalho?

Isso sem falar no contexto na invaséo do
lar pelo trabalho, que desarticula a dinami-
ca da casa, muitas vezes afetando as rela-
¢oes interpessoais. Como conciliar o traba-
lho com o lar? E como fica tudo isso para a
mulher que, além de ter uma atuagéo profis-
sional, quase sempre é mais sobrecarregada
do que os homens pelos cuidados com os fi-
lhos e os afazeres domésticos?

Como se pode notar, o teletrabalho impde
profundas mudancas tanto para empregados
quanto para empregadores. Nao ha duvida
que se trata de uma quebra de paradigmas
de toda ordem.

O que as empresas devem fazer para usu-
fruirem da seguranca juridica diante de tan-
tas perguntas sem respostas € seguir o que
esté disposto na Lei 13.467/17, nos seus ar-
tigos 75-A a 75-E. E, aquelas que puderem,
sugerimos inserir na negociagao coletiva os
detalhes da execucao do teletrabalho. Este €
um caminho saudavel para a seguranga juri-
dica trabalhista, até que o tempo nos ajude
a responder as questdes acima.

*José Eduardo Pastore é advogado Trabalhista, socio diretor
da Pastore Advogados e Pastore Treinamentos.
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‘ EVENTO PARA AS FAPMP

Forum Anual de
Auditoria para PMES

Veja o video

Em razao da
pandemia de
Covid-19, 0
evento teve

formato virtual.

Discussoes
abordaram
restricoes

as firmas de
pequeno porte
e CNAI-PJ

ransmitido ao vivo pelo canal do Conse-

lho Regional de Contabilidade do Esta-

do de Sao Paulo (CRCSP) no YouTube,

o0 Férum Anual de Auditoria para PMES foi
realizado virtualmente no dia 3 de setembro.
O evento, que é uma iniciativa do Ibracon

e do CRCSP, contou com mais de 1.000 par-
ticipantes de todo o Brasil e abordou assun-
tos de interesse das Firmas de Auditorias de
Pequeno e Médio Portes (FAPMP), como o
Cadastro Nacional de Auditores Independen-
tes — Pessoa Juridica (CNAI-PJ) e a proposi-
¢ao de solugdes para as restricoes as FAPMP.
Atuaram como moderadores o presiden-

te da 22 Segéo Regional do lbracon, Marcelo

Forum Anual
de Auditoria
para PMEs

IBRACON vens * YouTube

Guerra, e Angela Zechinelli Alonso, conse-
Iheira do CRCSP.

Francisco Sant’Anna, presidente do lbra-
con Nacional, foi um dos participantes do
evento, que também contou, em sua aber-
tura, com a presenca da diretora de FAPMP
do lbracon e presidente do Small and Me-
dium Practices Committee (SMPC) da Interna-
tional Federation of Accountants (IFAC), Mo-
nica Foerster.

QOutros representantes do lbracon, como o
presidente da 52 SR, Carlos Pires, 0 membro
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do Conselho de Administragéo, Rogério Cos-
ta Rokembach, e Karla Carioca, que integra o
Grupo de Trabalho (GT) FAPMP, também mar-
caram presencga nos debates virtuais.

SantAnna aproveitou 0 momento para
reafirmar o que ele definiu como um com-
promisso adicional de carater técnico: “va-
mos montar o curso para formacgao de audito-
res, que € o sonho de consumo da profissao.
Queremos preparar um curso que forme as-
sistentes, séniores, semi séniores”, afirmou.
‘A ideia é ter, no Brasil todo, profissionais for-
mados e com qualidade para atender o mer-
cado”, explicou.

Merecem destaque, ainda, as participa-
¢des de Zulmir Ivanio Breda, presidente do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
José Donizete Valentina, presidente do
CRCSP, José Aparecido Maion, vice-presi-
dente do CRCSP, Marcelo Gomes de Barros,

conselheiro do CRCSP, Silvia Rodrigues Pa-
chikoski, advogada e diretora da Associa-
¢ao dos Advogados de Sao Paulo (AASP) e
Guy Almeida Andrade, ex-presidente do Con-
selho de Administragdo do lbracon (Gestao
2012/2014) e membro do Comité de Nomea-
¢bes da IFAC.


https://www.youtube.com/watch?v=sGGiJykf8A0
https://www.youtube.com/watch?v=sGGiJykf8A0
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. HOMENAGEM

Alemao de
nascimento e
brasileiro por

opsao, Ploger teve
uma trajetoria
vitoriosa e repleta
de contribuicdes
para a sociedade

o dia 12 de abril, a Covid-19 fez uma

vitima entre os membros do Conselho

Editorial da Revista Transparéncia: aos
80 anos, faleceu Alfried Ploger.

Nascido em Stettin, Alemanha, em 1939,
veio com a familia para o Brasil quando tinha
nove anos de idade. Ao longo dos anos, al-
ternou momentos entre seu pais natal — for-
mou-se pela Escola Superior de Economia na
Alemanha - e a patria adotiva. Em 1980, na-
turalizou-se brasileiro.

Sua carreira foi repleta de conquistas. Em
1966, recém-formado economista, ingres-
sou na Companhia Melhoramentos, como
assistente da diretoria financeira. Tornou-
-se diretor. Hoje, a familia Pléger é uma das
controladoras da organizagdo, juntamente
com as familias Weiszflog e Velloso.
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Sempre foi muito ativo em organizagcoes e
entidades setoriais. Além do lbracon, onde se
fez presente no Conselho Editorial desta Revista
desde 0 seu langamento, atuou na Associagéo
Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca)
e na Associacao dos Analistas e Profissionais
de Investimento do Mercado de Capitais (Api-
mec), foi coordenador de Relagdes Institucio-
nais do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPCQ), participou da Associagédo Comercial de
Sé&o Paulo, fez parte do Conselho Superior de
Economia da Federagéo das Industrias do Es-
tado de Sao Paulo (Cosec/Fiesp) e integrou os
Conselhos de diferentes instituicoes.

Fundacgdes e sociedades beneméritas
também contaram com seu carisma e dedi-
cacéo. Dentre elas, a Fundacéo Visconde de
Porto Seguro, o Instituto de Tratamento do

Foto: arquivo Ibracon



Cancer Infantil, a Santa Casa de Misericor-
dia de Sao Paulo, a Sociedade Beneficente
Alema, o Instituto Martius-Staden e o Hospi-
tal Aleméao Oswaldo Cruz.

O Ibracon agradece a Alfried Ploger a sua
contribuicdo, ndo apenas no ambito do Ins-
tituto, mas para a construcao de um Brasil
com melhores condi¢cdes para quem deseja
empreender e prosperar.

“No comando da Abrasca por
mais de duas décadas, Alfried
Ploger foi responsdvel direto por
grande parte das conquistas da
nossa entidade, fruto de sua
dedicagdo e incansdvel luta tanto
pelo aperfeicoamento quanto pelo
fortalecimento do mercado de
capitais e desenvolvimento das
empresas. Lider carismadtico, de
humor caracteristico e marcante,
com quem tive a honra de trabalhar
por mais de 25 anos, Ploger era um
entusiasta inflamado das causas
que defendia. Profissional e ser
humano intenso, era uma fusdo
harmonica da retiddo germdanica
(sua origem) com o espirito alegre
dos brasileiros. Ele nos deixa um
legado rico e incontestdvel. Um
nome que fard falta para cada
um de nos — e para o pais.”
Eduardo Lucano da Ponte.
Presidente executivo da Abrasca

“Pléger foi um dos icones do
mercado de capitais. Amigo

de longa data, de parcerias e
discussoes na busca da melhoria
do mercado de capitais brasileiro.
Sempre muito combativo

e idealista. Muitas vezes
discorddavamos, mas sempre
mantivemos o respeito mutuo.
Incansdvel na sua batalha
didaria pelas companhias
abertas, possuia um tremendo
vozeirdo, que impunha respeito.
Trabalhamos juntos na criagdo

e na Coordenadoria de Relagoes
Institucionais do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis,
por quase nove anos.
‘Grande Ploger’— era assim
que eu o chamava sempre
que nos encontrdvamos.
Seu legado serd sempre lembrado
no mercado de capitais brasileiro.”
Haroldo Levy Neto.

Coordenador do Codim

/TRIBUTO A ALFRIED PLOGER,

POR ELISEU MARTINS
Como é bom ter um amigo que a gente admira e
respeital

Amigo bem humorado, mas sério quando é pre-
ciso; muito afavel, mas duro quando é preciso; sem-
pre disposto a ouvir, a trocar ideias mesmo quan-
do pensando diferente, a mudar de posicionamento
quando convencido disso; respeitoso sem ser sub-
misso; com autocontrole nas mais dificeis situacoes;
um exemplo para a familia, para a empresa e para
todas as organizacOes de que participou.

Sempre disposto a doar sua inteligéncia, sua de-
VOGO e seu trabalho a tantas entidades, tanto para
aguelas onde existia o vinculo profissional (Abrasca,
CPC etc.), quanto a tantas outras de fins educacio-
nais, sociais etc. Que exemplo!

E assim eu pensava e mais ainda penso agora
do amigo Ploger. E eu acho que esse carinho e esse
respeito também era reciproco. Que orgulho disso.

Um episédio me marcou demais, e muitos ami-
gos e familiares meus séo testemunhas disso de tan-
to que comentei. Em 2019, quando completou 80
anos e fez uma linda comemoragdo com sua fami-
lia e tantos amigos, o inesperado: entra o bolo com
as velas mostrando “80” e, é légico, com o simbo-
lo do Palmeiras; mas entra também outro com as
velas mostrando “74” e com o simbolo do.... Corin-
thians. Meu aniversario diferia em um dia do dele.
E la fui eu para a mesa quando o unico € justo ho-
menageado era ele. Nesse dia eu senti a rocha que
era nossa amizade.

Coisas que alegram a recordacao e compensam
um pouco o sofrimento da auséncia.

Obrigado por tudo, Pléger.

J
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Giro pelas Regionais

12 Secao Regional

Ceara, Piaui, Rio Grande do Norte, Maranhao,
Para, Amapa, Roraima, Acre e Ronddnia

Paolo Araujo em evento do CRCCE

No dia 25 de setembro, o presidente da 12 SR, Paolo Aralijo, partici-
pou do Start Contabil, evento promovido pelo Conselho Regional de
Contabilidade do Ceara (CRCCE).

“A transformacéo digital na vida dos profissionais de Contabilidade”
foi 0 tema do encontro virtual, transmitido pelo Youtube do CRCCE.

22 Secao Regional

Alagoas, Pernambuco, Paraiba e Sergipe

Presidente da 22 SR participa de reuniao do CFC

No dia 10 de setembro, o presidente da 22 SR, Marcelo Galvao Guerra,
reuniu-se, por videoconferéncia, com a Comissao de Educacéo Profis-
sional Continuada (CEPC) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
Na ocasido, Guerra passou a integrar uma subcomissdo que anali-
sara possiveis alteracdes na NBC PG 12 (R3) — Educagdo Profissio-
nal Continuada.

Presenca no Forum Anual de Auditoria para PMEs

B Jose Marcos Theodoro
José Marcos - Catanduva/SF

»
&
&
1

0 presidente da 22 SR, Marcelo Guerra, foi um dos moderadores das
discussoes ocorridas durante o Frum Anual de Auditoria para PMES,
realizado virtualmente no dia 3 de setembro e transmitido ao vivo pelo
canal do Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Pau-
lo (CRCSP) no YouTube.
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Foto: arquivo Ibracon

52 Secao Regional

Sao Paulo, Parana, Mato Grosso
e Mato Grosso do Sul

Diretor da 52 SR prestigia homenagem ao Dia do
Contador realizado pela Alesp

A Assembleia Legislativa do Estado de S&o Paulo (Alesp) realizou vir-
tualmente, no dia 22 de setembro, uma sessdo solene em homena-
gem ao Dia do Contador. Aderbal Alfonso Hoppe, diretor da 52 SR, foi
um dos participantes da celebragéo.

Presidente da 5 SR participa de evento do Senac

Foto: arquivo Ibracon

No dia 22 de setembro, Carlos Pires, presidente da 52 Se¢ao Regional
do Ibracon, participou de evento em homenagem ao Dia do Profissio-
nal da Contabilidade, realizado no Centro Universitario Senac - Santo
Amaro. Na ocasido, Carlos Pires respondeu a perguntas do plblico e
falou sobre o futuro da auditoria independente.

52 SR participa de reunidao do CFC

Renato Barbosa Postal, diretor de Desenvolvimento Profissional da
52 SR, participou da reunido da Comissdo de Educagdo Profissional
Continuada (CEPC) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) rea-
lizada por meio de videoconferéncia no dia 10 de setembro. Na oca-
sido, Postal também passou a integrar uma subcomissdo que anali-
sara possiveis alteragoes na NBC PG 12 (R3) — Educacio Profissional
Continuada.

Ibracon participa de Plenaria do CRCSP com
liderancas contabeis

0 presidente da 52 SR, Carlos Pires, participou da 102 sessdo plenaria
institucional, transmitida ao vivo e realizada pelo Conselho Regional
de Contabilidade do Estado de Sao Paulo (CRCSP), no dia 16 de julho.
0 presidente da Diretoria Nacional do Ibracon, Francisco Sant’Anna,
também marcou presencga no encontro virtual, que foi coordenado
pelo presidente do CRCSP, José Donizete Valentina.


http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7495
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7480
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7444&amp;codregional=
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7471
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7428
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7444&amp;codregional=
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Presidente da 52 SR participa do
Forum Anual de Auditoria para PMEs

Realizado em 3 de setembro, 0 Férum Anual de Auditoria para PMES
— uma iniciativa do Ibracon e do Conselho Regional de Contabilidade
do Estado de Sao Paulo (CRCSP) — contou com a participagdo do pre-
sidente da 52 SR, Carlos Pires.

Realiza¢ao conjunta da 272 Convecon e da 192
Conescap

No dia 6 de agosto, o diretor Técnico da 52 SR, Marco Fabbri, repre-
sentou o Ibracon no ato de assinatura de convénio para a realizagao
conjunta, em 2021, da 272 Convengao Regional dos Profissionais da
Contabilidade do Estado de Sao Paulo (Convecon) e da 192 Conven-
cdo Nacional das Empresas de Servigos Contébeis e das Empresas
de Assessoramento, Pericias, Informagdes e Pesquisas (Conescap).
Ambos os eventos ocorrem a cada dois anos.

ivo Ibracon

Foto: arquivo Ibracon

Presidente da 52 SR no 101° aniversario

do Sindcont-SP

No dia 20 de julho, o presidente da 52 SR, Carlos Pires, e o presiden-
te da Diretoria Nacional do Ibracon, Francisco Sant’Anna, prestigia-
ram a solenidade pelo Sindicato dos Contabilistas de S4o Paulo (Sin-
dcont-SP) em comemoragéo aos 101 anos de fundagdo da entidade.
0 evento trouxe, pela primeira vez, 0 “Encontro de Eméritos da Con-
tabilidade”, com a presenca de detentores do Titulo Contabilista Emé-
rito, titulo outorgado pela entidade. Eliseu Martins, Nelson Carvalho e
Irineu de Mula foram os Contabilistas Eméritos presentes.

92 Secao Regional

Bahia

Webinar: IMPACTO DA COVID 19 NA EMISSAD DAS DFs DE 31/12/2019 e 31/12/2020

creba.org.br [© crcba [ crcba

#]creBA 3

Presidente da 92 SR participa de webinar do
CRCBA

Shirley Nara, presidente da 92 SR, participou de webinar promovido
pelo Conselho Regional de Contabilidade da Bahia (CRCBA), no dia
2 de setembro.

Com o tema “Impacto da Covid na emissdo das DFS de 31/12/19 e
31/12/20207, o encontro virtual abordou os seguintes topicos: Notas
Explicativas; Relatorio do Auditor; Eventos Subsequentes; Continui-
dade Operacional; e Estimativas Contabeis.

Na ocasido, Shirley Nara destacou a importancia de iniciativas que fa-
voregam discussoes ndo presenciais durante a pandemia.

SETEMBRO 2020  REVISTA TRANSPARENCIA

Foto: arquivo Ibracon


http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7280
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7289
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7437
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7437

Criado ha dez anos,
o CRE tem sido
fundamental no
aperfeicoamento

do trabalho
dos auditores e

empresas, e agora
avanca divulgando
seu relatério

ao mercado e

a sociedade

REPRESENTACOES TECNICAS

Comité Administrador do Programa de
Revisao Externa de Qualidade (CRE)
tem origem na Instrucao n° 308, de 14
de maio de 1999, da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), que em seu art. 332 prevé
a obrigatoriedade da revisédo do controle de
qualidade para os contadores € as firmas de
auditoria que exergcam auditoria independen-
te, com o objetivo de avaliar os procedimen-
tos adotados por estes profissionais.
Instituido pela Portaria CFC n® 131/10, do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o
CRE teve suas atividades normatizadas pela
NBC PA (Norma Brasileira de Contabilidade
Profissional de Auditoria) n° 11 de 21 de fe-
vereiro de 2011. Passou por mudancgas oito
anos depois, com a Norma Brasileira de Con-
tabilidade, NBC PA 11, de 8 de dezembro de
2017 — e que entraria em vigor somente em
2019. O trabalho do CRE é feito por meio de
questionarios e relatorios informatizados, o
que garante mais seguranc¢a e reducgao de
tempo para concluséo de todo o processo.
Representantes do Ibracon e do CFC,
indicados pelas respectivas entidades,
comp6em o CRE, que também tem como
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observadores representantes da Comis-
sdo de Valores Mobiliarios (CVM), do Ban-
co Central (BC) e da Superintendéncia de
Seguros Privados (Susep). As atividades
operacionais do CRE sdo de responsabi-
lidade de ambas as entidades. Nomeados
para um periodo de trés anos, com even-
tual reconducgao, os representantes devem
ser contadores no exercicio da auditoria in-
dependente registrados no CNAI e na CVM.
Atualmente, os representantes do lbracon
no CRE s&o Antonio Humberto B. Santos,
Eduardo Paulino, Fernando Elias da Costa
e Paulo Cesar Peppe.

COMPETENCIAS DO CRE

De acordo com a NBC PA 11, a entidade tem

entre suas competéncias:

e Selecionar e identificar os auditores a serem
revisados a cada ano;

e Emitir, atualizar e divulgar orientacoes, ins-
trugdes, anexos, questionario-base, expe-
dientes, correspondéncias, oficios e quais-
quer outros documentos necessarios a
execucéo dos trabalhos de revisores e re-
visados, que servem como roteiro minimo



obrigatdério para orientagéo na tarefa de re-
Vis&o pelos pares, sendo as mesmas par-
tes integrantes desta norma. A atualiza¢do
deve contemplar eventuais mudangas nas
Normas Brasileiras de Contabilidade Téc-
nicas e Profissionais emitidas pelo CFC e,
quando aplicavel, em outras normas emiti-
das pelos 6rgaos reguladores;

¢ Dirimir quaisquer duvidas a respeito do
processo de Reviséo pelos Pares e resol-
ver eventuais situagdes ndo previstas nesta
Norma, nas orientagdes ou nas instrugoes;

¢ Revisar os relatorios de revisao e outros do-
cumentos elaborados pelo revisor e os pla-
nos de acéo elaborados pelo revisado;

e Aprovar ou rejeitar os relatorios de reviséo e
0s planos de acao apresentados pelos revi-
sores e revisados, respectivamente;

e Emitir relatério anual das atividades, poden-
do emitir relatérios parciais durante o ano;

e Comunicar a fiscalizagao do CFC e da CVM
as situagdes que indicam necessidade de
diligéncias por parte destes em relagcao aos
trabalhos de revisados e revisores;

e Emitir os expedientes e as comunicacdes
dirigidos aos auditores, ao CFC, ao lbracon
e a CVM e, quando aplicavel, ao Bacen, a
Susep e a Previc;

¢ Estabelecer controles para administrar a Re-
visdo pelos Pares, de maneira a garantir que
as revisdes sejam realizadas nos prazos es-
tabelecidos nesta Norma, comunicando a
fiscalizagao do CFC e da CVM os nomes
dos revisores e revisados que nao cumpri-
rem os prazos para a tomada das providén-
cias cabiveis;

e Julgar os recursos interpostos sobre as de-
cisdes proferidas, relativamente aos relaté-
rios de revisdo emitidos;

e Aprovar, por maioria absoluta de votos, o
seu regimento interno;

e Solicitar ao Grupo Assessor diligéncias es-
pecificas aos revisores e revisados, buscan-
do esclarecer ou obter informacdes sobre

os trabalhos por estes realizados, de manei-
ra prévia, simultanea ou subsequente.

O CRE responde pela administracao, es-
tabelecimento de controles e comunicagao
dos resultados do programa de Revisdo Ex-
terna de Qualidade pelos Pares, denominada
de “Reviséo pelos Pares”. O objetivo desse
processo é garantir que o trabalho seja rea-
lizado de acordo com as diretrizes da aci-
ma citada NBC PA 11 — Revisao Externa de
Qualidade. A “Reviséo pelos Pares”, também
tem origem na Instrucao Normativa n® 308/99
da CVM, sendo igualmente normatizada pela
NBC PA 11. Esta Norma aplica-se, exclusiva-
mente, aos auditores com registro na CVM e/
ou no Cadastro Nacional dos Auditores Inde-
pendentes de Pessoas Juridicas (CNAI-PJ).

Realizada anualmente pelo CRE, a “Re-
visao Externa de Qualidade pelos Pares”, ou
simplesmente Reviséo pelos Pares busca ve-
rificar o controle de qualidade dos servicos
prestados em auditoria no Pais e promover
melhorias para o exercicio da profisséo, de
maneira a assegurar a alta qualidade dos ser-
vicos prestados em auditoria. Sua importan-
cia vai além do territério nacional, uma vez
que é considerada um elemento essencial
para garantir a exceléncia da auditoria inde-
pendente em ambito internacional.

Entre os avancos vivenciados pelo CRE,
esta o aprimoramento da divulgagéo ao pu-
blico externo dos resultados do relatério anual
da Reviséo pelos Pares. O objetivo dessa ini-
ciativa € aumentar a eficacia do trabalho de
auditoria, bem como a confianca do merca-
do em relagéo a esse trabalho. “Com a publi-
cacao do Relatdrio em ambito externo, assu-
mimos também o desafio de sermos exitosos
ao conseguirmos transmitir para os forma-
dores de opinido o entendimento adequado
do funcionamento e do objetivo do programa.
E, temos certeza, sera mais uma importan-
te conquista do Comité”, afirma Rogério Ro-
kembach, coordenador do CRE.
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Alagoas

Convicta Auditores Independentes S/S
Maceid, AL / Tel: (82) 3336-5479

Amazonas

Baker Tilly Brasil Norte S/S —
Auditores Independentes — EPP
Manaus, AM / Tel: (92) 3232-6046

Bahia

Audicont — Auditores e Consultores S/C
Salvador, BA / Tel: (71) 3341-8977

Ceara

Controller Auditoria
e Assessoria Contabil S/C
Fortaleza, CE / Tel: (85) 3208-2700

Dominus Auditoria Consultoria e
Treinamentos S/S
Tel: (85) 3224-6393

Distrito Federal

Audiger Auditores e Consultores
Brasilia, DF / Tel: (61) 3328-2628

Global Auditores Independentes S/C
Brasilia, DF / Tel: (61) 3224-5494

Goias
Alianzo Auditoria e Consultoria S/S
Goiania, GO / Tel: (62) 3087-0713

Masters Auditores Independentes S/C
Goiania, GO / Tel: (62) 3224-6116

VR Group Auditores & Consultores
Goiénia, Go / Tel: (62) 3089-0363

Minas Gerais

Baker Tilly Brasil MG Auditores
Independentes

Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3118-7800
Fernando Motta & Associados
Auditores Independentes

Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3221-3500
Nexia Teixeira Auditores

Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3282-9939
Orplan Auditores Independentes

Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3115-1400

Para

A & C Auditoria e Consultoria S/S
Belém, PA / Tel: (91) 3199-9368
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Parana

Bazzaneze & Auditores Independentes S/S
Curitiba, PR / Tel: (41) 3322-9098

Muller & Prei Auditores Independentes S/S
Curitiba, PR/ Tel: (41) 3078-9990

Pernambuco

Audimec Auditores Independentes S/S
Recife, PE / Tel: (81) 3421-6069
Chronus Auditores Independentes
Recife, PE / Tel: (81) 3231-6563
Directivos Auditores Independentes
Recife, PE / Tel: (81) 3325-2251

PHF Auditores Independentes

Recife, PE / Tel: (81) 3467-4565

SA Leitao Auditores S/C
Recife, PE / Tel: (81) 3366-9922

Rio de Janeiro
Advance Auditores Independentes S/S
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2262-3047
Auditor Auditores Independentes S/C
Rio de janeiro, RJ /Tel: (21) 2544-3808

Baker Tilly Brasil RJ Auditores
Independentes
Rio de janeiro, RJ /Tel: (21) 3549-5399

BKR Lopes, Machado Auditores e Consultores
Rio de janeiro, RJ / Tel: (21) 2156-5800

Criterio Auditores e Consultores
Associados S/C
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2233-0977

Crowe Horwath Bendoraytes e
Cia Auditores Independentes
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 3385-4662

Indep Auditores Independentes S/C
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2263-5189

Opinido Auditores Independentes
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2223-2785

RSM ACAL Auditores Independentes S/S
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2159-8801

Rio Grande do Norte

Cass Auditores e Consultores S/S
Natal, RN / Tel: (84) 3222-3734

Rio Grande do Sul

Arruda & Matos Auditores Associados S/S
Porto Alegre, RS / Tel: (51) 3072-5282

Santa Catarina

Berkan Auditores Independentes
Blumenau, SC / Tel: (47) 3035-2668

Martinelli Auditores
Joinville, SC / Tel: (47) 2101-1900

Valutare Auditoria & Pericia Ltda.
Criciima, SC / Tel: (48) 9992-6675

Sergipe

A Priori Auditores Independentes S/S
Aracaju, SE / Tel: (79) 3011-5005

Ricarte Contabilidade S/C LTDA
Aracaju, SE / Tel: (79) 2106-3800

Sao Paulo

4partners Auditores Independentes S/S
Sdo Paulo, SP/ Tel: (11) 5102-2510

Alonso Barreto e Cia Auditores
Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3255-8310

Andreoli e Associados
Auditores Independentes
Séao Paulo, SP / Tel: (11) 5052-6250

Apice Auditores Independentes Ltda
Séo Paulo, SP / (11) 3171-2727

Apply Auditores Associados
Santos, SP / Tel: (13) 3228-2700

Approach Auditores Independentes
Presidente Prudente, SP / Tel: (18) 3916-5185

Assessor Bordin Consultores
Empresariais Ltda
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3526-7346

Atac Auditores Independentes S/S
Santos, SP / Tel: (13) 3221-8879

Athros Auditores Independentes
Séao Caetano, SP / Tel: (11) 4435-7302

Audioesp Auditoria e Consultoria S/S
Campinas, SP / Tel: (19) 3255-7966

Audisa Auditores Associados
Santana de Parnaiba, SP / Tel: (11) 3661-9933

AuditSafe Auditores Independentes
Sdao Paulo, SP / Tel: (11) 2122-0203
Azevedo Auditoria e Assessoria
Contabil Ltda.

Aragatuba, SP / Tel: (18) 3117-4500

BDO RCS
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3848-5880



As firmas estao listadas por estado, considerando a jurisdicao de associagado, que pode ser feita em mais de uma Segao
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consultada diretamente com a firma selecionada. O lbracon ndo é uma instituicdo certificadora de seus associados.

BKR Lopes, Machado
Auditores e Consultores
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5041-4610

BLB Auditores Independentes
Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3941-5999

Caaud Auditores Independentes S/S
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 9.8609-7089

Cokinos & Associados Auditores
Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5085-0280

Conaud Auditores Independentes S/C
Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3931-1718

Confiance Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5044-0683

Consulcamp Auditoria e Assessoria
Campinas, SP / Tel: (19) 3231-0399

Cotrim & Associados Auditores
Independentes
Sédo Paulo, SP / Tel: (11) 3062-9185

Crowe Macro Auditores Independentes S/S
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5632-3733

De Biasi Auditores Independentes
Sao José dos Campos, SP/ Tel: (12) 2138-6000

Deloitte
Sdo Paulo, SP / Tel: (11) 5186-1000

EY
Sé&o Paulo, SP / Tel: (11) 2573-3000

EXM Partners Assessoria Empresarial LTDA
Nova Ribeirania, SP / Tel: (16) 3514-5300

Fabbri Auditores
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3141-0398

Factual Auditores Independentes
Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3877-6569

Geasc — Auditoria, Assessoria
e Servigos Contabeis Ltda.
Séao Paulo, SP / Tel: (11) 2272-3501

Grant Thornton Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3886-5100

Irko Hirashima

Sao Paulo, SP / Tel: (11) 4118-9957

Irmaos Campos e Gerbocini
Auditores Associados
Séao Paulo, SP / Tel: (11) 3675-1228

JDM Auditores e Consultores S/C
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3872-1995

KPMG
Sé&o Paulo, SP / Tel: (11) 3940-1500

Moore KSM Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3218-7795

LCC Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3798-3313

LM Auditores Associados
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5572-3962

Lopes Auditoria e Contab. Ltda.
Piracicaba, SP / Tel: (19) 3434-3659

Magalhaes Andrade Auditores
Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3814-3377

Mazars Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3524-4500

Moore Stephens Prisma
Auditoria e Consultoria
Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3019-7900

Nara-Koiseki Auditores Independentes

Sé&o Paulo, SP / Tel: (11) 5572-4156

Padiani Auditores Independentes S/S
Boituva, SP / Tel: (15) 3263-1798

Padrdo Auditoria S/S
Séo Paulo-SP / Tel: (11) 5080-5855

Partnership Auditores e Consultores S/S

Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3541-2992
Pemom Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 2619-0500

Peppe Associados Consultores
e Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5531-9975

PGBR Rodyo’s Auditores Independentes S/S

Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5082-1688

PKF Affiance Brazil Auditores Independentes

Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3070-1000

PP&C Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3883-1600
PwC

Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3674-2000

RM Auditoria Contabil — S/S
Santos, SP / Tel: (13) 3222-5848

Rodl e Partner Auditores Independentes

Sao Paulo, SP / Tel: (11 )5094-6060

RSM Brasil CCA Continuity
Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 2613-0293

Sacho Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 2796-2977

SGS Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3862-1844

Simionato Auditores Independentes
Campinas, SP / Tel: (19) 3255-8040

Taticca Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3062-3000

Triade Auditores e Consultores
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3079-3022

Upwards Auditores Independentes S/S EPP
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5503-6588

Base: setenbro/20
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