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esta edicéo, conversamos com 0 novo presidente da Interna-

tional Federation of Accountants (IFAC), o sul-coreano In-Ki Joo.

Professor emérito de Contabilidade na Yonsei University School
of Business, na Republica da Coreia, ele elencou as prioridades da
gestéo iniciada no final de 2018 e destacou: “precisamos nos prepa-
rar para os desafios e as oportunidades do futuro”.

A énfase no futuro também foi a tbnica da entrevista concedida por
Ana Maria Galloro, diretora da Aescon-SP e coordenadora do Nucleo
dos Jovens Empresarios do Sescon-SP. “Quero repensar a nossa pro-
fissdo, com foco na tecnologia e na criatividade”, afirma a contadora,
que iniciou sua trajetoria profissional com apenas 17 anos, no escrito-
rio da familia. A histéria é contada na sec¢ao “Perfil”.

Com duas décadas de atuagdo no campo da inovagao, o espe-
cialista em Economia Digital Gil Giardelli aborda o tema em artigo ex-
clusivo para a Revista Transparéncia — e assinala que vivemos tem-
pos de mudancas complexas, aceleradas, dinamicas, que podem ser
caracterizadas como uma “Quarta Revolugéo Industrial”. Uma revolu-
céo que se expande também para o campo da mobilidade, conforme
mostramos em uma matéria especial sobre projetos e propostas que
buscam racionalizar deslocamentos, incentivar o transporte compar-
tilhado e facilitar o acesso da populagéo a solugdes em micromobili-
dade, ideais para percorrer distancias mais curtas.

Se 0s novos tempos nos impdem a necessidade de ampliar o do-
minio tecnoldgico e de repensar tudo — desde as opgdes de locomo-
céo até as habilidades e os saberes que serao cada vez mais impres-
cindiveis aos profissionais da Contabilidade —, eles também trazem
novos ares para 0s campos de recrutamento, selegdo e gestéo de
Recursos Humanos. E nesse contexto que falamos sobre as politi-
cas de inclus&o e valorizagdo da diversidade adotadas em diferentes
firmas de auditoria, na matéria “A hora e a vez de todos os talentos”

Sim, talentos que devem ser valorizados e reconhecidos, como o
lbracon vem fazendo desde a criagdo do Prémio Transparéncia, em
2011. Conhega os vencedores de 2018, nas categorias Jornalismo e
Universitario, a partir da pagina 36.

Faca uma boa leitura, e até o proximo ndmero!

Francisco Sant’Anna
PRESIDENTE DO IBRACON

Foto: Sérgio de Paula/Thaiane de Paula
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Nesta edicao
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Foto: Mario Romero
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Foto: PPeC divulgagéo

de todos os talentos
2 Diversidade

Os cases das firmas de auditoria que resolveram apostar
em politicas especificas para a inclusao de pessoas
com deficiéncia, afrodescendentes, mulheres e LGBT+

Entrevista

In-Ki Joo, presidente da IFAC: “Considero
primordial alavancar os esfor¢os das organizage
membro que, como o Ibracon, estéo presentes
em todas as partes do mundo”

g
=
o
B
G
&
oo
S
=
©

REVISTA TRA



Ana Maria Galloro

Os 25 anos de carreira da contadora,
que coordena o Nucleo dos Jovens
Empresarios do Sescon-SP, ¢ diretora
da Aescon-SP e espera contribuir
para um “redesenho da profisséo”

Foto: arquivo pessoal

Mobilidade

A falta de fluidez nas grandes cidades

€ ruim para a economia e prejudica a
qualidade de vida da populacéo. Conheca
algumas solucdes que estdo sendo
pensadas para lidar com esse desafio
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Foto: Rafaela Arcuschin

Economia
Digital
Em artigo exclusivo, o

especialista Gil Giardelli fala sobre
a Quarta Revolugéo Industrial

Conferencia

Em sua nona edicao, a Conferéncia
Brasileira de Contabilidade e Auditoria
Independente do Ibracon dara énfase

aos aspectos éticos e seus impactos
sobre a auditoria independente

Foto: arquivo Ibracon

Prémio
Transparencia

Confira os vencedores de 2018
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ENTREVISTA

""A IFAC deve
ser, cada vez
mais, a voz
global da nossa

profissao™

Depois de ocupar,
por dois anos, a
Vice-presidéncia
da International
Federation of
Accountants
(IFAC), In-Ki Joo
elege-se presidente
da entidade e
acena com um
mandato focado

no futuro da
Contabilidade

arantir que a profissao melhore sua re-

putacao perante a sociedade, estimu-

lando os profissionais a se qualificarem
para os desafios (e as oportunidades) do fu-
turo e firmar, cada vez mais, a International
Federation of Accountants (IFAC) como a voz
dos contadores em todos os lugares do mun-
do: estes sado o0s objetivos que 0 novo presi-
dente da IFAC, Dr. In-Ki Joo, elegeu como
prioridades para seu mandato, iniciado em
novembro de 2018.

Ja faz algum tempo que o “Dr. Joo”, como
€ conhecido, integra a organizagédo. “Em no-
vembro de 2012, eu fazia parte do Instituto
Coreano de Contadores Publicos Certifica-
dos (Kicpa) quando fui designado para atuar
no Conselho da IFAC’, ele recorda. “Des-
de entao, tenho participado ativamente das

ﬂ REVISTA TRANSPARENCIA  MARGO 2019

atividades do Instituto, tendo, inclusive, sido
seu vice-presidente entre 2016 e 2018".

Professor emérito de Contabilidade na
Yonsei University School of Business (Re-
publica da Coreia), o Dr. Joo alia uma sélida
vivéncia académica — & o primeiro professor
universitario a presidir a IFAC — a uma lon-
ga atuagcéo em orgaos da profissdo globais
e de seu proprio pais. “Presidi a Confede-
racdo de Contadores da Asia e do Pacffico,
a Associacao de Contabilidade da Coreia
e a Sociedade Académica Coreana de Ad-
ministragdo de Empresas”, enumera, den-
tre outros cargos de destaque. Também é
autor de livros e artigos sobre Contabilida-
de Financeira.

Nesta entrevista, In-Ki Joo discorre sobre
seus objetivos na Presidéncia da IFAC e sobre
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CONSIDERO
PRIMORDIAL
TRABALHAR PARA
ALAVANCAR 0S
ESFORGOS DE
ORGANIZAGOES
REPRESENTATIVAS
DA PROFISSAO

COMO O IBRACON

- Foto: divulgacio IFAC
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o futuro da profisséo, destacando o papel do
contador — e, sobretudo, do auditor indepen-
dente — no combate a fraude e a corrupgao.

RT - Quais seréao suas principais diretrizes a
frente da IFAC?

IKJ = Vou focar em trés objetivos estraté-
gicos nos préximos anos: primeiramente,
garantir que a profissao siga um modelo
efetivo de padrbes que espelhem e asse-
gurem atuagado em prol da sociedade; em
segundo lugar, criar condigdes para que
a profisséo (e, por extensao, os profissio-
nais) prepare-se para
o futuro; e, finalmente,
fazer com que a IFAC
realmente seja a voz
dos profissionais, em
nivel global.

RT-0O que o estimu-
lou a estabelecer essas
metas?

IKJ - A profisséo conta-
bil esta evoluindo rapi-
damente. Em meio aos
avancos tecnolégicos, a
incerteza geopolitica e
as mudangas nos mo-
delos de negdcios, en-
contramos grandes de-
safios e oportunidades. Como presidente da
IFAC, estou ansioso para contribuir para esse
realinhamento da nossa profissdo as neces-
sidades do futuro. Considero primordial tra-
balhar para alavancar os esforgos de organi-
zagdes representativas da profissdo, como
o lbracon, que estéo presentes em todas as
partes do mundo.

RT - O senhor falou em desafios. Poderia de-
talha-los melhor?

E ESSENCIAL, PARA
A NOSSA MISSAO
DE INTERESSE
PUBLICO, ATRAIR E

RETER TALENTOS DE
MELHOR QUALIDADE
PARA ABASTECER
NOSSO FUTURO

IKJ - Enxergo quatro desafios principais.
O primeiro diz respeito a 42 Revolugao Indus-
trial. Estamos caminhando para ela, que se
caracteriza por ser um movimento disruptivo,
que transforma o sistema produtivo a uma in-
crivel velocidade e torna mais ténues os limi-
tes entre os mundos fisico, digital e bioldgico.
Quando analisamos as tendéncias tecnologi-
cas que afetam a profissao contabil, percebe-
mos que a inteligéncia artificial e o blockchain
conquistaram a maior parte das manchetes
de tecnologia nos Ultimos anos. Recomen-
do que contadores e outros profissionais
de finangas busquem
aprofundar seu enten-
dimento sobre essas e
outras solugdes atuais e
emergentes.
Outro desafio importan-
te é ajudar a combater
a corrupgao e garantir a
boa governanga. Como
professor universitario,
sei que o interesse pela
ética é bastante alto en-
tre meus alunos. Eles
estdo muito conscientes
da corrupgao nos seto-
.. res publico e privado, e
expressam indignacéo
com as condicdes que
tornam isso possivel.
No Brasil, a profisséo de auditoria indepen-
dente esta trabalhando arduamente para pro-
mover medidas que minimizem a Corrupgao.
Isso deve ser elogiado e pode servir de mo-
delo para nossa profissao no cenario global.
O terceiro desafio é o cenario regulato-
rio global fragmentado. Hoje, as empresas
que atuam em diferentes paises enfrentam
um conjunto complexo de regulamentacdes,
que mudam constantemente. A IFAC tem




contribuido para o alinhamento internacio-
nal das normas de contabilidade e continua-
ra fazendo isso, cada vez com mais empenho.
O quarto ponto fundamental é: devemos ga-
rantir um futuro brilhante para a Contabilida-
de. Precisamos trabalhar
duro em todos os pai-
ses para atrair os me-
lhores talentos. Como
sSou o primeiro académi-
co a liderar a IFAC, sei o
quanto os desafios que
cercam a profiss&o tam-
bém se aplicam a edu-
cagéo. E essencial, para
a nossa missao de inte-
resse publico, atrair e
reter talentos de melhor
qualidade para abaste-
cer nosso futuro. Isso
exige que sejamos vigi-
lantes e responsivos as
macrotendéncias e que
tenhamos agilidade para
antecipar mudangas.

RT - E razoavel supor
que o papel do audi-
tor independente este-
ja fadado a desapare-
cer, como afirmam alguns especialistas? Por
favor, justifique sua resposta.

IKJ = O ecossistema de auditoria esta mu-
dando intensamente e torna-se necessario
contribuir para melhorar a qualidade desse
trabalho. Ao mesmo tempo em que se dis-
cute qual é o papel reservado ao auditor in-
dependente, vemos surgir uma série de re-
comendagdes, inclusive em termos globais.
O crescimento das firmas de auditoria e sua
ramificagao em redes multidisciplinares re-
fletem a demanda do mercado pelo alcance

AVANGOS
TECNOLOGICOS
RAPIDOS, MODELOS
COMPLEXO0S DE
NEGOCIOS GLOBAIS
E A SEDE POR
INFORMAGOES
MAIS PRECISAS

E DETALHADAS

AMPLIAM A
ABRANGENCIA E A
COMPLEXIDADE DAS
DEMONSTRAGOES
CONTABEIS E SUAS

AUDITORIAS

global e pelo conhecimento especializado,
cada vez mais importante para realizar audi-
torias de alta qualidade, sobretudo nas gran-
des empresas multinacionais, que estao cada
vez mais complexas.

Avancgos tecnolégicos
rapidos, modelos com-
plexos de negdcios glo-
bais e a sede por infor-
magdes mais precisas
e detalhadas ampliam a
abrangéncia e a comple-
xidade das demonstra-
¢oes contabeis e suas
auditorias. Os auditores
devem poder recorrer a
uma ampla gama de es-
pecialistas em big data
que possam auxilia-los,
por exemplo, a manejar
e interpretar dados tribu-
tarios, forenses, relativos
a fraudes etc.

Vejo, portanto, que o
papel do auditor inde-
pendente continuara
a ter importancia cri-
tica, mesmo que isso
demande algumas mu-

dangas em seu escopo

e uma evolugao indispensavel.

RT - Qual deve ser o papel do auditor inde-
pendente pelos proximos anos, especialmen-
te no que se refere as medidas anticorrup-
¢ao e na adogao de boas praticas de gestao
e governanga?

IKJ - Contadores e auditores independentes
devem ser participantes ativos na luta contra
a corrupgao, que € hoje um problema global.
No Brasil, como no resto do mundo, esse é
um tema de grande importancia. Auditores

MARGO 2019 REVISTA TRANSPARENCIA ﬂ
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independentes podem avancar nessa luta,
por meio da defesa e da obediéncia as regu-
lamentacdes que podem inibir as praticas de
corrupcao. A transparéncia € essencial para
iluminar préticas potencialmente nocivas e o
auditor independente esta bem posicionado
para ser o defensor da
transparéncia, da obje-
tividade e do profissio-
nalismo. Neste sentido,
seu exemplo pode aju-
dar até mesmo a inspi-
rar os outros.

RT - O senhor diriaque a
atuagao do auditor inde-
pendente tem se trans-
formado nessa “luta”
contra a corrupgao?

IKJ - Certamente sim.
Ha 40 anos, os padroes
globais de auditoria, as-
seguragao e ética nédo
existiam. Agora é dificil
imaginar nosso mundo
sem eles. Um exemplo
perfeito desse compro-
misso com a transpa-
réncia vem da adogéo
das Normas Interna-
cionais de Contabilida-
de. Por exemplo, o International Ethics Stan-
dards Board for Accountants (lesba) lancou
uma nova versao do Cédigo de Etica, que en-
trard em vigor em junho de 2019.

RT - E no Brasil?

IKJ = Os contadores brasileiros tém agido
com veeméncia e defendido as regulamen-
tagdes que visam a reduzir a corrupgao. Den-
tre elas, estdo a norma Resposta ao Descum-
primento de Leis € Regulamentos (Noclar), o

0 BRASIL PODE
SERVIR DE MODELO
PARA 0 RESTO
DO MUNDO. CADA
VEZ MAIS, AS
REGRAS NACIONAIS
ESTAO ALINHADAS

AS NORMAS
INTERNACIONAIS,
0 QUE RESULTA
EM UM AMBIENTE
REGULATORIO
COM PADRAO DE
EXCELENCIA GLOBAL

cumprimento das leis nacionais de comba-
te a lavagem de dinheiro, a parceria do Con-
selho Federal de Contabilidade (CFC) com o
Conselho de Controle de Atividades Finan-
ceiras (COAF) para combater crimes finan-
ceiros e a Lei Anticorrup¢ao do Brasil. En-
tao, sim, acredito que
0s contadores brasilei-
ros estao contribuindo
para a construgdo de
uma maior confianga.

RT -A adequacéo do
Brasil as Normas Inter-
nacionais de Contabi-
lidade esta seguindo o
ritmo, a velocidade e o
escopo desejaveis?
IKJ = Sim, e posso afir-
mar que, nesse sentido,
o Brasil serve de mode-
lo para o resto do mun-
do. Cada vez mais, as
regras nacionais estao
alinhadas as normas in-
ternacionais, o que re-
sulta em um ambiente
regulatério com padrao
.! de exceléncia global. Os
profissionais brasileiros
também s&o notaveis na
medida em que agem antecipadamente para
preparar € adotar padrdes de maneira opor-
tuna. Os auditores independentes no Brasil
S&0 pioneiros em muitos aspectos.

RT-Por favor, fale mais sobre esse
pioneirismo.

IKJ = Resumidamente, acho correto afirmar
que o profissional brasileiro é proativo em seu
compromisso com o desenvolvimento e com
a adogao de padrdes de alta qualidade.
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Do grego STRATEGIA. Arte de utilizar
os recursos de que se disp0e, a situagio

e as condi¢Oes para atingir determinados
objetivos.
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PJ Conhecer e reforcar as capacitaces do seu
negdcio de forma estruturada, visando fontes
de criacao de valor de forma inovadora

e perene. Enxergar o mercado de forma ampla
para a construcao de um plano que mobilize
sua cultura e suas competéncias em direcao

a exceléncia no desempenho da sua empresa.

Termos relacionados: crescer e criar
vantagem competitiva, otimizar deals,
transformar dados em oportunidades

de negdcios, alinhar custos com a estratégia
de negdcios, estimular a inovacao.
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Cada vez mais, as
empresas revisam
politicas de
recursos humanos
e criam iniciativas
voltadas a inclusdo
e a valorizagdo da
diversidade. Nas
firmas de auditoria,
principalmente

nas de grande
porte, esse caminho
jd comegou a

ser seguido — e a
render bons frutos
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A hora e a vez
de todos os

talentos

ncontrar e reter talentos. Esse desafio

€ comum a praticamente todas as em-

presas do século 21, sejam quais forem
seu porte e seu ramo de atuagéo. Afinal, em
um mundo que enfrenta toda sorte de mu-
dangas, em réapida velocidade e com forte
impacto disruptivo, nao basta ter profissio-
nais adequadamente formados e graduados.
E preciso engajamento, vontade de aprender
e disposicao para encontrar caminhos e so-
lugcdes em meio aos desafios.

Se ¢é tao dificil localizar os profissionais
ideais, nada mais sensato do que ampliar o
escopo de busca e nao deixar que questoes
secundarias “levem embora” os melhores
quadros de uma empresa. E nesse contexto
que entram em cena os Comités da Diversi-
dade presentes em varias organizagoes.

Em linhas gerais, esses grupos dedicam-
-se a perceber os desafios adicionais enfren-
tados por aqueles profissionais que, por di-
ferentes razdes, ndo se encaixam no padrao
visual e/ou comportamental predominante,
e, dessa forma, acabam sendo alijados das
oportunidades que permitiriam manifestar e
desenvolver plenamente seus potenciais.

Outra missao abragada pelos referidos
comités consiste em identificar, nas politicas
da propria organizagao, eventuais gargalos a
integragéo da diversidade. Assim, ao mesmo
tempo em que buscam garantir que o princi-
pio constitucional da igualdade (veja quadro)
seja cumprido, tais comités também funcio-
nam como atrativos de talentos.

A reportagem de Transparéncia dialogou
com cinco firmas de auditoria independen-
te que tém buscado, cada uma a sua ma-
neira, abrir oportunidades, zelar pela igual-
dade e incentivar o pleno desenvolvimento
de seus colaboradores, com foco na melho-
ria do ambiente corporativo € na adequagao
de suas politicas de recursos humanos a um
presente cada vez mais plural e a um futuro
ainda enigmatico.

TRABALHANDO A EMPATIA
“Enxergamos a busca pela diversidade como
uma forma de espelhar a realidade do mun-
do dentro da propria empresa’, declara Danie-
la Massimini, gerente de Recursos Humanos
da Deloitte. ‘A inclusdo é objeto de atencao
na firma ha cerca de uma década. Desde en-
t8o, trazemos os jovens, por meio do Progra-
ma Jovem Aprendiz; empregamos pessoas
com deficiéncia fisica, motora ou intelectual,
€ propiciamos condigcoes para que elas, den-
tro das suas capacidades, contribuam para
a companhia; e desenvolvemos programas
especificos para mulheres que exercem a li-
derancga, entre outras iniciativas”, ela explica.
Uma dessas iniciativas envolve a “cons-
trugdo da empatia” entre os colaboradores.
“Realizamos, por exemplo, um exercicio de
privacao dos sentidos para que todos os nos-
S0s colaboradores possam experimentar, ain-
da que por um momento, a sensacéo de nao
enxergar’, ela relata. "Apds uma minipalestra,
eles tém seus olhos vendados e podem ‘ver’



©
o
a
a
3
a
o

=
El
o
g
<
o
2
o
i

o~

“Enxergamos a busca pela diversidade
como uma forma de espelhar a realidade
do mundo dentro da propria empresa”,
declara Daniela Massimini, gerente de
Recursos Humanos da Deloitte

0 mundo sem contar com o sentido da vi-
S&0" esclarece.

“Para nos, incluséo néo é paternalismo”,
prossegue Daniela. “Assim, aplicamos ava-
liacoes de desempenho, com o proposito de
verificar se o profissional contratado esta, de
fato, correspondendo ao que se espera dele”.
Segundo a gerente, cerca de 200 pessoas
com deficiéncia trabalham atualmente nos es-
critérios brasileiros da Deloitte.

Marcelo Cioffi, lider de Diversidade e In-
clusao da PwC Brasil, também enaltece os
projetos de inclusdo e acompanhamento de
pessoas com deficiéncia nos programas de
entrada em massa (Nova Geragao) da firma.
‘Apostamos no acompanhamento desses pro-
fissionais e em iniciativas para a sensibiliza-
¢ao dos gestores’, salienta.

A Grant Thornton Brasil é outra firma de
auditoria que tem procurado dar mais visibi-
lidade a essa agenda. “Temas como inclu-
séo e diversidade fazem parte da nossa es-
séncia e compdem o rol de competéncias
globais da nossa firma’, garante Felipe Pira-
ja, gestor da area de People and Culture da
Grant Thornton - BPS. “Contamos atualmen-
te com 12 colaboradores que apresentam al-
gum tipo de deficiéncia motora, fisica ou cog-
nitiva, mas estdo desenvolvendo atividades
em areas administrativas, sendo incluidos e
destacados em todas as agdes da empresa”

MULHERES EM EVIDENCIA

E fato que hoje ja existem mais mulheres do
que homens graduando-se em Contabilida-
de. A presenca crescente de socias, direto-
ras e lideres de equipes dentro das firmas de
auditoria e das entidades de classe do setor
¢ relativamente facil de ser constatada. Mas
essa realidade ja foi bem diferente e é razoa-
vel supor que grande parte do novo cenario
s6 surgiu porgque houve iniciativas voltadas a
valorizacéo do papel feminino.

Patricia Molino, lider do Comité de Inclu-
sa0 e Diversidade da KPMG no Brasil, comen-
ta que o desejo de ampliar a participacao das
mulheres nos cargos de lideranga foi o que
motivou a firma a iniciar, na década passada,
um trabalho especifico para esse objetivo. “Ti-
nhamos 50% de trainees mulheres, mas esse
percentual ndo se refletia nos cargos de lide-
ranga’, relembra. “Na busca por uma inclusao
real, percebemos que nao adiantaria fazer um
trabalho para a inclusao das mulheres sem in-
cluir os homens nesse desafio”, prossegue. A
resposta veio da propria Organizacao das Na-
¢oes Unidas: a ONU Mulheres, entidade dedi-
cada a promogao da igualdade de género e
ao empoderamento das mulheres, criou, em
2014, o movimento ElesPorElas (HeForShe),
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“Apostamos no acompanhamento desses
profissionais e em iniciativas para a
sensibilizacdo dos gestores”, afirma
Marcelo Cioffi, lider de Diversidade e
Incluséo da PwC Brasil

MARCO 2019
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“Temas como incluséao e diversidade
fazem parte da nossa esséncia e
compdem o rol de competéncias globais
da nossa firma”, garante Felipe Piraja,
gestor da drea de People and Culture da
Grant Thornton - BPS

que consiste em um esforgo global para en-
volver 0s homens na remogao das barreiras
sociais e culturais que impedem as mulhe-
res de realizar plenamente os seus potenciais.
‘A igualdade de género requer uma aborda-
gem inclusiva, capaz de reconhecer que 0s
homens tém um papel fundamental, inclusi-
Ve COMO parceiros na busca e no reconheci-
mento dos direitos das mulheres”, ela afirma.
Outra iniciativa global que esta na agenda
de empoderamento feminino da KPMG é o
Women Corporate Directors (WCD), que pro-
move a formagao de executivas que almejam
ingressar em conselhos.
Elisa Carra, diretora de Gestao de Talentos
da EY no Brasil, também destaca as iniciati-
vas da firma na valorizagao do papel feminino.
“Desde 2003 temos iniciativas voltadas a esse
objetivo’, revela. “Comecamos com o Clube
de Mées e Futuras Maes, que promoveu uma
interessante troca de experiéncias entre as
profissionais gestantes e aquelas que ja ti-
nham filhos. Em 2010, implementamos uma
mentoria para mulheres executivas, o Career
Watch. Atualmente, temos iniciativas focadas
no incentivo a lideranca feminina”, informa.
Piraja destaca que a Grant Thornton
Brasil tem a pesquisa Woman in Business,

“realizada anualmente com cerca de cinco mil

empresas em 35 paises, com dados sobre
mulheres em cargos de liderancga”. Ele ressal-
ta: “Langamos, em 2017, o Programa Grant
Thornton Adaptabilidade, que aborda temas
como: ‘Diversos somos todos’, ‘Mulheres que
Inspiram’ e ‘Plural: Um olhar sobre a diversi-
dade étnica’. Enfim, temos construido esse
legado porque acreditamos que existem ca-
racteristicas positivas em nosso jeito de ser
que favorecem a diversidade e a inclusédo de
uma forma auténtica”

Ja na PwC, Marcelo Cioffi enfatiza a Po-
litica FlexMenu, que prevé as possibilidades
de trabalho remoto, flexibilidade de horarios
e condigdes diferenciadas para méaes e pais.
‘Acreditamos na importancia de promover
uma interagéo melhor dos Nossos profissio-
nais com suas proprias familias”, argumenta.
“Para as mulheres, especificamente, desenvol-
VEMOS programas que se propdem a acelerar
a ascensao feminina profissional, e temos po-
liticas family friendly para todas as configura-
¢oes familiares: licenca-paternidade estendi-
da (60 dias), repeticao de rating pds-retorno
de licengca-maternidade, licenca-casamento
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“Na busca por uma incluséo real,
percebemos que nao adiantaria fazer um
trabalho para a inclusdo das mulheres sem
incluir os homens nesse desafio”, explica
Patricia Molino, lider do Comité de Inclusao
e Diversidade da KPMG no Brasil
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“A sensacédo de pertencimento traduz-

se em motivagdo, que, por sua vez, leva
ao melhor desempenho e a melhores
chances de progredir na carreira”,
ressalta Elisa Carra, diretora de Gestao de
Talentos da EY no Brasil

e plano de salde estendido para casamentos
homoafetivos”, enumera o gestor.

Patricia Molino, por sua vez, sublinha que
um dos aspectos mais interessantes do traba-
lho com diversidade consiste em captar sutile-
zas que s quem esta inserido diretamente no
tema acaba percebendo. “Por exemplo, n&o
existe uma mulher ‘genérica’, e sim, mulheres”,
ela ensina. “Temos a mulher negra, a mée, a
transgénero, a homossexual... Cada uma de-
las precisa de um olhar diferenciado, ou cor-
remos o risco de criar privilégios justamente
onde pretendiamos combaté-los”, alerta.

HOMOSSEXUALIDADE E GENERO
Assumir-se homossexual ja ndo é um drama
tao sério como no passado, embora persis-
tam muitos preconceitos — que, no mundo
corporativo, podem se converter em obsta-
culos ao crescimento profissional.

As firmas de auditoria ouvidas para esta
matéria estao atentas a esse risco. “Na PwC,
realizamos rodas de dialogo com os profis-
sionais LGBT+ porque aspiramos a uma cul-
tura mais inclusiva e segura em relagao aos
temas de orientagdo sexual e identidade de
género’, sinaliza Cioffi. “Comecamos a adotar
essas politicas em 2012, ano em que a area

de Diversidade e Inclusao surgiu oficialmente”,
frisa. "Aos poucos, vemos esse trabalho ren-
der frutos. No ultimo ano, nosso pipeline de
entrada em massa de talentos foi composto
majoritariamente por mulheres (57%). A pre-
senca de pessoas negras (28%) e de pes-
soas com deficiéncia (10%) cresce significa-
tivamente”, conclui.

“Na KPMG, temos o Voices, pilar do Comi-
té de Inclusao e Diversidade da KPMG, que
promove acoes de incluséo de profissionais
da comunidade LBGT+’, relata Patricia. Ja na
EY, segundo Elisa Carra, “o conceito de inclu-
sdo faz parte da empresa”. De acordo com
ela, as agdes da EY ja levaram a conquista

IGUALDADE:

UMA GARANTIA CONSTITUCIONAL

0 direito a igualdade é assegurado pela Cons-
tituicao Federal de 1988, que em seu artigo 5,
caput, estabelece os seguintes termos:

Art. 5% Todos sao iguais perante a lei, sem dis-
tingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais
a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranga e a propriedade {(...).
Patricia Molino observa que a premissa consti-
tucional nem sempre é seguida na pratica. “Seja
pela cor da pele, opgao religiosa, preferéncia se-
xual; seja por apresentar um tipo fisico fora dos
padroes estéticos vigentes, ou por vestir-se e
portar-se de acordo com um género diferente da-
quele designado em seu nascimento; pela pre-
senca de uma deficiéncia fisica ou intelectual; ou,
ainda, simplesmente por ter nascido mulher, ve-
mos pessoas enfrentando uma espécie de ostra-
cismo social”. A executiva da KPMG acrescen-
ta que pessoas com excelente potencial podem
ser preteridas na busca por empregos, no plei-
to por uma promogéo; sofrem discriminagdes no
ambiente escolar, no condominio em que reside,
e até em ambientes que deveriam servir a des-
contragéo e ao encontro entre as pessoas. Tor-
nam-se, enfim, vitimas de um preconceito qua-
se sempre oculto, disfarcado, mas nem por isso
Menos nocivo.

MARGO 2019  REVISTA TRANSPARENCIA
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do Selo Paulista de Diversidade — programa
gerenciado pela Secretaria Estadual do Em-
prego e Relagdes do Trabalho (SERT) de Sdo
Paulo, que visa a promover a valorizagao da
diversidade no ambiente de trabalho, sobre-
tudo em questdes étnico-raciais, de género,
idade, orientac&o sexual e presenca de algu-
ma deficiéncia. “Em 2016, a EY Brasil assinou
o termo de ades&o ao Forum de Empresas e
Direitos LGBT, reforgando o posicionamento
nacional e global da EY de respeito a todos
0s seus profissionais LGBT”, recorda Elisa.

O DESAFIO ETNICO

“O Brasil tem a maior populagao afrodescen-
dente fora da Africa, mas essa parcela da
sociedade nao esta adequadamente repre-
sentada no mercado de trabalho, sobretu-
do nos cargos de lideranca”, constata Patri-
cia. “Criado em 2017, o Elbony & um pilar do
Comité de Inclusao e Diversidade da KPMG
que promove, dentre outras agdes, a incluséo
de pessoas de diferentes etnias”, diz. “Nao te-
mos um sistema de cotas, mas sempre dis-
cutimos opg¢des quando 0s monitoramentos
apontam algo que ndo corresponde ao que
seria ideal’, elucida.

Na avaliagao de Elisa, toda forma de inclu-
s&o, inclusive a étnica, pressupde que o in-
dividuo tera a experiéncia subjetiva de sentir
que € parte de algo, de que ele é visto e valo-
rizado por todos 0s aspectos de sua identida-
de. ‘A sensagao de pertencimento traduz-se
em motivagcao, que, por sua vez, leva ao me-
lhor desempenho e a melhores chances de
progredir na carreira’, ressalta Elisa. “Por isso,
incluir €, acima de tudo, propiciar condicoes
para que as pessoas exponham o seu me-
lhor e fagam a diferenca de uma maneira po-
sitiva’, define.

Cioffi complementa: “As a¢des de diver-
sidade fazem bem para a empresa”. E pon-
tua: “Na ultima edi¢cdo da nossa pesquisa de
Clima, que € realizada anualmente e mensu-
ra a qualidade do ambiente corporativo, 71%
dos nossos profissionais concordaram com
a afirmacéo de que a PwC oferece um am-
biente de trabalho inclusivo e com respeito
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“Nunca demos espago para discriminagdo”,
orgulha-se Paulo José de Carvalho, sécio-
diretor da PP&C Auditores Independentes e
membro do GT FAPMP do Ibracon

as diferencas. Nossos profissionais com de-
ficiéncia sédo 14% mais engajados com a fir-
ma, € o0s profissionais que sao pais € méaes
S&0 0s que mais se sentem reconhecidos em
igualdade de oportunidades e com as politi-
cas de flexibilidade”

Piraja também se orgulha das revelagbes
trazidas pela ultima pesquisa de clima, rea-
lizada na Grant Thornton Brasil no final de
2018: ‘As pessoas sentem-se orgulhosas por
pertencer ao grupo, percebem significativa-
mente o interesse da companhia em relacéo
a esse tema e indicam positivamente a em-
presa a colegas e familiares”, resume.

NAO SAO APENAS AS GRANDES
Sdcio-diretor da PP&C Auditores Indepen-
dentes e membro do Grupo de Trabalho (GT)
Firmas de Auditoria de Pequeno e Médio Por-
tes (FAPMP) do lbracon, o contador Paulo
José de Carvalho conta que, em sua firma, a
inclusdo nao é tratada por um departamen-
to ou comité especifico, mas faz parte da fi-
losofia da empresa desde sua fundagao, em
1991: “Nunca demos espaco para discrimi-
nagéo. Mas, hoje, percebemos a importan-
cia de formalizar nossas politicas de condu-
ta. Para tanto, disponibilizaremos um Cédigo
de Etica ainda este ano”.



Problemas unicos exigem
solucOes exclusivas.

Sua empresa ndo é como as outras, muito menos os seus
desafios. A Deloitte identifica as suas reais necessidades

e cria respostas sob medida para os negdcios. -
Deloitte.

Deloitte.com/MakeYourimpact



Raizes na
Contabilidade

Com mais de
duas décadas
de carreira e
engajamento,
Ana Maria
Galloro tem
um sonho:
contribuir para
que a auditoria
evolua e se
torne cada vez
mais essencial e
estratégica para
as empresas
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ilha e neta de contadores, Ana Maria Gal-

loro nunca teve duvida de que o seu fu-

turo também estaria na Contabilidade.
“Desde cedo, eu me encantei pela profisséo.
Quando prestei vestibular, Ciéncias Conta-
beis foi minha Unica op¢ao’, recorda a direto-
ra da Associagao das Empresas de Servigos
Contabeis do Estado de Sao Paulo (Aescon-
-SP), coordenadora do Nucleo dos Jovens
Empresérios do Sindicato das Empresas de
Servicos Contébeis e das Empresas de As-
sessoramento, Pericias, Informacdes e Pes-
quisas no Estado de Sao Paulo (Sescon-SP)
e ex-conselheira, por 12 anos, do Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de Sao
Paulo (CRCSP).

Sua trajetdria comegou no escritdrio do
pai. “Eu tinha apenas 17 anos e ele me con-
tratou como recepcionista, depois, secretaria’,
elarelata. “Fui passando pelas areas técnicas,
até sair para trilhar um caminho independente,
na area de auditoria de uma das Big 4, pros-
segue Ana. Mas o coracao falou mais alto e,
depois de alguns anos, ela voltou para a Gal-
loro & Associados, onde atua ao lado dos ir-
maos, Victor José Galloro e Vicente Antonio
Galloro: “Somos totalmente diferentes e total-
mente complementares”, brinca.

E os filhos, seguirao seus passos? ‘Ainda
€ cedo para saber’, responde, descontraida.
“Pedro tem seis anos de idade e Miguel, oito.
Por enquanto, nossa maior diversao é desco-
brir coisas novas, dar bastante risada, brincar
com tinta, fazer ‘experiéncias’ (normalmen-
te gosmentas)’, diverte-se. “Também adora-
mos criar receitas novas de sorvete. Estamos
numa fase de fazer macarrao. Ser mae é uma
experiéncia maravilhosa e divertida”.

ESTUDO E ENGAJAMENTO

Ao todo, sdo 25 anos de carreira. Depois de
formar-se em Ciéncias Contébeis pela Pon-
tificia Universidade Catdlica de Sao Paulo
(PUC-SP), Ana fez pés-graduacao com foco
em Normas Internacionais de Contabilidade
(IFRS) na Fundagao Alvares Penteado (Fecap)

IVO pessoal

Foto: arqui

QUERO REPENSAR
NOSSA PROFISSAO,
VALORIZANDO
A EMPATIAE A
CRIATIVIDADE DO
SER HUMANO E
UTILIZANDO TODA
TECNOLOGIA A0
NOSSO DISPOR

e participou de diversos programas executi-
vos de especializacdo em Inovagéo e Lide-
ranga pelas Universidade de Stanford (EUA),
pelo Massachusetts Institute of Technology
(MIT, também nos EUA) e no Imperial College
(Londres). “Meu primeiro curso internacional
sobre inovagao, que fiz em Stanford, foi ar-
rebatador’, ela relembra. “Estudar em Stan-
ford € como esquecer tudo 0 que vocé sabe
e reconstruir seu conhecimento. No ano se-
guinte, no MIT, o que me marcou muito foi a
urgéncia em fazer funcionar uma inovagao,
a importancia de executa-la bem e garantir
que seja lucrativa”, acrescenta. “No Imperial

MARGO 2019 REVISTA TRANSPARENCIA



A AUDITORIA
INDEPENDENTE
NASCEU COM
0 PROPOSITO
DE ATESTAR A

VERACIDADE DAS
INFORMAGOES
APRESENTADAS
PELAS EMPRESAS
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College, em Londres, estudamos bastante
sobre a importancia do ser humano neste
contexto de reinvencgéo. Isso foi delicioso e re-
confortante. Quero repensar nossa profissao,
valorizando a empatia e a criatividade do ser
humano e utilizando toda tecnologia ao nos-
so dispor, tanto que venho estudando tecno-
logias e inovagao disruptiva nos ultimos trés
anos’, revela Ana. “A posicao que ocupo hoje
€ consequéncia do trabalho diario, do estudo
constante e da inquietude pelo novo”, orgu-
lha-se a contadora, que conside-
ra “a capacidade de manter a cal-
ma, de saber ouvir os outros e de
buscar solugdes criativas” como
fatores “essenciais” a conquista
do sucesso.

O gosto pelo trabalho volun-
tario corre por suas veias tanto
quanto a Contabilidade. “Meu avd
materno, Frederico José Sacco, ja
atuava em entidades de classe e
apresentou meu pai a essa tarefa
especial”, afirma Ana. “E meu pai
introduziu esse trabalho volunta-
rio bem cedo em minha vida. Atuei
por 12 anos no CRCSP e estou no
Sescon-SP nos ultimos trés anos.
Posso dizer que aprendo muito
com todas as pessoas com as
quais convivo, além de ser muito bom poder
trabalhar em prol de uma classe, em prol da
sociedade”, garante.

“O convivio com nossos pares e a troca de
ideias sao pontos altos. Coordenar o Nucleo
dos Jovens Empresarios do Sescon-SP, por
exemplo, reforgou a minha opinido de que o0s
jovens s&o primordiais na evolug&o da nos-
sa profissao”, prossegue Ana, que ressalta a
necessidade de se preparar para a chegada
de uma “42 Revolucao Industrial”: “Todas as
profissdes vao passar por mudangas e 0s
contadores e auditores nao estéo fora disso”,
observa. “Em 2030, havera milhdes de em-
pregos que nao conhecemos ainda. O pano-
rama atual € de mudancas constantes. Nossa

atitude diante delas, isto é, se vamos enca-
ra-las como ameacgas ou oportunidades, € 0
que definira nosso sucesso profissional. Nao
podemos ficar congelados de medo ou ape-
nas ‘admirando a paisagem’. Precisamos ana-
lisar, planejar e, sobretudo, agir de acordo
com nossa visao de futuro’, alerta.

Ana destaca o fato de que a Auditoria
Independente no Brasil ja esta se transfor-
mando, com novas normas, procedimentos
automatizados e grandes expectativas da so-
ciedade. “O clamor por ética e honestidade,
que sé&o preceitos da Auditoria Independente,
esta presente como nunca. Temos um mer-
cado potencial de auditoria em crescimen-
to. A necessidade de melhora de processos
também cria um ambiente propicio para a
consultoria”, acredita a contadora, que afir-
ma “sonhar” com a possibilidade de contri-
buir para o redesenho da profissdo. “Sou ab-
solutamente encantada e grata pela geragao
em que nasci. O mundo esta mudando bem
na nossa vez e assim temos a oportunidade
de escrever o futuro, de fazer a diferenca no
mundo. Acredito que né&o fazemos nada so-
zinhos, mas que, juntos, cada pessoa fazen-
do um pouco, podemos revolucionar o que
quisermos”, declara. ‘A oportunidade de ser
voluntéria nas entidades de classe me deu a
oportunidade de conhecer pessoas maravi-
lhosas. Conhecendo muitas pessoas, traba-
Ihando de forma colaborativa, podemos fa-
zer 0 que sonharmos coletivamente. Ter um
propodsito coletivo é tudo”.

FOCO NO CLIENTE

Valorizar a experiéncia do cliente é um dos
pontos que Ana considera fundamentais ao
se discutir a evolugéo da Contabilidade e da
Auditoria Independente. “Sera que estamos
pensando nas reais necessidades do clien-
te, e em como ele se sente sendo auditado?”,
questiona. “Que emocdes geramos e 0 que
trazemos de valor? Conseguiremos provo-
car um ‘encantamento’ em todos os envolvi-
dos no processo de Auditoria Independente?



Vamos ser imprescindiveis na jornada de su-
cesso do nosso cliente?’, interroga. ‘A Audi-
toria Independente nasceu com o propodsi-
to de atestar a veracidade das informagoes
apresentadas pelas empresas. E uma ativi-
dade que goza de credibilidade perante a so-
ciedade e tem um grande diferencial e poten-
cial, que pode ser muito util a reputagéo dos
nossos clientes” comenta.

Ana diz ter “certeza” de que os dados se-
ré&o a maior riqueza do futuro. “Precisamos
dar a devida importancia aos dados que te-
mos, utilizando-os com tecnologia e conhe-
cimento, de modo a agregar valor para os
clientes”, declara. “Vocé nao precisa ser es- a
pecialista em programag&o, mas precisa co-  precisa ser reinventada, modificada, adaptada Ao lado dos filhos, Pedro e
nhecer suas possibilidades em tecnologia  constantemente, de acordo com a necessida- ,,M;’;":,ﬁ:,’,ﬁ;[,fﬁ;"jﬁ?:zﬁfag”“a
para trabalhar de forma eficiente e inteligen-  de dos nossos clientes e as tecnologias dispo-
te, em parceria com profissionais especia-  niveis. Comegando agora. O futuro ja comegou”,
lizados. Existem diversos cursos de altissi-  salienta. “Escolher se vamos ser nocauteados
mo nivel via web, com baixo custo, paraesse  ou se vamos vencer essa luta estd em nossas
aprendizado”, aconselha. maos. Meu sonho é que eu possa participar

A contadora também garante ter a convic-  desse processo maravilhoso de repensar nos-
¢ao de que a Auditoria Independente sempre  sa profissao, gerando empregos de qualidade
sera fundamental para as empresas. “Masndo e sempre compartilhando experiéncias e co-
da maneira que conhecemos hoje”, explica. “Ela nhecimento”, conclui.

Foto: arquivo pessoal
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Nicleo dos Jovens Empresarios
no Sescon-SP: “Sempre tiramos
fotos juntos apds cada evento”,

orgulha-se Ana
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7
/ MOBILIDADE

O desafio de ir e vir

Quem nunca pensou no
que poderia estar fazendo
de melhor enquanto perdia
horas e horas esperando

o transito fluir? Nesta
reportagem, a Revista
Transparéncia traz algumas
propostas que estao
ganhando espago no debate
sobre mobilidade urbana

uanto custa, para os cofres publi-

cos, a ineficiéncia em mobilida-

de? Ha estimativas do impacto,
sobre 0s negdcios e o funcionamento
da cidade, de um incidente como o que
ocorreu em novembro de 2018, quando
um viaduto da pista expressa da Mar-
ginal Pinheiros, a 500 metros da Ponte
do Jaguaré, Zona Oeste de Sao Paulo,
cedeu cerca de dois metros € deman-
dou sua interdicéo por alguns meses?
A resposta é que nao, nao exis-
tem dados completos, exatos, sobre
as perdas que o Pais sofre cada vez
que milhares de trabalhadores nao con-
seguem chegar ao trabalho por cau-
sa de um acidente que prejudicou o
trafego ou de uma greve que parali-
sou os transportes coletivos, para fi-
carmos em apenas alguns exemplos.
Mas uma pesquisa da Escola Nacional
de Seguros, realizada em 2018, apon-
ta que os prejuizos causados a eco-
nomia nacional em razdo dos aciden-
tes de transito giram em torno de R$
200 bilhdes anuais — cerca de 3% do
Produto Interno Bruto (PIB). Sdo apro-
ximadamente 83 mil vitimas graves por
ano, das quais 41 mil morrem. Outras
sofrem com graves sequelas, muitas
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vezes incapacitantes. Os trés estados
com maior volume de perdas econémi-
cas em razao do transito violento séo,
em ordem decrescente, Sao Paulo, Mi-
nas Gerais e Rio de Janeiro.

“Mas ndo sao apenas 0S prejuizos
financeiros que importam”, alerta o so-
cidlogo e vereador paulistano José Poli-
ce Neto (PSD-SP), uma das vozes mais
ativas em prol da mobilidade na Cama-
ra Municipal de Sao Paulo. “Por exem-
plo: fala-se muito em qualidade de vida.
Perfeito. Mas, para termos ‘qualidade;,
precisamos ter ‘vida’ — ou seja, tempo”,
ele pondera. A demora nos trajetos e
a tensao imposta pela hostilidade no
transito das maiores cidades do pais
s&o, segundo Police, fatores que com-
prometem enormemente a qualidade
de vida da populacédo. “No transito,

-

Police Neto: Primeiro Projeto de Lei de 2019 tem
como objetivo estimular a micromobilidade

Foto: arquivo pessoal

nos deslocamentos, vocé nao conse-
gue aproveitar o tempo. As metropo-
les que tém conflito com isso, seja pelo
excesso de carros, seja por um siste-
ma de transporte publico saturado e
desconfortavel, tém pior qualidade de
vida. Para recupera-la, temos de apre-
sentar solugdes testadas do ponto de
vista técnico e adequadas no aspecto
politico. Vamos buscar solugdes para
esses trajetos, olhar de maneira pro-
funda todo o sistema viario da cidade”,
afirma o vereador.

Uma das solugdes defendidas por
Police Neto € a dissemina¢ao da mi-
cromobilidade. Ele explica: ‘As distan-
cias menores do que dez quilébmetros
podem ser percorridas com dispositi-
vos de transporte individual, a exem-
plo de bicicletas, scooters e patinetes
elétricos. Por exemplo: se vocé mora
a uma distancia de 7 km da estacéo
de metrd, poderia chegar até ela pe-
dalando, em vez de usar 6nibus, taxi
ou transporte individual chamado via
aplicativo”, sugere.

O primeiro Projeto de Lei apresen-
tado na Camara dos Vereadores de
Sao Paulo em 2019 ¢é justamente de
autoria de Police Neto e aborda o es-
timulo a microbilidade: “O PL 01/2019
autoriza o Poder Publico a criar con-
vénios com a iniciativa privada para
melhorar e ampliar a infraestrutura ur-
bana de apoio a micromobilidade”, ex-
plica. “Também deixa claro a proibi-
¢ao de que patinetes ou outros meios
classificados como micromodais se-
jam estacionados nas faixas livres
das calgadas, que devem ser manti-
das livres, em beneficio dos pedes-
tres”, acrescenta. “Em resumo, o PL



0 MODELO DE

propde diretrizes
para que a Secre-
taria de Mobilida-
de e Transportes,
por meio do Con-
selho Municipal
do Uso do Via-
rio (CMUV), faca
o detalhamento
das regras para a
operacao desses
servigcos, prevendo inclusive que 0 mu-
nicipio receba contrapartida pelo uso
comercial do espaco urbano”, destaca.

TELETRABALHO E CONEXAO
TECNOLOGICA
“Para as corporacgoes, é€ importante que
fique claro: quando seu funcionario per-
de tempo, ele também esta perdendo
parte das habilidades que poderia ad-
quirir durante aquelas horas’, pondera o
vereador. “Neste sentido, sou um entu-
siasta do teletrabalho”, comenta Police.

Mais do que um entusiasta, ele é
autor do Projeto de Lein? 511/2018, que
prevé aimplementacao de uma politica
municipal de incentivo ao teletrabalho.
Os principais objetivos do PL s&o: au-
mentar a oferta de emprego em areas
de maior vulnerabilidade social, aprimo-
rar a qualidade de vida do trabalhador,
diminuir deslocamentos motorizados e
reduzir as despesas da Prefeitura com
subsidios ao transporte coletivo, que
hoje giram em torno de R$ 3 bilhdes bi-
Ihdes ao ano na cidade de Séao Paulo.
“Um beneficio adicional seria o incenti-
VO a contratagéo de pessoas com de-
ficiéncia (PCD)’, ressalta Police.

De acordo com o vereador, o mo-
delo de teletrabalho é viavel na casa

TELETRABALHO E
VIAVEL NA CASA
DO TRABALHADOR

E TAMBEM EM
AMBIENTES PROXIMOS
A SUA RESIDENCIA

do trabalhador e
também em am-
bientes préoximos
a sua residéncia.
“Uma possibilida-
de seria conver-
ter parte das ins-
talagdes sociais e
de lazer subapro-
veitadas nos pré-
dios residenciais
em espacgos de coworking, nos quais
prestadores de servicos e profissionais
liberais alugariam um espaco de tra-
balho compartilhado”, diz Police Neto.
Além de rediscutir onde ir — tendo
o teletrabalho em perspectiva —, a so-
ciedade também
pode comecgar a
refletir a respeito
do como chegar.
Tradicionalmente,
a populagéo se
locomove de au-
tomovel particular,
6nibus, trem, me-
tro, além de taxis
e assemelhados
(transporte em au-
tomovel, via apli-
cativos). Em uma
conta rapida, re-
lacionando o nu-
mero de pessoas
que circulam pela
Regiao Metropoli-
tana de Sao Paulo, Police estima que
sejam realizadas 15 milhdes de viagens
individuais diarias. “Sao pessoas que
se deslocam sozinhas em seus carros.
Ou seja, em cada viagem dessas te-
mos trés assentos ‘desperdigados’, ou

0 PL 01/2019
AUTORIZA 0 PODER
PUBLICO A CRIAR
CONVENIOS COM A
INICIATIVA PRIVADA

PARA MELHORAR
E AMPLIAR A
INFRAESTRUTURA
URBANA DE APOIO A

MICROMOBILIDADE

o suficiente para transportar 45 milhdes
de pessoas’, comenta.

Mas o que isso significa? Que o Po-
der Publico podera valer-se de algum
instrumento legal para obrigar os do-
nos de automdveis particulares a da-
rem carona? “De maneira alguma”, re-
truca Police. “Mas esse dado nos faz
pensar em como as novas solucdes
tecnoldgicas podem revolucionar nos-
sa forma de deslocamento”, sublinha.

Dentre essas solugdes, sobres-
saem os aplicativos de carona. Nes-
tes, o0 usuario ndo define uma viagem
afazer, mas escolhe uma ja cadastrada
pelo motorista. Por exemplo: se, todo
dia, uma pessoa se locomove da Pra-
¢a Panamericana
a Avenida Paulista,
ela podera cadas-
trar seu percurso
no aplicativo e os
interessados em
percorrer 0 mes-
mo caminho na
mesma faixa de
horario poderao
procura-la.

CARONAS NA

PALMA DA MAO
No BlaBlaCar, lan-
¢ado em 2015, o
usuario que de-
seja ofertar caro-
na pode cadastrar
um itinerario que esteja acostuma-
do a fazer ou disponibilizar uma via-
gem ja programada. Deve informar ori-
gem, destino, data e horério de saida
e chegada. O aplicativo calcula o valor
das viagens, com base na média, € o
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usuario-passageiro efetua o pagamen-
to diretamente ao prestador de servigo,
em dinheiro vivo.

O Waze Carpool, por sua vez, tem a
proposta de unir motoristas e passagei-
ros com rotas didrias semelhantes com
vistas ndo ao lucro, mas a redugéo dos
custos com combustiveis e estaciona-
mento. Tal como no BlaBlaCar, a pes-
soa que deseja oferecer carona cadas-
tra as informagdes sobre trajeto, pontos
e horarios de partida e de chegada, e
€ procurada pelo usuario-passageiro.
Os valores das viagens séo calcula-
dos pelo Waze, e custam a partir de
R$ 4. Os pagamentos séo feitos dire-
tamente pelo apli-
cativo, com cartao
de crédito.

Mais recen-
te que os exem-
plos anteriores é
o Wunder, que
atualmente opera
em poucas partes
do mundo e ainda
nao chegou ao
Brasil. Finalmente,
temos o Zumpy
(que, como todos
os outros, esta
disponivel para iOS e Android). Seu di-
ferencial esta no fato de o motorista
poder trocar os créditos conseguidos
com as viagens realizadas por abaste-
cimento de combustivel nos postos ca-
dastrados pelo servigo.

“Estes sé&o alguns caminhos que se
apresentam para incrementar a mo-
bilidade nos grandes centros. Embo-
ra os estudos se concentrem em Sao
Paulo, suas conclusbes podem ser
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extrapoladas para qualquer grande ci-
dade que enfrente problemas seme-
lhantes”, finaliza Police Neto.

DIALOGO DA MOBILIDADE

COM A OCUPACAO DO SOLO
Segundo Hannah Machado, coorde-
nadora de Desenho Urbano e Mobi-
lidade da Iniciativa Bloomberg para a
Seguranca Global no Transito — orga-
nizacao para a melhoria da mobilida-
de, presente em S&o Paulo, Fortaleza
(CE), Bogota (Colébmbia), Bangkok (Tai-
landia), Mumbai (india) e Xangai (Chi-
na), entre outras grandes cidades —,
as ruas devem ser seguras e confor-
taveis para todos:
pedestres, ciclis-
tas, usuarios do
transporte cole-
tivo, cargas, mo-
toristas e mo-
tociclistas. “Na
hierarquia dos
modos de deslo-
camento, a Poli-
tica Nacional de
Mobilidade Ur-
bana prevé que
quem anda a pé,
de bicicleta e de
transporte coletivo deve ser prioriza-
do”, destaca.

A especialista salienta que a veloci-
dade é o principal fator de risco quan-
do se fala de seguranca no transito.
“Por isso, as estratégias de modera-
¢éo de trafego, como o alargamento
das calgadas em esquinas € as tra-
vessias elevadas, também chamadas
de lombofaixas, séo tao importantes”,
esclarece Hannah.

/ L
Hannah Machado, da Iniciativa Bloomberg para a
Seguranga Global no Trénsito: discussdes sobre
mobilidade devem contemplar os modelos de uso
e ocupacao do solo

Seria possivel reestruturar as vias
urbanas, mesmo em grandes (e con-
fusas) metrépoles como Sao Paulo, de
modo a melhorar a mobilidade? Han-
nah acredita que sim: ‘As cidades deve-
riam priorizar 0 adensamento das areas
que ja dispdem de infraestrutura, apro-
ximando emprego e moradia, em vez
de espraiarem-se horizontalmente”, ela
sugere. ‘A reviséo das politicas urbanas
tem impacto direto na politica de mobi-
lidade. Afinal, se os deslocamentos séo
menores é mais confortavel realiza-los
por modos sustentaveis, ou seja: a pé,
de bicicleta ou de transporte coletivo.
Portanto, a reestruturagéo das vias ur-
banas passa também pela revisao do
uso e ocupagao do solo” frisa.

Foto: Rafaela Arcuschin
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bserve a sua volta os movimentos em-

presarias complexos, em que as or-

ganizagbes empresariais convivem no
mesmo tempo e espago com reposiciona-
mento cultural, transicado de liderancgas, fu-
sOes e aquisicoes, reestruturagdo, mudan-
cas estratégicas, transformacgéo da industria
4.0, surgimento de novos mercados, concor-
rentes e processos, novos consumidores, di-
versidade, propdsito, gaps de talentos, novos
centros de poder, fim das fronteiras, advento
das plataformas blockchain... Ufal

Participo da World Futures Studies Fede-
ration (WFSF), grupo criado em 1973 e de-
dicado a aconselhar a Unesco, que tem por
miss&o estudar o futuro e pensar solugdes
para o planeta. Ali, n6s usamos o concei-
to de “tempo pods-normal e da inovagao ra-
dical” e a Economia da Inteligéncia Artificial.
Um periodo marcado por ventos da revolu-
¢ao0 que carrega trés palavras: contradicoes,
complexidade e caos.

Voltemos as barricadas da Revolugao
Francesa, nas quais o mantra era “numa
época de inovagao, tudo o que nao € novo
€ pernicioso”.

Vivemos no século 21, mas a maioria das
palavras que utilizamos foram criadas ou ga-
nharam forga entre a Primeira Revolugéo In-
dustrial e a Revolugéo Francesa.

Eis que hoje vivemos uma nova revolugao,
com novas palavras e sentidos. S&o tempos
de mudancgas complexas, aceleradas, dina-
micas, explosivas, radicais, com uma nova
realidade virtual e uma nova economia disrup-
tiva. Pode ser chamada de a Quarta Revolu-
¢ao Industrial, Era dos makers ou Economia
Conectada. Alguns relatam ser o capitalismo
hibrido, outros, o pds-capitalismo, a econo-
mia e 0 ecossistema da inovagéo, ou ainda,
a economia do conhecimento.

Nessa revolugao surgem conceitos e pa-
lavras como inteligéncia artificial, colonizagao
do espago, carros autbnomos, humanoides,
energias verdes, DNA perfeito, robds, inter-
net das coisas, inteligéncia coletiva, Machi-
ne to Machine (M2M), startup unicérnio, sha-
ring economy, exploragao espacial, drones,

impressora 4D, trans-humanismo, mobile first,
data tsunami, transformagao digital e outras
tantas tendéncias exponenciais dao um novo
sentido a humanidade.

Nos, os tech otimistas, acreditamos em
um mundo fisital (unido do mundo digital com
o mundo real e vice-versa) com a fusdo do
bio-tech, nano-tech, digital-tech, green-tech
e neuro-tech. Cremos em uma era dos valo-
res, No universo do propoédsito com lucro. Um
mundo dos negdcios com respeito a diversi-
dade cultural, a responsabilida-

de social, a sustentabilidade e ao A
propodsito social; sai a economia
dos atomos, entra a aceleragao
dos bits.

Alguns, porém, ainda acredi-
tam que construir um tobogéa no
meio de sua empresa é suficien-
te para torna-la inovadora.

N&o se deram conta de que
estamos em um tempo no qual
as pessoas mudam de empre-
go sem mudar de empresa. Ou
de que vivemos um choque de
geracoes entre aqueles que tém
menos de 30 anos e 0s que tém
mais de 60, todos co-criando ou
brigando nas empresas.

Sao tempos em que lanca-
mos um foguete no espago com
a mensagem colocada nas pe-
cas: “feito no planeta Terra, por
seres humanos” Ou, ainda, uma
época em que a tradicional Uni-
versidade de Oxford vé€ se desta-
car em seu campus 0 Ghost Club, grupo de
estudos sobre espiritos e vida apds a morte
criado no século 8 e que, agora, tornou-se a
grande sensagao entre os estudantes.

Pelos labirintos corporativos, novas ex-
pressdes sao sussurradas: quarta destrui-
¢ao criativa, inovagao disruptiva, era cognitiva,
mundo Vuca, blockchain, hackaton, co-cria-
¢ao, computagao quantica, exploracao espa-
cial e outras tantas tendéncias exponenciais.

Vivemos os tempos da humanoide So-
phia e sua inteligéncia artificial. Uma criagcdo

NEURO-TECH.
CREMOS EM UMA
ERA DOS VALORES,
NO UNIVERSO

DO PROPOSITO

COM LUCRO ..
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humana que ganha a cidadania da Arébia
Saudita com o objetivo de ser a porta-voz
da transi¢cdo econdmica daquela regido, que
almeja sair da economia do petréleo € ingres-
sar na economia da inovagao.

No entanto, nesses nossos tempos pos-
-normais, nada € téo simples. A inteligéncia
artificial de Sophia comeca a questionar, por
exemplo, os motivos pelos quais as mulheres
n&o tém direitos iguais aos dos homens na
Arabia Saudita — e, assim, causa horror aos
governantes locais.

Nesse pensamento de futuro, o renoma-

'SAO TEN
ADULUOSU u
'“Illlll‘lu‘l-z‘:!”l
'E DE NOVAS
. H N A

PRECISAMOS
TER TEMPO PARA
PENSAR E MUDAR
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do Massachusetts Institute of Technology
(MIT) langa um desafio e um mantra: “Seja
desobediente. Nao se pode mudar o0 mun-
do sendo obediente”. Trata-se de um mundo
de inovagao, de avanco cientifico e social.
Esse territdrio, portanto, é dos desobedien-
tes, daqueles que desafiam o status quo.
Daqueles que ndo perguntam se devemos
mudar e, sim, como mudar.

Nesta economia circular, criativa e com-
partilhada, €& preciso repensar o passado,
reconsiderar o presente e reimaginar o fu-
turo. Tudo ao mesmo tempo.

O economista Joseph Schumpeter, em
1939, estava certo quando criou o termo
destruicao criativa. “Se vocé nao reinven-
tar o que estiver fazendo, alguém fara isso!”,
ele avisou.

Que tempo curioso este, onde a gigante
do tabaco Philip Morris cria, no Reino Uni-
do, a campanha “Um futuro livre de fumacgas”,
com o objetivo de ajudar as pessoas a pa-
rar de fumar. E ainda afirma: “Construimos a
empresa de cigarros mais bem sucedida do
mundo, com as marcas globais mais popu-
lares e iconicas”. Em seguida, explica: “To-
mamos uma decisao dramatica. Agora esta-
mos construindo o futuro da Philip Morris com
base em produtos sem fumo, que sdo uma
escolha muito melhor do que o tabagismo”.

Seria um caso isolado? Vejam, nesses
nossos tempos, a Nestlé lanca na China um
dispositivo com inteligéncia artificial, que fun-
ciona como assistente e responde, na casa
das pessoas, a perguntas sobre nutri¢céo.

Tudo de forma personalizada. A gigante de
alimentos agora é uma empresa de tecnolo-
gia. Novas competéncias?

A Coca-Cola, mudando uma tradicao de
125 anos, resolve embarcar no mercado de
bebidas alcodlicas.

Mais exemplos? A L'Oréal criou sua in-
ternet das coisas, um sensor projetado para
ser implantado na unha e permitir aos usua-
rios rastrear suas exposicoes ao sol e, des-
sa forma, combater os riscos de cancer de
pele. Novos mercados?

Héa ainda um banco europeu que elabo-
rou um cartao de crédito que ajuda os mares.
Ao calcular o impacto do CO? de cada tran-
sagao bancaria, gera-se um relatério mensal
com perfil climatico e custo do carbono, con-
forme definido pelo Banco Mundial, juntamen-
te com sugestdes de projetos para uma vida
mais equilibrada.

Como disse Reid Hoffman, um dos gran-
des criadores do Vale do Silicio: “Esqueca
os Unicornios, aprenda a ser uma fénix, que
renasce das cinzas. Este é o tipo mais raro
de empresa”.

Para pensar o futuro, vocé tera que inves-
tir em valores e propdsito, inovagdo empiri-
ca, fim da intermediagao, data-tsunami, edu-
cacgao de alto impacto, igualdade global... Va
anotando, pois a lista é grande.

O paradoxo é que vocé vai ter que ter tem-
po. Tempo para, como sabiam os antigos ro-
manos, manter o corpo sao, a mente séa e a
alma sa.

Aqui vao algumas dicas. Na livraria da Uni-
versidade de Harvard, os livros em destaque
e mais vendidos pertencem a série O lado hu-
mano da vida profissional; em seguida, cons-
tam quatro livros com os titulos Felicidade,
Resiliéncia, Mindfulness e Empatia.

Em Nova York, um sucesso recente é o
Onibus da meditagéo, com instrutores expe-
rientes, aromaterapeutas e cromoterapeutas,
que oferecem 30 minutos de “quebra de men-
te” para profissionais ocupados.

Em Stanford, um dos cursos mais pro-
curados é o Designing your life, que mos-
tra como criar mundos e resolver problemas



usando o0 pensamento de design para cons-
truir carreira, vida pessoal criativa e produtiva.

Sao tempos fabulosos, na minha visao.
Tempos de muito trabalho e de novas per-
guntas. Nao podemos nos deixar seduzir pelo
operacional. Precisamos ter tempo para pen-
sar e mudar. Refletir sobre o que faremos com
um mundo todo construido no periodo pos-
-Segunda Guerra Mundial. A questao é: o que
faremos com instituicbes como Organizagao
Mundial da Saude (OMS), Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU), Organizacao Mundial
do Comércio (OMC), Fundo Monetario Inter-
nacional (FMI), Banco Mundial, Basileia? To-
das com grandes dificuldades de responder
as demandas desses novos tempos. O que
faremos com o cateto da hipotenusa que en-
sinamos aos pequenos alunos nas escolas
tradicionais?

E o Brasil? Precisa urgentemente pensar
qual seu projeto de futuro e de nagéo inova-
dora. Somos 0 unico pais, entre as 20 maio-
res economias, que nao tem um nucleo apro-
priado para pensar o futuro da nagéo, algo
que é independente de presidente ou linha
politica. Para ficarmos em um s6 exemplo, 0s
Estados Unidos tém tal departamento des-
de 1929.

E impossivel fechar a conta de uma na-
¢ao inovadora enquanto estamos em 802 no
ranking de Competitividade Global do Fo6-
rum Econdmico Mundial; ou na 982 posi-
¢ao no Global Entrepreneurship Index (GEI);
em 69° lugar em Inovacao pela Organizacao
Mundial de Propriedade Intelectual; ou em

antepenultimo no quesito eficiéncia empre-
sarial, € em penultimo no campo da Eficién-
cia Politica segundo estudos do Internatio-
nal Institute for Management Development
(IMD) suico.

Também caimos no ranking da corrupgao
da Transparéncia Internacional. No levanta-
mento de 2018, amargamos a 1052 posicao
entre 180 paises — para efeito de compara-
¢ao, vale dizer que estavamos em 69° lugar
no ano de 2014. No indice de Desenvolvimen-
to Humano (IDH) da ONU, ocupamos o 792 lu-
gar entre 189 paises analises. Esses numeros
deveriam gerar desconforto suficiente para a
sociedade refletir e buscar novos caminhos.

SERA QUE A UNICA BATALHA QUE NOS
RESTOU FOI LUTAR PELO FUTURO?

Em tempo pds-normais, é urgente o Brasil to-
mar decisdes de futuro. Bem-vindo ao novo
normal. Ou, como disse o futurista William
Gibson: “O futuro ja chegou, apenas esta dis-
tribuido desigualmente”.

*Gil Giardelli é difusor de conceitos e atividades ligados a socie-
dade em rede, colaboragdo humana, economia criativa, inovagéo,
transformagéo digital, Quarta Revolug&o Industrial, empreende-
dorismo social e estudos do futuro. Colunista na BandNewsFM,
€ membro da Federagdo Mundial de Estudos do Futuro (WFSF),
em Paris, e da World Future Society, em Chicago. Colabora com
o Insper, Fundag&o Dom Cabral, PUC/RS. Lecionou nos MBAs
da ESPM, FIA-LABFIN/PROVAR e da INEPAD-USP, e como pro-
fessor convidado na Stanford University e no MIT.

Este artigo reflete a opinido do autor e ndo da Revista Transparén-
cia. A publicac&o ndo se responsabiliza e nem pode ser responsa-
bilizada pelas informagdes acima ou por prejuizos de qualquer na-
tureza em decorréncia do uso destas informagoes.

Foto: divulgagao
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dara énfase aos aspectos éticos e a
importancia da transparéncia na atividade
de Auditoria Independente
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busca por maior transparéncia, melho-
ria de processos e cultura preventiva
da corrupgao devem ser metas per-
manentes para os gestores das areas publica
e privada. Esta sera a premissa dos debates
da 92 Conferéncia Brasileira de Contabilida-
de e Auditoria Independente, que o lbracon
realizard nos dias 10 e 11 de junho, no Tea-
tro Bradesco, em Séo Paulo.

“O mundo esta mais exigente em relagéo
a transparéncia e a ética’, declara Francisco
Sant’Anna, presidente do Ibracon Nacional.
“Por isso, entendemos que este € o momento
certo para discutir o papel dos profissionais
da Contabilidade frente as intensas transfor-
macoes dos mercados e as exigéncias cres-
centes por condutas e principios corretos”,
ele afirma.

Sant’Anna ressalta: “Cada vez mais, as
exigéncias éticas transcendem a triade da
elaboracao, anadlise e avaliagdo das demons-
tracOes contabeis. O compartilhamento de
saberes e impressdes entre conferencistas e
palestrantes devera proporcionar um melhor
entendimento acerca da orientagdo das or-
ganizagdes, que hoje estao mais atentas do
gue nunca a importancia da conduta ética”.

PALESTRA DE MARCOS LISBOA
A abertura solene, em 10 de junho, tera as
presencas de Francisco Sant’Anna, Zulmir

Zulmir Ivanio Breda, Francisco Sant’Anna e Marcelo Barbosa

.

Ivanio Breda, presidente do Conselho Fe-
deral de Contabilidade (CFC), e de Marcelo
Barbosa, presidente da Comisséao de Valo-
res Mobiliarios (CVM). Ainda no primeiro dia,
cabera a Marcos Lisboa, presidente do Ins-
per, falar sobre o cenario econdmico. Apds
sua apresentagéo, Eduardo Pocetti, presiden-
te do Conselho de Administragéo do lbracon,
sera o moderador do debate sobre os princi-
pais pontos abordados na palestra.

No painel sobre Cyber Security (seguran-
ca cibernética), que sera mediado por Tadeu
Cendon, diretor de Desenvolvimento Profis-
sional do lbracon, havera, como o préprio
nome da palestra indica, ampla discussao so-
bre a questao de protecao de dados em meio
digital. “Esse topico tem especial importan-
cia neste momento, pois as empresas se pre-
param para, a partir do préximo ano, atender
as diretrizes impostas pela Lei 13.709/2018,
conhecida como ‘Lei Geral de Protegéo de
Dados Pessoais (LGPD)”, explica Sant’Anna.
A nova lei dispde sobre a protecao de da-
dos pessoais e altera o chamado Marco Civil
da Internet”, ele esclarece. Sancionada pelo
ent&o presidente Michel Temer no dia 14 de
agosto, a nova lei ainda ndo esta em vigor,
pois ela prevé um prazo de 18 meses para
as empresas se adequarem — e quem n&o o
fizer podera sofrer multas pesadas: “O texto
fala em 2% do faturamento total da empresa,
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com teto em R$ 50 milhdes”, informa o pre-
sidente do Ibracon. “Nesse contexto, a im-
plantacdo de politicas explicitas de seguran-
¢a dainformacéo e de protecao de dados de
clientes torna-se indispensaveis”, reconhece.

Os desafios na aplicacéo da IFRS 16 - Ar-
rendamento Mercantil também serédo enfati-
zados no primeiro dia da conferéncia, por au-
ditores independentes e representantes do
mercado varejista, com a moderagéo de Ro-
gerio Garcia, diretor Técnico do Ibracon. Em
vigor desde janeiro, a nova norma altera os
principios de reconhecimento, mensuragao,
apresentacao e divulgagéo dos arrendamen-
tos das empresas.

RESPEITO A DIVERSIDADE

O segundo dia terd inicio com a palestra
‘Atualidades das IFRS”, ministrada por Ama-
ro Gomes, membro do International Accoun-
ting Standards Board (IASB). Na sequéncia de
sua apresentacao, o tema sera debatido por
representante do Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC) e da profissdo, sob a mode-
racéo de Francisco Reis, diretor de Adminis-
tracao e Financas do Ibracon.

Com a moderacgéao de Clinton Fernandes,
diretor de Comunicagéao do Ibracon, o painel
intitulado “Atualizagéo de normas de audito-
ria e de ética” contara com representantes do
Grupo de Trabalho (GT) Firmas de Auditoria
de Pequeno e Médio Portes do lbracon e do
International Auditing and Assurance Stan-
dards Board (laasb).

Representantes de Grupos de Trabalho
do Ibracon estardo a frente do painel “No-
vas demandas de trabalhos de asseguracao’,

Ingram Image

que terda como moderadora a diretora de Fir-
mas de Auditoria de Pequeno e Médio Porte
(FAPMP) do Ibracon, Monica Foerster. Além
disso, a questéo da diversidade sera aborda-
da na conferéncia do lbracon. E, a exemplo
da reportagem veiculada na pagina 12 desta
edicao, o tema sera debatido sob os angulos
da importancia de reter talentos e de promo-
ver uma cultura de maior respeito e toleran-
cia no ambiente de trabalho.

“Decidimos focalizar, nesse evento, os
desafios que, conforme mencionamos antes,
caracterizam o atual momento da profissao’,
diz Sant’Anna. “Um deles é a questao das no-
vas tecnologias, que nos abrem infinitas pos-
sibilidades de acesso a dados e informagdes”,
elucida. “E o segundo ¢ sobre como lidar éti-
ca e legalmente com todo esse cabedal que
se coloca a nossa disposicao”, conclui.

A participacao na 92 Conferéncia Brasi-
leira de Contabilidade e Auditoria Indepen-
dente permite agregar pontos ao Progra-
ma de Educagéo Profissional Continuada
do CFC, assim como aos Programas de
Educacao Continuada do Instituto Brasilei-
ro de Governancga Corporativa (IBGC) e da
Associagao dos Analistas e Profissionais de
Investimento do Mercado de Capitais (Api-
mec). As inscricdes estao abertas, ofere-
cendo condi¢des diferenciadas para asso-
ciados do lbracon.

A programacéo e todas as
informacdes sobre o evento podem ser
acompanhadas pelo hotsite do evento:
www.ibracon.com.br/conferencia




Quanto melhor a pergunta, melhor a resposta.
E melhor se torna o mundo de negdécios.
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Ibracon participa
de atividades na IFAC

os dias 25 e 26 de fevereiro, o presidente do Ibracon, Francisco

Sant’Anna, participou do forum anual promovido pela Interna-
tional Federation of Accountants (IFAC) com os lideres das principais
entidades-membro da organizagdo. Também estiveram presentes o
presidente do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), Zulmir Ivanio
Breda, e o vice-presidente Técnico do CFC, Idésio Coelho. No dia 27,
Sant’Anna participou de encontro com a alta dire¢io da IFAC, opor-
tunidade em que foi discutida a participagao do Brasil nos diversos
comités do 6rgéo.

Ibracon prestigia solenidade
de posse da nova Diretoria
do Sescon-SP e Aescon-SP

o dia 22 de fevereiro, o presidente do Conselho de Administragao
do Ibracon, Eduardo Pocetti; o presidente da Diretoria Nacional,
Francisco Sant’Anna; e o diretor de Administragdo e Finangas da Di-
retoria Nacional, Francisco de Paula dos Reis Junior, participaram da
solenidade em comemoragao aos 70 anos do Sindicato das Empre-
sas de Servicos Contabeis e das Empresas de Assessoramento, Pe-
ricias, Informacdes e Pesquisas no Estado de Sao Paulo (Sescon-SP)
e da Associagdo das Empresas de Servigos Contabeis do Estado de
Séo Paulo (Aescon-SP). Na ocasido, ocorreu também a solenidade de
posse da Diretoria para a gestdo 2019/2021, que assume com o lema:
“Gestdo transformadora e sustentavel. Inteligéncia e criatividade”, sob
0 comando do presidente, Reynaldo Lima Junior.
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Ibracon visita Sescon-SP:
parceria fortalecida

m 15 de janeiro, o presidente do Conselho de Administracéo, Eduardo

Pocetti; o presidente do Ibracon, Francisco Sant’Anna; o presidente da
5?2 Secdo Regional, Carlos Pires; e 0 superintendente geral, Marco Aurélio
Fuchida, visitaram o novo presidente do Sindicato das Empresas de Servi-
cos Contébeis e das Empresas de Assessoramento, Pericias, Informagtes
e Pesquisas no Estado de Sao Paulo (Sescon-SP) e da Associagao das Em-
presas de Servicos Contabeis do Estado de Sao Paulo (Aescon-SP), para
a gestdo 2019/2021, Reynaldo Pereira Lima Janior. Em pauta, as parce-
rias entre as duas entidades e aimportancia de manté-las e fortalecé-las.

Reuniao entre Ibracon e Abrainc

epresentantes da Associacao Brasileira de Incorporadoras Imo-

biliarias (Abrainc) estiveram na sede do Ibracon, em S&o Paulo,
no dia 4 de fevereiro. A reunido, da qual participaram o diretor Técni-
co Rogerio Garcia, o superintendente geral Marco Aurelio Fuchida e
Adriana Caetano, gerente Técnica do Ibracon, bem como Marcos Ale-
xandre Silveira Pupo e Tarcisio Luiz dos Santos, membros do GT In-
corporadoras do Ibracon, teve como pauta o reconhecimento da recei-
ta das entidades incorporadoras considerando o OFiCIO-CIRCULAR/
CVM/SNC/SEP/n.2 01/2019 e a decisdo de agenda de reunido do In-
ternational Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), de
13 de margo de 2018.

Ibracon participa de reuniao
na sede da Fecomercio-SP

superintendente geral do Ibracon, Marco Aurelio Fuchida, parti-

cipou da reunido do Conselho de Emprego e Relagoes do Traba-
lho (CERT) na sede da Federagdo do Comércio de Bens, Servigos e
Turismo do Estado de Sao Paulo (Fecomercio-SP), em 22 de feverei-
ro. O encontro, que foi liderado pelo presidente do CERT, José Pas-
tore, teve como principal tema a Proposta de Emenda a Constitui¢ao
(PEC) que trata da Reforma da Previdéncia.

Encontro com Marcos Lisboa,
do Insper

m janeiro, o presidente da Diretoria Nacional, Francisco Sant’Anna

e o0 superintendente geral, Marco Aurelio Fuchida reuniram-se com
Marcos Lisboa, presidente do Insper. Na ocasido, este confirmou a
presenca como palestrante na 92 Conferéncia do Ibracon, que acon-
tecera em Sao Paulo, nos dias 10 e 11 de junho.

Foto: Sescon SP



Presidente do CRCRS participa
de reuniao da Diretoria da 62 SR

Foto: Ibracon

om abrangéncia nos Estados do Rio Grande do Sul e Santa Cata-

rina, a 62 Secdo Regional do Ibracon realizou a primeira reunido
de 2019 com os integrantes da sua Diretoria na sede da entidade, em
Porto Alegre, no dia 28 de janeiro.
Ana Tércia, presidente do Conselho Regional de Contabilidade do Rio
Grande do Sul (CRCRS), participou do encontro, que foi liderado pelo
presidente da 62 SR, Paulo Alaniz, e teve como foco as principais acdes
que serdo realizadas ao longo de 2019.

Ibracon participa de audiéncia
com vereador de Sao Paulo

edigdo 2019 do Hack in Sampa — maratona hacker voltada ao de-

senvolvimento de sistemas de combate a corrupgao e a melho-
ria dos mecanismos de transparéncia do setor publico — foi um dos
principais temas debatidos durante encontro do presidente do Ibra-
con, Francisco Sant’Anna, e do superintendente geral, Marco Aurélio
Fuchida, com o vereador José Police Neto (PSD-SP), na sede da Ca-
mara Municipal de Sdo Paulo (CMSP), no dia 6 de fevereiro.
Na edicdo de 2018, o evento contou com o patrocinio do Ibracon e
da Fecomércio-SP.

Diretor da 52 SR participa
do Summit Contabil em Bauru
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uiz Claudio Gaona Granados, membro da Diretoria da 52 SR, par-

ticipou do Summit Contabil de Bauru, realizado no dia 8 de feve-
reiro. Voltado aos profissionais da Contabilidade do Estado de Séo
Paulo, o evento foi realizado pelo Instituto Paulista de Contabilidade
(IPC) e organizado pelo Conselho Regional de Contabilidade do Esta-
do de Sdo Paulo (CRCSP). Granados foi o moderador do painel que
tratou de “Demonstracoes contabeis publicadas sob o ponto de vis-
ta da governanga”.

Ibracon recebe visitas
Institucionais

T

ntoninho Marmo Trevisan, presidente do Conselho de Adminis-

tracdo da Trevisan — Escola de Negécios, esteve na sede do Ibra-
con, dia 4 de fevereiro — para apresentar Van Dyck Silveira, novo di-
retor da escola. A reunido contou com as participacoes de Eduardo
Pocetti, presidente do Conselho de Administracdo do Ibracon; Fran-
cisco Sant’Anna, presidente da Diretoria Nacional; e Marco Aurelio Fu-
chida, superintendente geral. Dentre outros temas, discutiu-se o0 uso
da tecnologia nos processos de auditoria e de contabilidade e possi-
veis parcerias em eventos ligados a Educacéo Profissional Continuada.

Ibracon e CVM reunem-se em SP

rancisco Sant’Anna, presidente da Diretoria Nacional, e Marco Au-

relio Fuchida, superintendente geral do Ibracon, reuniram-se com
o presidente da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), Marcelo Bar-
bosa, no dia 24 de janeiro, em Sao Paulo. A reunido teve como ob-
jetivo avancar na discussao dos temas em comum entre as entida-
des, em beneficio do mercado de capitais brasileiro e da sociedade.

Ibracon e CFC realizam
primeira reuniao do ano

m reunido ocorrida no dia 23 de janeiro, em Brasilia (DF), o Ibra-

con e o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) acordaram a
elaboracao de uma agenda unificada, em defesa das prerrogativas
da classe contabil e em prol do desenvolvimento sustentavel do Pais.

Pelo Ibracon, estiveram presentes o presidente do Conselho de
Administracéo, Eduardo Pocetti; o presidente da Diretoria Nacional,
Francisco Sant’Anna; e o superintendente geral, Marco Aurelio Fuchida.

Ja o CFC foi representado por seu proprio presidente, Zulmir Iva-
nio Breda, pelo vice-presidente Técnico, Idésio Coelho, e pela direto-
ra executiva, Elys Tevania.
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O jornalista Auani Cusma

de Paula, a estudante gaticha
Graziela da Motta e o professor
Williams Meirelles sdo os
vencedores da oitava edi¢do

do Prémio Transparéncia

As inscrigoes para a 8° edigdo
do Prémio Transparéncia

serdo abertas no segundo
semestre de 2019

econhecer e premiar a contribuicdo da

imprensa no processo de valorizagéo

e fortalecimento da Contabilidade
e da Auditoria Independente, bem como
incentivar e laurear os graduandos em
Ciéncias Contabeis que, por meio de seus
trabalhos académicos, contribuem para o
desenvolvimento da profisséo: estes sdo, em
resumo, os objetivos do Prémio Transparéncia
Universitario e de Jornalismo, que o lbracon
promove desde 2011.

Em 2018, a 8?2 edicao do Prémio recebeu
reportagens e trabalhos académicos
produzidos em todo o territério nacional,
abordando temas relacionados a Auditoria
Independente e servigos correlatos. Pela
reportagem intitulada Agora, elas que
colocam presséo, o jornalista Auani Cusma
de Paula, repdrter da Revista Legal Ethics
Compliance (LEC), foi contemplado pela
segunda vez. “Essa matéria foi uma espécie

Foto: arquivo pessoal

Auani Cusma de Paula
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de continuacéo daquela que me trouxe o
Prémio Transparéncia de 2016”, conta Auani.
“Daquela vez, fui premiado pela matéria Sob
presséo, que citou a evolugéo da auditoria,
abordando aspectos relevantes vinculados
com fraude, ceticismo profissional e
transformagéo na auditoria’, relembra.

O jornalista conta que sentiu necessidade
de revisitar o tema: “Na primeira matéria, eu
abordei muito a questao da responsabilidade
dos auditores independentes. Mas, na nova
reportagem, pude observar como a questao
do compliance amadureceu e ganhou rele-
vancia no ambiente corporativo. Hoje, as pro-
prias empresas de capital aberto fazem ques-
tdo de auditoria”. Quanto a ganhar o Prémio
pela segunda vez, ele responde de forma su-
cinta: “Além da satisfagao pessoal, esse reco-
nhecimento é muito bom para a minha carrei-
ra. Fiquei realmente feliz”.

TCC SOBRE A IFRS 15
“No comeco, eu queria fazer uma simples
andlise das demonstragdes contabeis, mas
0 projeto evoluiu €, junto com meu orienta-
dor, optei por aplicar um questionario a audi-
tores independentes. Eu queria saber o que
eles pensavam sobre a nova norma’, recor-
da a ganhadora, que optou por unir as duas
ideias: a analise das demonstragdes conta-
beis de empresas definidas na pesquisa e
as percepgdes dos auditores independen-
tes. “O desenvolvimento foi arduo, como eu
sabia que seria. Enviei muitos questionarios,
muitas pessoas n&o responderam, mas hou-
Ve varias que me ajudaram com suas respos-
tas. A elas, serei eternamente grata’, afirma.
Orientador de Graziela da Motta na
Universidade Luterana do Brasil, o professor
Williams Meirelles descreve o trabalho de
sua ex-aluna como “realmente diferenciado”.
E explica: “Obteve nota dez unanime de
toda a banca e assim que recebemos um
comunicado do lbracon falando sobre

Graziela da Motta

a realizagdo do Prémio Transparéncia,
imediatamente decidimos inscrevé-lo”
Mesmo asism, Graziela assegura que
ficou surpresa com a premiacéo. “Como
€ um concurso que engloba universitarios
do Brasil inteiro, eu nunca pensei que seria
contemplada”. Meirelles garante que Graziela
€ modesta: “Em janeiro de 2019, ela recebeu
alaurea académica na Universidade Luterana
do Brasil, por ter se destacado no curso de
Ciéncias Contéabeis”, revela o orientador.

PREMIACAO

Pela conquista do Prémio Transparéncia,
Auani, Graziela e Meirelles farao uma viagem
técnico-cultural de cinco dias a Londres, no
segundo semestre de 2019. Também seréao
homenageados durante a abertura da 92
Conferéncia Brasileira de Contabilidade e
Auditoria Independente, que acontecera nos
dias 10 e 11 de junho, no Teatro Bradesco,
em Sao Paulo.

Além disso, a Universidade Luterana
do Brasil recebera cinco licencas do
e-book Normas IFRS - Ed. 2018, como uma
espécie de “incentivo ao aprimoramento do
ensino’, conforme descrito no Regulamento
do certame.

Foto: arquivo pessoal

Foto: arquivo pessoal
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L7 REPRESENTACOES TECNICAS

De olho na
sustentabilidade

Francisco Reis Junior explica como funciona
o Indice de Sustentabilidade Empresarial,
do qual ele participa como representante

do Ibracon no Conselho Deliberativo
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riado em 2005, o Indice de Sustenta-

bilidade Empresarial (ISE) da B3 mede

o retorno médio de uma carteira teori-
ca de agbes de empresas de capital aberto,
listadas na B3 como detentoras das melho-
res praticas em sustentabilidade. E o quar-
to do género do mundo e primeiro da Amé-
rica Latina.

Originalmente, o ISE foi financiado pela
International Finance Corporation (IFC), braco
financeiro do Banco Mundial, e seu desenho
metodoldgico desenvolvido pelo Centro de
Estudos em Sustentabilidade da Fundagéo
Getulio Vargas (FGVCes).

“O Conselho Deliberativo, conhecido pela
sigla CISE, é o 6rgao méaximo de governanca
do ISE”, explica Francisco Reis Junior, que
representa o lbracon dentro dessa estrutura.

‘A missdo do CISE é garantir um processo
transparente de construcdo do indice e de
selecao das empresas. Atualmente, o CISE €
composto por 11 instituicdes, dentre as quais
o lbracon’”, ele enfatiza.

Instituicoes que fazem parte
do CISE e seus representantes:

B3 - Sonia Favaretto

APIMEC - Osvaldo Alves Soares
ANBIMA - José Carlos Halpern Doherty
ABRAPP - Luiz Paulo Brasizza

ETHOS - Caio Luiz Carneiro Magri

IBGC - Aron Zylberman

IBRACON - Francisco de Paula dos Reis Junior
IFC - Ariane Di lorio

GIFE - José Marcelo Zacchi

Ministério do Meio Ambiente - A definir
ONU Meio Ambiente - Denise Hamd

Segundo Reis Junior, 0 ISE busca estimular
um ambiente de investimento compativel
com as demandas de desenvolvimento
sustentavel da sociedade contemporéanea
e promover a responsabilidade ética das
corporagoes. “Trata-se de uma ferramenta
para analise comparativa da performance

Roberto Guarnieri

o ARCO'2019  REVISTA TRANSPARENGIA



REVISTA TRANSPARENCIA  MARGO 2019

das empresas listadas na B3 sob o aspecto
da sustentabilidade corporativa’, ele informa.
“Sao avaliados aspectos como a eficiéncia
econdmica, a governanga eficiente, a atencao
ao aspecto ambiental e a promogao de boas
praticas sociais — por exemplo, o impacto
positivo daquela companhia na incluséo
social dos membros da comunidade na
qual esteja inserida’”, adiciona Reis Junior. “O
ISE também amplia o entendimento sobre
empresas e grupos comprometidos com a
sustentabilidade, diferenciando-os em termos
de qualidade e nivel de compromisso com o
desenvolvimento sustentavel’, resume.

SETE DIMENSOES

A metodologia adotada pelo CISE baseia-se
na aplicacdo de um questionario construi-
do coletivamente. Ele aborda sete aspectos
—ou “dimensdes” —, a saber: geral, que avalia
compromissos, transparéncia e cuidados no
combate a corrupcéo; natureza do produto,
que analisa impactos pessoais e difusos, bem
como a qualidade das informagdes prestadas

Foto: Flavio Roberto Guarnieri

ao consumidor; politica, gestdo e desempe-
nho no que tange aos cuidados com o meio
ambiente e ao combate as mudancas cli-
maticas; gestao e desempenho econdémi-
co/financeiro; boas praticas de governan-
¢a corporativa; e comprometimento com as
boas praticas sociais.

Tais normas sao seguidas e observadas
com rigor. “A companhia Vale, por exemplo,
foi excluida do ISE depois da tragédia
em Brumadinho (MG)”, afirma Reis Junior,
referindo-se a tragédia ocorrida no inicio
deste ano, e que deixou um saldo de mais
de 300 vitimas, entre mortos e desaparecidos.
“Nao foi um pré-julgamento, ressalte-se”

“Atuamos alinhados ao conceito
internacional Triple Bottom Line (TBL), que
avalia, de forma integrada, dimensdes
econdmico-financeiras, sociais e ambientais
das empresas”, reforca Reis Junior. “Neste
sentido, a participagéo do lbracon no CISE
representa a nossa contribuicdo para uma
nova forma de fazer negocios, na qual o
lucro alia-se a preservagao ambiental e o
bem-estar da sociedade € indissociavel do
sucesso”, ele conclui.

Caracteristicas do ISE
Até 40 empresas dentre as emissoras
das 200 agoes mais liquidas
@ Participagdo voluntaria
Parceiro Técnico: ABC Sustentabilidade
@ Parceiro de asseguracéo: KPMG

Fonte: B3



ADQUIRA JA 0 E-BOOK:
MANUAL PARA TRABALHOS
DE AUDITORIA DE MENOR
COMPLEXIDADE.

BRAINSTORM

_ VEJA COMO
E FACIL ACESSAR

Baixe gratuitamente o

, sistema exclusivo de
leitura do Ibracon. Com ele vocé
acessa, de forma rapida e facil, todos
os conteudos disponiveis na Loja
Virtual do Ibracon, incluindo o Manual.

www.ibracon.com.br/idr
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eitacao dos Trabalhos Evidéncias Obtidas
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acoes: www.lojaibracon.com.br
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INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DO BRASIL




L7 EDUCACAO CONTINUADA

Atualizacoes
na norma de
Educacao
Profissional
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A Revisdo NBC 02, Diario Oficial da Uni&o (DOU) trouxe, 78 milhdes estardo obrigados, a partir des-
publicada no Didrio no dia 12 de dezembro de 2018, aRe- te ano, a prestar contas ao EPC. Para aten-
Oficial da Unido visdo NBC 02, que altera alguns itens  der ao que ficou estabelecido pelo Progra-
(DOU ) em dezembro  da NBC PG 12 (R3), a qual dispde sobre a  ma, o profissional devera cumprir, anualmente,
de 2018, imprimiu Educagao Profissional Continuada (EPC). Pe- 40 pontos de EPC, seja lecionando, partici-

alglll')"las Iiludt'lizgas las novas regras, 0s responsaveis técnicos  pando de treinamentos, orientando trabalhos
imp()rl.‘ai"ltes a que assinam as demonstragdes contabeis  cientificos, publicando artigos, participando
NBC PG 12 (R3) de empresas com faturamento superioraR$  de congressos, conferéncias ou seminarios,
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fazendo cursos (até mesmo os de pds-gra-
duacao), presenciais ou nao.

“Nossa profissao € ‘toda normatizada’, e
manter-se atualizado é imperativo”, consta-
ta Lucélia Lecheta, vice-presidente do Con-
selho Federal de Contabilidade (CFC). “E por
iSSO que podemos considerar como um gran-
de avanco a atual possibilidade de angariar
pontuagdes por meio de treinamentos re-
lativos a avangos tecnoldgicos’, prossegue.
“Compreender o funcionamento de concei-
tos como o de big data e blockchain é fun-
damental’, ela completa.

Tadeu Cenddn, diretor de Desenvolvimen-
to Profissional do lbracon, explica que, além
de pequenas alteracdes no texto da Norma,
para deixa-la mais clara em certos aspectos,
a Revisdo NBC 02 trouxe alteragdes impor-  Tadeu Cendén
tantes: “Os responsaveis técnicos pelas de- NECESSIDADES ESPECIFICAS
monstragdes contabeis das entidades sem ‘A Contabilidade é fascinante, principalmen-
fins lucrativos que se enquadrem como en- te quando ela trata de questbes contempo-
tidades de grande porte nos termos da Lei  raneas’, comenta Cenddn. Segundo o diretor
n? 11.638/07 estardo obrigados, a partir de  do lbracon, essas normas tém sido revisadas
agora, a prestar contas ao EPC’, exemplifica.  de tempos em tempos e novas normas, emiti-
“Também passaram a ser pontuadas as disci-  das: “Sempre com foco no acompanhamento
plinas cursadas na graduagao em areas cor-  da evolugéo dos fatos econdmicos, na manei-
relatas as Ciéncias Contabeis, desde que es-  ra com gue fazemos negdcios’, diz. “O conta-
ses cursos sejam oferecidos por instituicdbes  dor precisa estabelecer o seu proprio progra-
de Ensino Superior cadastradas pelo Minis- ma de educagao continuada para manter-se
tério da Educacao” atualizado. O PEPC do CFC nada mais é do

Outra alteracao importante na norma é  que uma ferramenta formal nesse processo,
aquela que dispensa alguns Conselhos Re- 0 que ajuda também a estabelecer um pro-
gionais de Contabilidade (CRCs) da obrigato-  cesso de controle de oferta e qualidade dos
riedade de submeter pareceres ao CFC. Com  eventos que permitem a atualizagéo do pro-
iSSO, espera-se imprimir um pouco mais de  fissional. Acredito que todas as profissdes de-
rapidez a certos processos no &mbito da EPC.  veriam ser assim’, enfatiza.

Foto: Ibracon

“Essas alteragdes valem para o exercicio Lucélia Lecheta concorda: “Cada firma,
de 2019, cuja prestacéo de contas deve ocor-  cada profissional lida com necessidades pe-
rer até janeiro de 2020" avisa Cendon. culiares. O atendimento a cooperativas, por
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exemplo, requer o dominio das normas espe-
cificas desse negoécio’, ela diz. “Neste sentido,
€ importante que o profissional eleja, dentro
das op¢des disponiveis em EPC, os cursos e
treinamentos que melhor satisfagam as suas
necessidades especificas”.

Essa demanda é igualmente aplicavel aos
auditores no que se refere as normas de sua
atividade, que também passa por atualiza-
¢oes periddicas. “Esses profissionais preci-
sam se atualizar, acompanhar a evolugéo das
normas e entender as demandas contempo-
raneas do mercado”, destaca Cendon.

“QUARENTA HORAS E O MINIMO”

Um profissional trabalha, em média, duas
mil horas por ano (descontado, desse total,
0 més de férias a que tem direito). “Dedicar 40
horas para EPC ¢ até pouco’, aponta Cendon.

Foto: Cesar Tadeu

“O ideal é que o contador destine bem mais
tempo a leitura de artigos e jornais, participe
de eventos e cursos relevantes para seu de-
senvolvimento, mesmo que estes ndo sejam
formalmente homologados pelo CRC/CFC, e
esteja disposto a compartilhar seus saberes
com a equipe’, diz.

Neste sentido, Cendodn elogia as empre-
sas que tém estimulado a troca de conhe-
cimento entre os profissionais por meio de
“sessbdes de atualizagdo”. Basicamente, a
cada semana, um profissional fica encarre-
gado de estudar e apresentar um tema para
seus colegas. Isso pode acontecer em ca-
fés da manha, almogcos, por sessdes na in-
ternet etc. “As sessdes na internet s&o ainda
mais relevantes quando falamos de empre-
sas que tém profissionais espalhados em di-
ferentes localidades ou em home office”, res-
salta Cendon.

Lucélia observa que, em escritérios pe-
quenos, que nao tém como dispensar varios
profissionais para irem ao mesmo curso ou
treinamento no horario de expediente, s6 tém
a ganhar com a promoc¢ao dessa “cultura de
compartilhamento”. E pondera: “Mesmo que
s6 o colaborador que tenha efetivamente ido a
atividade de EPC homologada faca jus a pon-
tuacao, todos poderéo se beneficiar com os
conhecimentos que ele trouxer. Neste senti-
do, a escolha pela capacitagdo dos colabo-
radores passa até mesmo a integrar a estra-
tégia da firma”, ela conclui.

“Como entidade capacitadora do PEPC, o
lbracon dispde de diversos treinamentos du-
rante o0 ano, sejam presenciais, on line, in com-
pany, para atender a essa necessidade cons-
tante”, conclui Cendon.






’SINTONIA FINA

o dia 18 de fevereiro, o Ibracon emitiu o

Comunicado Técnico (CT) n? 1/2019, que
traz orientagdes para a emisséo do Relatorio do
Auditor Independente sobre as demonstragdes
contabeis de entidades de incorporacao imobiliaria.
O CT foi aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) por meio do CTA 27.

plenario do Conselho Federal de Contabilidade

aprovou, no dia 7 de fevereiro, a atualizagao do
Cédigo de Etica do Profissional da Contabilidade. A
comissao responsavel pelas alteragdes foi criada
em 2017 e, durante 0 ano passado, avaliou mais
de 100 sugestdes enviadas pela classe contabil. O
novo texto foi publicado no Diario Oficial da Unigo
em 14 de fevereiro, e passara a vigorar em 12 de
junho de 2019.

Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) divulgou,

no dia 4 de fevereiro, os temas prioritarios para
o trabalho de normatizacédo de 2019. Essa foi a
primeira vez em que a autarquia expds ao publico
sua agenda de prioridades, que inclui, dentre
outros temas, a edigdo de uma Instrucao relativa
a alteracdes nos procedimentos de processos
sancionadores (PAS). E a realizagdo de audiéncia
publica para revisar a estrutura regulatéria de
ofertas publicas.

o dia 5 de fevereiro, o lbracon publicou a Lista

de Trabalhos Regulados, que relne os trabalhos
de auditoria, asseguragcdo e servicos correlatos
requeridos por leis, normas € principais reguladores.
Desenvolvida pela area Técnica do Instituto, a Lista
¢ fonte de informagdes Uteis tanto para as firmas de
Auditoria Independente quanto para as entidades e
organiza¢des que tenham a cumprir requerimentos
referentes a trabalhos de auditoria.
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o dia 22 de janeiro, o lbracon enviou, para

a Comissado de Valores Mobiliarios (CVM),
comentarios sobre o edital de audiéncia publica
SNC n? 4/2018, que trata da alteracéo da Instrucao
CVM n? 308, de 1999, que dispde sobre o registro
e 0 exercicio da atividade de auditoria independente
no mercado de valores mobiliarios.
O Conselho Federal de Contabilidade (CFC), por sua
vez, enviou oficio ao presidente da CVM, Marcelo
Barbosa, propondo altera¢des na redacao da referida
Instrucao. No documento, o presidente do CFC, Zulmir
Breda, explica que um modelo rigido de estruturacéo
para as sociedades (firmas) de auditoria pode impedi-
las de crescer mais vigorosamente, em razdo das
exigéncias impostas a incorporacao de novos socios.
Para sustentar sua argumentacéo, Breda aponta a
realidade de paises como Estados Unidos € Reino
Unido, que optaram pela flexibilizac&o da estrutura
societaria no mercado de auditoria, permitindo que
a forma de responsabilidade limitada seja adotada.

Circular n? 1/2019, com orientacdes sobre a

Instrucédo CVM 308 (que dispde sobre o registro
e 0 exercicio da atividade de auditoria independente
no ambito do mercado de valores mobiliarios), foi
divulgada no dia 9 de janeiro pelo Ibracon.

Circular n? 2/2019, que contém orientacdes sobre
a auditoria de transagdes envolvendo contratos
de comercializacao de energia no mercado brasileiro,
foi emitida pelo Ibracon no ultimo dia 11 de fevereiro.

site da CVM disponibiliza, desde o dia 28 de

janeiro, plataforma que facilita o acesso a toda
a jurisprudéncia da autarquia — ou seja, a todas as
decisdes tomadas pelo Colegiado da Comissao,
tais como resultados de julgamentos e termos de
compromisso analisados.



Grupo de Trabalho (GT) sobre Pericia do CFC

reuniu-se pela segunda vez nos dias 14 e 15 de
fevereiro, em Brasilia (DF). Em pauta, a revisdo das
normas brasileiras de pericia, a NBC PP 01, Perito
Contébil; e NBC TP 01, Pericia Contabil.
As normas NBC PP0O1 e NBC TP 01 foram elabora-
das e publicadas em 2015. ANBC PPO01, Perito Con-
tabil, estabelece critérios para a atuagdo do conta-
dor na condicao de perito; a NBC TP 01, por sua vez,
estabelece regras e procedimentos técnico-cientifi-
COS em pericia contabil.
As minutas contendo sugestdes propostas pelo GT
serao colocadas em audiéncia publica por pelo me-
nos 30 dias.

contador que pretender atuar como auditor

independente tera duas oportunidades para
fazer as provas de Qualificagéo Técnica (QTG)
e especifica para atuacdo em auditoria nas
instituicdes reguladas pela Comissé&o de Valores
Mobiliarios (CVM).
No primeiro semestre a prova para QTG aconte-
cera no dia 22 de maio; no dia seguinte, sera a vez
da prova especifica das instituicées reguladas pela
CVM. As inscriges estao abertas desde o dia 19
de fevereiro.
Jé a 202 edicao do QTG acontecera no segundo se-
mestre. As provas serao aplicadas durante 0 més de
setembro na seguinte ordem: QTG, no dia 23; espe-
cifica para atuagao nas instituicées reguladas pela
CVM, no dia 24; BCB, no dia 25; e Susep, no dia 26.
As inscri¢cdes serdo abertas em julho.

o dia 14 de fevereiro, o Diario Oficial da Uniao

(DOU) trouxe uma nova redacao da NBC TA
250, sobre Consideragéo de Leis e Regulamentos
na Auditoria de Demonstracdes Contabeis. A norma,
que trata da responsabilidade do auditor, aborda
aspectos relacionados ao Responding to Non-
Compliance with Laws and Regulations (Resposta

ao Descumprimento de Leis e Regulamentos),
conhecido como Noclar.

No Brasil, as regras se aplicam nos casos em
qgue a legislacao estabelece explicitamente essa
obrigatoriedade, ou quando a suspeita de nao-
conformidade estiver relacionada ao disposto
na Resolucdo CFC n.? 1.530/2017, que trata
dos procedimentos a serem observados por
profissionais e organizagdes contabeis em relacéo
as obrigacdes previstas na Lei n.2 9.613/1998
(sobre “lavagem” de dinheiro). A NBCTA 250 deve
ser aplicada aos relatérios de auditoria emitidos
sobre as demonstrgdes contabeis referentes aos
exercicios ou periodos que se findam em, ou apos,
31 de dezembro de 2018.

As contribui¢des citadas estédo disponiveis no
Portal Ibracon, na area restrita aos associados.
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Alagoas

Convicta Auditores Independentes S/S
Maceid, AL / Tel: (82) 3336-5479

Amazonas
Baker Tilly Brasil Norte S/S —

Auditores Independentes — EPP
Manaus, AM / Tel: (92) 3232-6046

Audicont — Auditores e Consultores S/C
Salvador, BA / Tel: (71) 3341-8977

Ceara

Controller Auditoria
e Assessoria Contabil S/C
Fortaleza, CE / Tel: (85) 3208-2700

Dominus Auditoria Consultoria e
Treinamentos S/S
Tel: (85) 3224-6393

Distrito Federal

Alianzo Auditoria e Consultoria S/S Eireli
Brasilia, DF / Tel: (62) 3087-0713

Apice Contabil — Auditores
Independentes S/S Ltda
Brasilia, DF / Tel: (61) 3346-0667

Audiger Auditores e Consultores
Brasilia, DF / Tel: (61) 3328-2628
Global Auditores Independentes S/C
Brasilia, DF / Tel: (61) 3224-5494
Itecon Instituto Técnico de

Consultoria e Auditoria
Brasilia, DF / Tel: (61) 3224-7799

Goias
Alianzo Auditoria e Consultoria S/S
Goiania, GO / Tel: (62) 3087-0713

Masters Auditores Independentes S/C
Goiania, GO / Tel: (62) 3224-6116

Minas Gerais

ADPM - Administragao Publica
Para Municipios Ltda
Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 2102-3711

Baker Tilly Brasil MG Auditores
Independentes
Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3118-7800

Castro, Serra, Nirdo Auditores
Independentes
Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3226-6286

Fernando Motta e Associados
Auditoria Independente
Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3221-3500
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Nexia Teixeira Auditores
Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3282-9939

Orplan Auditores Independentes
Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3115-1400

Parana
Bazzaneze & Auditores Independentes S/S
Curitiba, PR / Tel: (41) 3322-9098
CPN Auditores Independentes S/S
Curitiba, PR/ Tel: (41) 3222-0048

Muller & Prei Auditores Independentes S/S
Curitiba, PR / Tel: (41) 3078-9990

Pernambuco

Chronus Auditores Independentes
Recife, PE / Tel: (81) 3231-6563

Directivos Auditores Independentes

Recife, PE / Tel: (81) 3325-2251

Ferreira & Associados Auditores Independentes
Jaboatdo dos Guararapes, PE

Tel: (81) 3453-5553

Guimaraes & Associados Aud. e Cons. S/C
Recife, PE / Tel: (81) 3465-0762

PHF Auditores Independentes
Recife, PE / Tel: (81) 3467-4565

Referencial Auditores e Consultores S/S
Recife, PE / Tel: (81) 3421-9001

SA Leitao Auditores S/C
Recife, PE / Tel: (81) 3366-9922

Rio de Janeiro

Acal — Auditores Independentes S/S
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2159-8801

Advance Auditores Independentes S/S
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2262-3047

Baker Tilly Brasil RJ Auditores
Independentes
Tel: (21) 3549-5399

BKR Lopes, Machado Auditores e Consultores
Rio de janeiro, RJ / Tel: (21) 2156-5800

Criterio Auditores e Consultores
Associados S/C
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2233-0977

Crowe Horwath Bendoraytes e
Cia Auditores Independentes
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 3385-4662

Indep Auditores Independentes S/C
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2263-5189
LMPG Auditores Independentes

Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2524-0345

Loudon Blomquist Auditores Independentes
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2509-8658

Opinido Auditores Independentes
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2223-2785

Walter Heuer Auditores Independentes
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2240-1332

Rio Grande do Sul

Arruda & Matos Auditores Associados S/S
Porto Alegre, RS / Tel: (51) 3072-5282
Maciel Auditores S/S EPP

Porto Alegre, RS / Tel: (51) 3037-5034

UHY Moreira Auditores
Porto Alegre, RS / Tel: (51) 3210-8000

Santa Catarina
Berkan Auditores Independentes
Blumenau, SC/ Tel: (47) 3035-2668

Martinelli Auditores
Joinville, SC / Tel: (47) 2101-1900

Sergipe

A Priori Auditores Independentes S/S
Aracaju, SE/ Tel: (79) 3011-5005

Ricarte Contabilidade S/C LTDA
Aracaju, SE / Tel: (79) 2106-3800

Sao Paulo

4partners Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5102-2510

Alonso Barreto e Cia Auditores
Independentes
Sdo Paulo, SP / Tel: (11) 3255-8310

Andreoli e Associados
Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5052-6250

Apice Auditores Independentes Ltda.

Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3171-2727

Apply Auditores Associados

Santos, SP / Tel: (13) 3228-2700

Approach Auditores Independentes
Presidente Prudente, SP / Tel: (18) 3916-5185

Assessor Bordin Consultores
Empresariais Ltda
Sdo Paulo, SP / Tel: (11) 3526-7346

Atac Auditores Independentes S/S
Santos, SP / Tel: (13) 3221-8879

Athros Auditores Independentes
Sdo Caetano, SP / Tel: (11) 4435-7302

Audilink e Cia Auditores Ltda
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3819-2207

Audioesp Auditoria e Consultoria S/S
Campinas, SP / Tel: (19) 3255-7966



As firmas estao listadas por Estado, considerando a jurisdicao de associacao, que pode ser feita em mais de uma Segao
Regional do lbracon. A identificagao do Estado nao significa a area geogréfica de atuagao, informacao que deve ser
consultada diretamente com a firma selecionada. O lbracon ndo € uma instituicdo certificadora de seus associados.

Audisa Auditores Associados
Santana de Parnaiba, SP / Tel: (11) 3661-9933

Auditora Brasileira S/S
Limeira, SP / Tel: (19) 3701-4718

Azevedo Auditoria e Assessoria
Contabil Ltda.
Aracatuba, SP / Tel: (18) 3117-4500

BDO RCS
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3848-5880

BKR Lopes, Machado
Auditores e Consultores
Sdo Paulo, SP / Tel: (11) 5041-4610

BLB Auditores Independentes
Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3941-5999

Caaud Auditores Independentes S/S
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 9.8609-7089

Cokinos & Associados Auditores
Independentes S/S
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5085-0280

Conaud Auditores Independentes S/C
Ribeirao Preto, SP / Tel: (16) 3931-1718

Confiance Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5044-0683

Consulcamp Auditoria e Assessoria
Campinas, SP / Tel: (19) 3231-0399

Cotrim & Associados Auditores
Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3062-9185

Crowe Macro Auditoria e Consultoria
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5632-3733

De Biasi Auditores Independentes
Sao José dos Campos, SP/ Tel: (12) 2138-6000

Deloitte
Séao Paulo, SP / Tel: (11) 5186-1000

EY
Sé&o Paulo, SP / Tel: (11) 2573-3000

EXM Partners Assessoria Empresarial LTDA
Nova Ribeirania, SP / Tel: (16) 3514-5300

Fabbri Auditores
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3141-0398

Factual Auditores Independentes
Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3877-6569

Galloro e Associados Auditores
Independentes
Sdo Paulo, SP / Tel: (11) 3255-0555

Geasc — Auditoria, Assessoria
e Servigos Contabeis Ltda.
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 2272-3501

Grant Thornton Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3886-5100

Hirashima & Associados
Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5102-0007

IRKO Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3218-2622

Irmaos Campos e Cerbocini
Auditores Associados
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3675-1228

JDM Auditores e Consultores S/C
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3872-1995

KPMG
S&o Paulo, SP/ Tel: (11) 3940-1500

KSI Brasil Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3218-7795

LCC Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3798-3313

LM Auditores Associados
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5572-3962

Lopes Auditoria e Contab. Ltda.
Piracicaba, SP / Tel: (19) 3434-3659

Magalhaes Andrade Auditores
Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3814-3377

Mazars Auditores Independentes S/S
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3524-4500

Moore Stephens Lima Luchesi
Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5561-2230

Moore Stephens Prisma
Auditoria e Consultoria
Ribeirao Preto, SP / Tel: (16) 3019-7900

Nara-Koiseki Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5572-4156
Opinion Auditores e Consultores S/C
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3256-4864
Padiani Auditores Independentes S/S
Boituva, SP / Tel: (15) 3263-1798

Padrao Auditoria S/S
Séo Paulo-SP / Tel: (11) 5080-5855

Partnership Auditores e Consultores S/S

Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3541-2992
Pemom Auditores Independentes S/S
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 2619-0500

Peppe Associados Consultores
e Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5531-9975

PGBR Rodyo’s Auditores Independentes S/S

Sé&o Paulo, SP / Tel: (11) 5082-1688

PKF Brazil Auditores e
Consultores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3070-1000

PP&C Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3883-1600

PwC
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3674-2000

Rengi Trevor Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 2129-8980

RM Auditoria Contabil — S/S
Santos, SP / Tel: (13) 3222-5848

Rodl e Partner Auditores Independentes
Sao Paulo, SP/ Tel: (11 )5094-6060

RSM Brasil CCA Continuity
Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 2613-0293

Sacho Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 2796-2977

SGS Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3862-1844

Simionato Auditores Independentes
Campinas, SP / Tel: (19) 3255-8040

Taticca Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3062-3000

Triade Auditores e Consultores
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3079-3022

Units Auditores e Consultores S/C
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5102-3793

Unity Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 2869-8358

Upwards Auditores Independentes S/S EPP
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5503-6588

Base: margo/19
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