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TECNOLOGIA A SERVIGD
DA CONTABILIDADE

As nuances da nova
contabilidade, muito mais
impactada pelos avangos
tecnoldgicos, sera abordada
na 72 Conferéncia do Ibracon

@ ACORDO ENTRE IBRACON E 0SB

0 Instituto e o Observatorio
Social do Brasil se unem
para promover mais
transparéncia na relacao
entre o publico e o privado
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s novas tecnologias de informagao estao impactando profun-

damente a economia global. A difusdo dessas tecnologias

cresceu com uma rapidez impressionante na industria, mas foi
ainda mais surpreendente no setor de servicos. Esta edicao da revista
Transparéncia aborda essas transformacdes e os desafios que elas
trazem aos profissionais da Contabilidade, entre elas a necessidade
de estar atento as mudancas tecnoldgicas constantes, trabalhar com
equipes multidisciplinares e multiculturais e ter conhecimento do
ambiente global de negdcios. Acima de tudo, é fundamental que, nesse
ambiente em transformacao, os Contadores saibam preservar os valores
éticos inerentes a profisséo.

Valores éticos, alias, aparecem como que uma consequéncia
necessaria da “era da informacéao”: paralelamente a difusao dessas
novas tecnologias, € cada vez maior em todo 0 mundo a exigéncia
de transparéncia nas questdes publicas e de compliance nas
empresas privadas.

Nao por acaso, as tematicas da 72 Conferéncia Brasileira de
Contabilidade e Auditoria Independente, que sera realizada em Sao
Paulo, em 26 e 27 de junho, giram em torno de dois eixos principais:
tecnologia e ética.

E neste sentido que o artigo do advogado Renato Falchet Guaracho
para esta edigdo tece consideracdes sobre o conflito entre o direito a
privacidade, o dever de informagao e a necessidade de transparéncia
dos 6rgaos publicos, potencializado pelo crescimento das redes sociais.
O autor sustenta que, numa sociedade como a nossa, em que a
informagao se tornou produto, a transparéncia parece se tornar regra
ante a privacidade.

Outro destaque desta edicao € a entrevista com a ex-presidente
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
Maria Silvia Bastos Marques, a primeira mulher a presidir o banco de
fomento. Ela relata que o BNDES tem privilegiado o crédito as micro,
pequenas e médias empresas, dando acesso a empresas com bons
projetos, capazes de gerar beneficios para toda a sociedade.

Confira ainda o perfil de Graziela Meincheim, diretora de Contabilidade
da Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina e uma das
painelistas da 72 Conferéncia do Ibracon. Com 13 anos de atuacao na
contabilidade do setor publico, ela destaca sua atuagdo no processo
de convergéncia as Normas Internacionais de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico (Ipsas).
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Idésio Coelho
PRESIDENTE DO IBRACON
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Nesta edicao

llustragio: Ingram Image

Pesquisa FAPMP da Ifac

Pesquisa 2076 Ifac Global SMP Survey aponta quais s&o os principais desafios
enfrentados pelos profissionais da Contabilidade que atuam em Firmas de
Auditoria de Pequeno e Médio Portes (FAPMP) e as expectativas para 2017.

Novas Tecnologias

Com as grandes transformacdes trazidas
ao setor de servigos pelas tecnologias de
informacgéao, o desafio dos profissionais é
entender as motivagdes e consequéncias
! desse processo para poder acompanha-lo.

Entrevista

Em uma das ultimas entrevistas antes de deixar

o cargo, Maria Silvia Bastos Marques, a primeira
mulher a presidir o BNDES, explica que a atuagéo
do banco de fomento prioriza o crédito as

Micro, Pequenas e Médias Empresas, buscando
fortalecer empresas que tenham projetos capazes
de gerar beneficios para toda a sociedade.

Foto: André Telles
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Uma agenda
movimentada

Para acompanhar as mudancas que
impactam na atividade profissional, o Ibracon
participa de varios seminarios e foruns

que valorizam e fortalecem a atividade de
Contabilidade e Auditoria Independente.

0 Profissional
do futuro

Especialistas falam sobre o perfil do
profissional da Contabilidade do futuro:
ele deve ser criativo, flexivel, disposto a

se manter constantemente atualizado,
aprendendo sempre e cada vez mais.

Cooperacao
Ibracon e 0SB

Com o objetivo de aprimorar a qualidade

da informacao, o compartilhamento do
conhecimento técnico e a realizagéo de
atividades conjuntas que contribuam para
mais transparéncia e prevenc¢ao a corrupgao,
o lbracon e o Observatoério Social do Brasil
(OSB) assinam termo de cooperacgéo.

Privacidade x
transparencia

O advogado Renato Falchet Guaracho
fala sobre os conflitos que surgem
entre o direito a privacidade, o dever
da informacao e a necessidade de
transparéncia dos 6rgéos publicos.

Errata
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Foto: arquivo Ibracon
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Foto: arquivo Ibracon

Foto: arquivo pessoal

Em retificagéo a reportagem da edigdo 25 “Novo relatdrio contribui para a melhoria da governanca corporativa”,
informamos que Celso Giacometti € atualmente membro do Conselho de Administragéo e Comité de Nomeagéo e
Governanga do Banco Santander e membro do Comité de Auditoria da Companhia Brasileira de Distribuicdo (CBD).
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‘ENTREVISTA

"0 BNDES é um
difusor de boas
praticas de

overnanca em
todas as vertentes
de sua atuacao™

Enquanto esteve a frente
da maior instituicao de fomento
do Mundo, Maria Silvia Bastos
Marques apostou na boa
governancga, em novas estratégias
de incentivo e na priorizagao
de projetos com potencial de
beneficiar a vida da populacgao.
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raduada em Administragao Publi-

ca, além de mestre e doutoraem

Economia pela Fundagéo Getu-
lio Vargas, Maria Silvia Bastos Marques
deixou em maio deste ano a presidéncia
do Banco Nacional de Desenvolvimen-
to Econbmico e Social (BNDES), apds
quase um ano de trabalho arduo. Ale-
gando motivos pessoais para o desliga-
mento, a economista ressaltou, em sua
despedida, aimportancia da agéncia de
fomento para o futuro do pais.

Quando assumiu a presidéncia

da estatal, Maria Silvia encontrou o
BNDESPar, que é voltado a investimen-
tos, sob prejuizo de R$ 1,8 bilhao. Tam-
bém viu-se com o desafio de contribuir
para a concretizagédo dos programas
de concesséo e venda de ativos de

empresas publicas, parte importante
do projeto econdmico atual.

Nesta entrevista, concedida pouco
antes de seu desligamento da institui-
¢ao, ela falou sobre o novo momento
do BNDES, suas metas e os desafios
mais importantes.

RT - Como a Sra. descreve o papel do
BNDES neste novo cenario, marca-
do pela necessidade de reaquecer a
economia, gerar empregos e incenti-
var investimentos?

Maria Silvia Bastos Marques - O prin-
cipal papel de um banco de desenvol-
vimento deve ser o de dar acesso a
crédito a empresas com bons proje-
tos, capazes de gerar beneficios para



Foto: André Telles

toda a sociedade em termos econémi-
COos, sociais e ambientais. Apos varios
meses de discussao e avaliagéo inter-

na, langamos em janeiro as novas politi- NOSSA ATU Agﬂo
cas operacionais do BNDES, com foco

nos atributos dos projetos e ndo mais TEM PBI‘"LEGIADO
nos setores. 0 CREDITO PARA

Na atual conjuntura, a maior parte MICRO, PEQUENAS E
das empresas tem grande capacida- MED'AS EMPRESAS

de ociosa e esta bastante alavancada.

Uma agéo importante do banco foi am- (MPMES)! GQM
pliar e aperfeigcoar sua linha de capital A AMPL'AGAG
de giro para permitir que as empresas )] 3 LlMlTES )] 3
consigam atravessar esse periodo sem

entrar em recuperagao judicial e sem APoIo E DE
reduzir ainda mais o volume de empre- PRAZOS, MAIOR
gos. Ampliamos os recursos liberados AG"_'DADE E
pela linha BNDES Progeren, que as- =
segura a oferta de capital de giro em SIMPLIFICAGAO

condigdes acessiveis, com taxas abai-
xo das de mercado. De 2016 até agora,
foram desembolsados R$ 4,4 bilhdes.

Nossa atuacéo tem privilegiado es-
pecialmente o crédito para micro, pe-
quenas e médias empresas (MPMEs),
com a ampliagao de limites de apoio
e de prazos, maior agilidade e simplifi-
cagao dos processos. Com isso, bus-
camos oferecer condi¢des para que,
mesmo afetadas pela crise, as empre-
sas possam voltar a investir e crescer
quando a economia se recuperar.

RT - Em termos macroecondmicos,
quais sao as perspectivas para o se-
gundo semestre de 2017 e o primeiro
semestre de 20187

MSBM - Vemos que as expectativas
guanto a recuperagdo da economia
brasileira ttm melhorado. Ha sinais de
curto prazo apontando para uma pers-
pectiva de melhora do nivel de ativida-
de econdmica. O Indice de Atividade
do Banco Central (IBC-Br) aponta cres-
cimento no inicio deste ano. A consis-
tente reducao da taxa de inflacao, ja
em patamar inferior ao centro da meta,
€ um indicador importante, permitin-
do uma aceleragéo do ritmo de queda
dos juros. Isso ajuda a recuperagéo da
confianga dos empresarios, com efei-
tos sobre o investimento e o nivel de
atividade.

Nesse contexto, esperamos que a
demanda por recursos do BNDES se
recupere gradativamente ao longo des-
te ano e no préximo. Ja vemos nas es-
tatisticas do banco sinais incipientes
disso. Por exemplo, no primeiro trimes-
tre, o volume de aprovagdes da Finame,
linha de financiamento para aquisicao
de magquinas e equipamentos, registrou
crescimento de 32%, em comparagao
com 0 mesmo trimestre de 2016. Sem
considerar os financiamentos para ma-
quinas agricolas, 6nibus e caminhdes,
as aprovacgdes da Finame apenas para
bens de capital saltaram 128% no mes-
mo periodo. Outro indicador positivo foi
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a alta das consultas de projetos de in-
fraestrutura, que foi de 25% na mesma
comparagao.

RT - O BNDES prevé aimplantacao de
novos produtos e programas? Em caso
positivo, quais sao eles, e até quando
deverao entrar em vigor?

MSBM — Como mencionado, o BNDES
reformulou suas linhas e condigdes de
financiamento em janeiro, com a divul-
gacao de nossas novas politicas ope-
racionais. Estudamos permanentemen-
te novas formas de apoiar a expansao
dos investimentos na economia, que
possam impulsionar o crescimento e
promover ganhos significativos para
toda a sociedade. Para o curto e médio
prazos, estamos estudando novos mo-
delos de negdcios, como a concessao
de fiancas e garantias, novos fundos de
apoio a empresas como os de ventu-
re debt e FIDCs. Isso tudo como par-
te de uma preparacao do banco para
um cenario de economia estavel, com
taxas de juros estruturalmente num pa-
tamar mais baixo.

RT - Quais séo os principais focos do
BNDES até o final de 20177 Em que me-
dida as estratégias do banco podem in-
fluenciar os rumos da economia do Pais?

MSEM - Em seu conjunto, as novas po-
liticas operacionais traduzem em incen-
tivos horizontais o foco do BNDES na
busca do desenvolvimento sustenta-
vel. Em vez da antiga l6gica de apoio
a determinados setores, os atributos
dos projetos é que determinam as con-
dicdes de financiamento. Terdo taxas
de juros mais atrativas aqueles proje-
tos com atributos relacionados a inova-
¢ao, infraestrutura, educacgéao, impacto
no meio ambiente, exportacdes, micro
e pequenas empresas, salde e aces-
SO a mercado de capitais.
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Em outras palavras, queremos
que os empréstimos do BNDES real-
mente se traduzam em investimen-
to adicional na economia, apoiando
projetos que impulsionem o desen-
volvimento do Pais em todas as suas
dimensdes. Nossa preocupagao é

QUEREMOS QUE
0S EMPRESTIMOS
DO BNDES SE
TRADUZAM EM
INVESTIMENTO

ADICIONAL
NA ECONOMIA,
APOIANDO
PROJETOS QUE
IMPULSIONEM 0
DESENVOLVIMENTO

apoiar o crescimento da produtivida-
de da economia como um todo, algo
no qual temos andado para tras nos
ultimos anos, na contramao do res-
to do mundo.

RT - Como o BNDES atua para favore-
cer pequenas e médias empresas, in-
duzindo ao desenvolvimento e, ao mes-
mo tempo, minimizando os riscos de
inadimpléncia?

MSBM - Temos uma atencao mui-
to especial com as micro, pequenas
e médias empresas (MPMEs), seg-
mento que estéa entre as prioridades

das novas politicas operacionais do
BNDES. Trata-se de empresas que tém
menor acesso aos bancos, mas que
s&o muito importantes para a geragéo
de empregos € a inovagao porque in-
tegram a cadeia produtiva de forne-
cedores das grandes empresas. Nos
Ultimos meses, adotamos varias me-
didas no sentido de ampliar o acesso
dessas empresas aos financiamentos
do BNDES. Uma delas foi o0 aumento
de R$ 90 milhdes para R$ 300 milhdes
do limite de faturamento para uma em-
presa se enquadrar nas condi¢cdes
que oferecemos para esse segmento.
Também ampliamos de R$ 1 milhdo para
R$ 2 milhdes o limite do Cartao
BNDES por agente emissor.

Estamos caminhando a passos lar-
gos na area digital para aumentar a
nossa capilaridade e chegar aos pe-
quenos empreendedores, na pon-
ta. Ja lancamos um aplicativo no qual
os clientes podem acompanhar a tra-
mitagdo de financiamentos. Recente-
mente estabelecemos parcerias com
a B2W e a Getnet, para permitir o uso
do Cartdo BNDES em suas platafor-
mas de e-commerce. Ainda neste se-
mestre, vamos criar um canal de re-
lacionamento com MPMEs no nosso
site. Temos uma agenda de entregas
nessa area digital até o final do ano
que vem. Nossa intencao é que, num
prazo nao muito longo, o BNDES pos-
sa se relacionar diretamente com es-
sas empresas, que hoje tém que ir a
rede bancaria para acessar 0 Nn0sso
crédito por meio de operacoes indire-
tas. Isso vai reduzir os custos dos em-
préstimos e aumentar a nossa capaci-
dade de distribuicao.

RT - Quais séo, atualmente, os se-
tores prioritarios para o BNDES?

MSBM - Como explicado anteriormente,
nossas novas politicas operacionais nao



priorizam setores, mas projetos que te-
nham impacto na economia. N&o falta-
rao recursos para financiar investimen-
tos de impacto, independentemente do
setor em que eles se originem. Com a
retracdo econdmica dos ultimos anos,
grande parte das empresas tem capa-
cidade ociosa e, por isso, ndo estao in-
vestindo. Apenas agricultura, petréleo
e gas e infraestrutura ndo estao nessa
situacdo. O BNDES € o maior financia-
dor de investimentos da agricultura bra-
sileira e pretendemos ampliar ainda mais
nossos financiamentos para produtores,
pois esse é um setor com alta produtivi-
dade e exportador.

A infraestrutura € um destaque na-
tural porque sempre foi nossa voca-
¢ao como banco de desenvolvimento.
O BNDES foi criado ha 65 anos como
0 banco da infraestrutura, ndo da in-
dustria. Os projetos em infraestrutu-
ra representam um incentivo horizon-
tal a todos os setores da economia.
Quando financiamos uma rodovia ou
um porto, o impacto é muito maior
do que o retorno do investidor priva-
do. Melhora a qualidade de vida da
populagado, que vai usufruir de ser-
vigos melhores. Ha valorizagao imo-
biliaria no entorno desses empreen-
dimentos e aumento da arrecadacéao
dos governos. Obras de saneamen-
to recuperam areas degradadas e im-
pactam a saude publica. Se a nossa
agricultura ja é tao produtiva, imagine
como seria com a logistica adequa-
da? Enfim, projetos de infraestrutu-
ra geralmente tém muitas externali-
dades positivas e essa € claramente
uma missao do banco.

RT - Empresas que desejem ou neces-
sitem recorrer ao BNDES em busca de
recursos devem obedecer a certas di-
retrizes de governanca e compliance?
Quais sao elas, e como o banco as
verifica?
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O BNDES € um difusor de
boas préaticas de governanca em to-
das as vertentes de sua atuagéo. Os
projetos mais relevantes a serem apoia-
dos requerem a aplicacdo de um ques-
tionario para a verificagdo do nivel de
governanga em que a empresa se en-
contra. Caso existam aspectos que
possam prejudicar o projeto, sao ne-
gociados planos de melhoria propostos
pela empresa. Uma mudanga impor-
tante recente é a exigéncia de assina-
tura de um termo de compliance por to-
dos aqueles que firmarem com o banco
contratos que envolvam entes publi-
cos brasileiros ou estrangeiros, como
no caso do financiamento a exporta-
¢des de servicos de engenharia. Essa

medida vai melhorar a relagdo do ban-
co com seus clientes, mostrando que
deve haver uma preocupagao com a
transparéncia e a boa gestdo dos re-
cursos publicos. A questao da gover-
nanca também € uma preocupacao em
nossa atuagao no mercado de capitais.
Nas empresas em que o banco de-
tém participacdes acionarias relevan-
tes, por meio da subsidiaria de partici-
pacdes BNDESPar, temos promovido
a indicagao de conselheiros indepen-
dentes para acompanhar mais de per-
to os resultados e as politicas dessas
companhias.

E importante destacar que, tam-
bém internamente, estamos aperfei-
¢oando processos e mecanismos de
controle e transparéncia. O BNDES foi
a primeira estatal federal a adequar in-
tegralmente seu Estatuto Social aos pa-
drdes de governanca que passam a ser
exigidos pela nova Lei das Estatais. O
BNDES é uma das 12 empresas que
aderiram ao Relato Integrado, que re-
quer um modelo de comunicacéo de
resultados que apresenta no mesmo
padrao demonstragdes financeiras e
elementos intangiveis, como capital in-
telectual, governanca e sustentabilida-
de socioambiental. Adicionalmente, en-
tre outras iniciativas de transparéncia, o
BNDES reformulou o seu site, que ago-
ra tem navegagao mais facil e lingua-
gem simplificada. Permite uma consul-
ta unificada das condigdes dos mais
de um milh&o de contratos de finan-
ciamento do banco ao longo das duas
Ultimas décadas, bastando para tanto
incluir no campo especifico o nome da
empresa ou ente publico a ser pesqui-
sado. Foi um passo importante.

RT - Existem criticas severas a atua-
¢ao do BNDES no passado recente,
sobretudo no que se refere ao apor-
te de recursos para obras de infraes-
trutura em outros paises e para o
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financiamento de fusdes, aquisicdes e
ampliagdo de empresas que deveriam
ter se tornado os grandes players da
economia nacional, mas acabaram fi-
cando muito aquém das expectativas.
O BNDES de hoje, sob sua gestao, ten-
de a priorizar que tipos de empreen-
dimentos e projetos? Esses financia-
mentos de obras no exterior foram
definitivamente tirados de pauta?

MSBM - As novas politicas operacio-
nais definem incentivos horizontais
baseados na capacidade dos proje-
tos de gerar o maximo de beneficios
para a sociedade. Assim, ndo ha com-
panhias ou setores eleitos. Costumo di-
zer que agora é que temos uma politica
de campedes nacionais. Todas as em-
presas com projetos capazes de gerar
externalidades positivas terédo as mes-
mas condi¢des para se tornarem cam-
peas, independentemente dos setores
em que se originem.

O financiamento as exportacdes
segue entre as prioridades do BNDES.
A diferenca é que agora 0S processos
de analise e aprovacao foram aper-
feicoados. Nas operacdes de crédito
para exportagdes de servicos de en-
genharia, esta entre as novas exigén-
cias a assinatura de um termo de com-
pliance pelo pais importador e pela
empresa exportadora sobre o cum-
primento da finalidade da aplicagao
dos recursos financiados pelo BNDES.
Adicionalmente, seguindo recomenda-
¢oes do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), foram implementados mecanis-
mos para avaliar a economicidade e
acompanhamento do projeto.

Um dos principais beneficios do fi-
nanciamento a exportacao de bens e
servicos é o impacto do projeto sobre a
cadeia de fornecedores nacionais, so-
bretudo as MPMEs. A absoluta maioria
dos financiamentos do BNDES é para
projetos de investimento no Brasil. Nos
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ultimos anos, a média de desembolsos
para exportacao de bens e servigos de
engenharia para obras no exterior fi-
cou entre 1% e 2% do valor total de-
sembolsado pelo banco. Nao s&o po-
liticas excludentes.

RT - As empresas implicadas na Ope-
ragao Lava Jato continuarao a poder
contratar com o BNDES? Em caso po-
sitivo, de que forma e com que critérios?

UM DOS PRINCIPAIS
BENEFICIOS
DO FINANCIAMENTO
A EXPORTACAO
E 0 IMPACTO DO

PROJETO SOBRE
A CADEIA DE
FORNECEDORES
NACIONAIS,
SOBRETUDO
AS MPMES

MISEM - A concessao e a liberagdo de
crédito pelo BNDES dependem da ana-
lise de dois pilares: cadastro e crédito.
Muitas empresas envolvidas na Lava
Jato tiveram estes dois pilares afetados.
Quando elas formalizam acordos de le-
niéncia, isso ajuda a regularizar sua si-
tuacao cadastral, o que é importante,
porém nao suficiente. Na outra ponta
esta a analise do risco de crédito que,
como em qualquer instituicao financei-
ra, considera um conjunto de informa-
¢oes quantitativas e qualitativas sobre

a empresa, inclusive o proprio concei-
to cadastral dela.

RT - O BNDES tem proposto que a
iniciativa privada assuma servigos de
distribuicéo de agua e de coleta e tra-
tamento de esgoto. Quais sao os proxi-
mos passos nesse sentido? O BNDES
esta se legitimando como condutor
de um efetivo programa de conces-
sOes, que comegou por saneamen-
to e atingira também outras areas?

MSBM - Vivemos uma realidade em
que o setor publico tem dificuldades
de fazer investimentos. Nesse contex-
to, um pais que tem alguns dos pio-
res indices de saneamento do mundo
nao pode se dar ao luxo de né&o bus-
car uma solugéo. Em pleno século XXI,
apenas metade dos brasileiros tém co-
leta de esgoto. E uma realidade drama-
tica, que nao deveria deixar ninguém
dormir tranquilo. Por isso digo sem-
pre que o programa de saneamento
com 0s governos estaduais é prova-
velmente uma das a¢cdes mais impor-
tantes em curso no BNDES, hoje. De-
zessete estados ja aderiram. Estamos
contratando consultorias individuais
por estado para a formulacao do me-
lhor modelo para buscar a universa-
lizagdo de agua e esgoto de acordo
com cada realidade. Um primeiro blo-
co de seis estados (Alagoas, Amapa,
Maranhao, Para, Pernambuco e Sergi-
pe) ja teve estudos licitados pelo ban-
co para estruturar projetos de partici-
pacéao da iniciativa privada destinados
a universalizar os servigcos de forneci-
mento de agua e esgotamento sanité-
rio. Um segundo grupo, formado por
Acre, Ceara, Rio Grande do Norte e
Santa Catarina teve editais de licitagéo
publicados para contratar os estudos
técnicos. Também estamos atuando
nas areas de iluminacao publica e re-
siduos sdlidos no ambito municipal.
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0s emporios onde NOSSOSs pais com-

pravam graos a granel aos supermer-

cados on-line, do caixeiro viajante que
ia de porta em porta aos shoppings virtuais,
da fila de espera para adquirir uma linha te-
lefénica ao uso de smartphones por mais da
metade da populagao brasileira: em menos
de quatro décadas, nenhum outro setor eco-
némico mudou tanto quanto o de servigos.

Mas, se é verdade que a nossa vida me-
lhorou muito — houve ganho de conforto, de
qualidade de comunicacgao, de velocidade
no transito de informacdes, além da redu-
¢ao de custos em diversos setores —, também
¢ fato que desenvolvemos novas necessida-
des, mais sofisticadas, de operacéo e segu-
ranga no ambito dos negdécios.

E as mudangas transcorrem com veloci-
dade impressionante.

“Enquanto fenébmeno social, a evolugéo do
setor de servigcos nunca foi exatamente uma
opgao e, sim uma questao de necessidades”,
explica Pedro Luis Joaquim Dias, professor
de Planejamento Tributario no Curso de Pds-
-Graduagéo em Controladoria e Finangas da
Universidade Metodista de Sao Paulo (Umesp).

g
§

Gilson Schwartz, livre-docente em Econo-
mia do Audiovisual na Escola de Comunica-
¢oes e Artes da USP e coordenador do gru-
po de pesquisa “Cidade do Conhecimento”,
amplia a perspectiva. “O novo modelo global
baseia-se na economia da informacgéao, da co-
municagéo e do conhecimento. Sua infraes-
trutura tecnoldgica é conhecida como ‘tecno-
logias de informacao e comunicacao’ (TICs),
de tal sorte que, em escala global e, a0 mes-
mo tempo, local, é possivel inventar ou re-
desenhar as cadeias globais de valor com a
plasticidade dos sistemas alimentados e re-
troalimentados pelos fluxos de informagao’,
diz. “A economia de servigos €&, por excelén-
cia, essa mais-valia produzida por meio da
reengenharia permanentemente criativa da
informacao, da comunicagéo e do conheci-
mento”, completa.

Para Schwartz, “isso vale também para o
caso brasileiro. E preciso fazer a releitura da
economia brasileira a partir dessa perspecti-
va criada pelas TICs para o setor de servicos,
identificando nossas forcas e também vulne-
rabilidades na economia global das redes de
informag&o, comunicagéo e conhecimento”

JUNHO 2017  REVISTA TRANSPARENCIA
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“A evolucao
tecnologica nao
s0 inova na forma
de fazer o mesmo:

ela cria servicos,
produtos, conceitos,
rompe paradigmas e

agrega valores”
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UM POUCO DE HISTORIA

O desenvolvimento de novas tecnologias
fez surgirem anseios e necessidades que a
geracdo dos nossos pais sequer imagina-
ria. Tornou-se possivel, por exemplo, a es-
truturagé@o de redes de computadores € sis-
temas de comunicacgédo, o desenvolvimento
de sistemas para pagamento eletrénico, os
telesservicos, o e-commerce e, ainda, a rea-
lizagdo de uma infinidade de servigos ban-
carios no estilo self-service (saques, trans-
feréncias, pagamento de contas, obtencao
de taldes de cheques, contratacdo de em-
préstimos, negociagao e re-
negociacédo de empréstimos,
aplicagdes, saques etc.).

Com notebooks, smart-
phones e tablets, ndo pre-
cisamos mais nos deslocar
para obter produtos e servi-
¢os. Hoje, um problema pode
ser solucionado, um servico
ou produto podem ser for-
necidos sem qualquer con-
tato fisico direto entre cliente
e prestador. Esse novo modo
de interagir comercialmente
reduziu de forma dréastica a
necessidade de mao de obra
e trouxe produtividade crescente.

O resultado foi a explosao do setor de ser-
vicos em escala mundial. “O setor de servigos
responde por uma importantissima parcela
do PIB mundial: 78% do PIB dos EUA; 75%
PIB da Zona do Euro; e 72% do PIB brasilei-
ro, além de impulsionar a inovagao tecnol6-
gica em outros segmento da economia’, res-
salta o professor Dias.

CONTABILIDADE E AUDITORIA

Nos segmentos de contabilidade e audi-
toria, as transformacoes tecnoldgicas vém
gerando um enorme impacto sobre o coti-
diano dos profissionais que, por exemplo,
lidavam com um impressionante volume
de papéis. Hoje, eles dispdem de disposi-
tivos cada vez mais compactos e eficientes,
além de poderem realizar trabalhos local

ou remotamente, em plataformas hospe-
dadas em nuvens.

Dias destaca que vem ocorrendo um
aumento sem precedentes na virtualizac&o
dos servigos contébeis e de auditoria. An-
tes, os registros eram realizados em livros
fisicos — Diéario; Razao; Apuragéo do Lucro
Real; Balancetes; Balancos, além das fichas
de lancamentos e de todo o complexo de
registros e comprovantes fiscais, financei-
ros, comerciais, trabalhistas e previdencia-
rios. Hoje, esses suportes sdo transmitidos,
de forma eletronica, ao Sistema Publico de
Escrituragcao Digital (SPED), uma espécie de
repositério a cargo da Receita Federal do
Brasil (RFB), cujos dados sdo compartilha-
dos com uma série de 6rgaos e instituicdes
de controle e fiscalizagéo.

“Com isso, o profissional de contabilida-
de e auditoria deve estar preparado para um
trabalho cada vez mais dindmico e estru-
turado num ambiente tecnoldgico que exi-
ge o dominio de ferramentas especificas
de coleta, tratamento e andlise de dados e
de informagdes em multiplas plataformas”,
alerta o professor.

“Antes do SPED, o Unico sistema infor-
matizado com que o profissional de conta-
bilidade e auditoria precisava lidar era o cor-
porativo. Agora, os testes, diagnosticos e
analises devem levar em conta uma grande

Foto: arquivo UMESP
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massa de dados e informacdes em diferen-
tes bases”, completa.

DESFAZENDO MITOS

Desde o inicio do século 19, quando ope-
rarios ingleses comegaram a destruir teares
sob alegacao de que as maquinas estariam
“roubando empregos”, existe uma preocupa-
¢ao de que os avangos tecnoldgicos transfor-
mem-se em concorrentes desleais dos seres
humanos. Essa visdo tende a ser equivoca-
da, especialmente quando aplicada a profis-
sbes que, para serem exercidas, dependem
de uma sdlida formagéo académica.

Entre os profissionais da Contabilidade,
por exemplo, a agilizagdo dos processos e a
reducao do trabalho manual deram origem
a novas necessidades. Hoje, o mercado de
trabalho valoriza aptiddes especificas e a ca-
pacidade de se renovar e de enfrentar no-
vos desafios.

‘A evolugéao tecnoldgica nao so inova na
forma de fazer o mesmo: ela cria servigcos,
produtos, conceitos, rompe paradigmas e
agrega valores”, observa Pedro Joaquim Dias.

Na visdo do especialista, cada profissio-
nal deve assumir o planejamento e a gestéao
da sua carreira. Isso envolve situar-se dian-
te das demandas e possibilidades do mer-
cado, monitorar suas expectativas frente as
novas realidades da profissao, ampliar suas
competéncias e construir uma soélida imagem
profissional. A evolugéo tecnoldgica deve ser
entdo encarada como um elemento facilita-
dor, porque favorece o intercambio de ideias,
além do acesso a bibliotecas técnicas con-
fiaveis, no Brasil e no exterior.

NECESSIDADES DAS EMPRESAS
Quando se fala em inovagao tecnoldgica,
tendemos a pensar na imagem de um gru-
po de jovens visionarios que se relinem na
garagem da casa dos pais e ali produzem
servicos ou produtos capazes de transfor-
mar a realidade.

Entretanto, a inovagao tecnoldgica, na
maior parte das vezes, se resume a uma es-
tratégia de sobrevivéncia das empresas, para

Foto: arquivo Aberje

manter seus custos operacionais dentro de
niveis aceitaveis ou para atender a demanda
de um publico cada vez mais exigente. Em
resumo: mais do que fruto de uma aventura
criativa, a maioria das inovagdes nasce para
manter competitividade, aumentar a partici-
pacao das empresas no mercado ou reagir a
reducao de sua fatia do mercado, as mudan-
¢as culturais ou a novas deter-
minagodes legais.

“Para as empresas, a in-
corporagao de novas tecno-
logias se traduz em racionali-
zagao de custos, melhoria da
performance, incremento de
portfolio e, em alguns casos,
reposicionamento da marca
frente a competicao acirrada’,
afirma Dias. “Mas a inovagao
tecnoldgica jamais pode ser
pensada apenas como forma
de mitigar custos. Que senti-
do haveria numa empresa de
ponta com custos totalmen-
te mitigados, mas que ofere-
cesse bens e servigos obso-
letos?”, questiona.

A mudanga mais impac-
tante esta comegando a ser
percebida como a ‘revolucao blockchain’,
assim designada por Don Tapscott, um dos
gurus da nova economia politica dos icones,
que eu denomino uma ‘iconomia’, analisa Gil-
son Schwartz, da ECA-USP. “Essa tecnologia
atinge 0 @&mago dos sistemas monetario-fi-
nanceiros, que é a tangibilidade e institucio-
nalidade da propria moeda. Com a bitcoin e
outras inovagdes no campo dos registros de

“E essencial integrar
o Brasil as redes
mundiais de
inovacao e contribuir
para um processo
permanentemente

inovador, abrindo
horizontes no
contexto das cadeias
globais de valor
em redes de icones
digitais”

Gilson Schwartz
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“0s desafios atuais
também exigem
que os contadores
sejam resilientes
na preservacao
dos valores éticos
inerentes a profissao,
saibam trabalhar
com equipes
multiculturais e
multidisciplinares,

tenham
conhecimento
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transagdes e transferéncias de valor na inter-
net, o universo dos servicos financeiros sera
integralmente reinventado nos proximos 25
anos”, adiciona o professor.

No Brasil, a urgéncia de estimular as em-
presas a se aprimorarem tecnologicamente
motivou a criacao de politicas de estimulo a
Pesquisa e ao Desenvolvimento da Inovacéo
Tecnoldgica (P&D, IT) dirigida ao setor priva-
do. Para Shcwartz, essas po-
liticas resultaram em avancos
significativos nos modelos de
gestao das politicas publicas
de viés tecnoldgico, nos Ulti-
mos 20 anos. “E essencial in-
tegrar o Brasil as redes mun-
diais de inovagao e contribuir
para um processo permanen-
temente inovador, abrindo ho-
rizontes no contexto das ca-
deias globais de valor em
redes de icones digitais”, co-
menta o pesquisador.

Ja Pedro Joaquim Dias
identifica, nesse universo, uma
6tima oportunidade para pro-
fissionais de contabilidade e
auditoria que estejam dispos-
tos a se especializar no assun-
toinovagéao e, assim, assesso-
rar as empresas na obtencao
de incentivos. “Ha uma ca-
réncia de especialistas nessa
area”, garante. “No setor ban-
cario/financeiro, por exemplo,
0 aprimoramento tecnoldgico
€ uma constante e o profissional que o acom-
panha nao perde a chance de obter desta-
que”, prossegue.

De acordo com Dias, é essencial man-
ter-se sempre atualizado, aprimorando seus
conhecimentos. “Ha muitos cursos, pales-
tras, seminarios e painéis realizados pelo lbra-
con, pelo Conselho Federal de Contabilidade
e pelos Conselhos Regionais de Contabilida-
de, inclusive na modalidade a distancia, fun-
damentais para a empregabilidade do profis-
sional’, lembra.

amplo

do ambiente global

de negocios e de um
segundo idioma”

Foto: arquivo Ibracon

Idésio Coelho

DESAFIOS

Atento aos movimentos e as necessidades da
atividade contabil, o lbracon abordarg, em sua
conferéncia anual realizada entre os dias 26 e
27 de Junho, as perspectivas da contabilidade
e auditoria independente no Brasil contempo-
raneo. O presidente da entidade, Idésio Coe-
lho, reafirma a importancia do tema: “Os desa-
fios atuais também exigem que os contadores
sejam resilientes na preservagéo dos valores
éticos inerentes a profisséo, saibam trabalhar
com equipes multiculturais e multidisciplinares,
tenham conhecimento amplo do ambiente glo-
bal de negdcios e de um segundo idioma. Tam-
bém ¢é imprescindivel que figuem atentos as
mudangas tecnoldgicas constantes, as quais
desempenham importante papel no desenvol-
vimento da contabilidade e da auditoria inde-
pendente. Por tudo isso, é gratificante cons-
tatar que os nossos profissionais dispdem, no
ambiente brasileiro, de condigbes para se pre-
pararem para um futuro que ja chegou, saben-
do sempre que a Unica coisa que veio para fi-
car é a mudanca.”

Ele conclui: “Acredito que modernidade,
inovacao e aporte tecnoldgico séo também
decisivos para que possamos entregar a so-
ciedade o que ela mais espera de nds neste
momento: uma maior transparéncia e agilida-
de na divulgacéo das informagdes e absolu-
ta lisura no registro de atos e fatos ocorridos,
para que, ao final do dia, possamos ser 0s
agentes de mudanga na busca pelo combate
a COorrupgao e pela correcao nos setores pu-
blico e privado e nas relagdes entre ambos.”
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. e ol e '
Ibracon participa de varios seminarios e foruns
que valorizam e fortalecem as atividades de
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reocupado em acompanhar as mudan-

¢as que impactam na atividade contabil,

o Ibracon vem cumprindo uma exten-
sa agenda de participacdes em importantes
seminarios nacionais e internacionais. Tais fo-
runs promovem sinergia e valorizam e forta-
lecem a atividade dos profissionais de Con-
tabilidade e Auditoria Independente.

Entre os eventos, destaca-se 0 Seminario
Internacional sobre o Relato Integrado, ocorri-
do em 15 de marco na sede do Conselho Re-
gional de Contabilidade de Sao Paulo (CRCSP).
O lbracon foi representado pela diretora de
Firmas de Auditoria de Pequeno e Médio Por-
tes (FAPMP), Monica Foerster, e pelo diretor
de Comunicacao, Francisco Sant’Anna.

O evento contou com a presenga do CEO
do International Integrated Reporting Coun-
cil (IRC), Richard Howitt, e teve o objetivo de
promover a adocao do Relato Integrado pe-
las empresas. A agenda de Howitt no Brasil
foi organizada pelo Banco Nacional de De-
senvolvimento Econémico e Social (BNDES),
que ja aderiu a0 modelo em seu esforgo para
ampliar mecanismos que assegurem a trans-
paréncia. O banco também integra a Comis-
sé&o Brasileira de Acompanhamento do Re-
lato Integrado.

Tradicional evento entre Brasil e Portugal,
0 72 Encontro Luso-Brasileiro teve lugar no

Foto: arquiva IBkagon

ultimo dia 31 de margo no auditério da Casa
do Comeércio, em Salvador (BA). O tema do
encontro foi ‘A Contabilidade como instrumen-
to de gestéo nos negocios luso-brasileiros”.

O presidente da Diretoria Nacional do Ibra-
con, ldésio Coelho, representou a entidade no
encontro, que também contou com a partici-
pacao dos presidentes do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), José Martonio Alves
Coelho; e da Fundacgao Brasileira de Contabi-
lidade, Juarez Domingues Carneiro; de con-
selheiros do CFC e do Conselho Regional de
Contabilidade da Bahia (CRCBA); e represen-
tantes da Ordem dos Contabilistas Certifica-
dos (OCC) de Portugal.

Idésio Coelho proferiu a palestra ‘A au-
ditoria como fator de protecao a sociedade”,
coordenada por Wellington do Carmo Cruz,
membro da Academia Baiana de Ciéncias
Contabeis (Abacicon).

Merece destague também a participagéo
do Ibracon no 52 Congresso Internacional de
Compliance, promovido pela Legal, Ethics and
Compliance (LEC), ocorrido entre os dias 9 e
11 de maio na Camara de Comércio America-
na (Amcham), em Sao Paulo. O tema foi “Au-
ditoria Externa x Interna x Compliance — Como
funciona esta equacao?”. Em sua apresenta-
¢ao, o presidente da Diretoria do lbracon, Idé-
sio Coelho, destacou que a Auditoria Interna,

JUNHO 2017 ~ REVISTA TRANSPARENCIA
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Compliance e a Auditoria Externa trabalham
em sinergia, cada uma respeitando a indepen-
déncia da outra, visando a melhoria dos pro-
€essos e controles internos. O encontro reuniu
representantes de empresas publicas e priva-
das, advogados, reguladores e autoridades,
brasileiras e estrangeiras, para discutir comba-
te a corrupcao, lavagem de dinheiro e estabe-
lecimento de processos para que leis e regu-
lamentos sejam observados pelas empresas.

Outro evento importante foi o 12 Congres-
so do Pacto pelo Brasil — Calamidades x Efi-
ciéncia da Gestao Publica, promovido pelo
Observatorio Social do Brasil (OSB) com o
apoio do Ibracon, que teve lugar entre 8 e 11
de maio no Campus da Industria/FIEP, em
Curitiba (PR). O objetivo era compartilhar as
boas praticas para fortalecer os sistemas de
compliance no setor privado e mostrar que
as empresas precisam atuar na prevencao e
monitoramento dos riscos de corrupcao den-
tro da organizagao.

Representaram o lbracon Rogério Her-
nandez Garcia, diretor Técnico, e Francisco
Maldonado Sant’Anna, diretor de Comuni-
cacao, ambos do lbracon Nacional. Garcia
mediou o painel ‘Agenda Positiva para 2017,
atividade contemplada no Bloco Gestao Em-
presarial e Corrupcao, que também tratou de

Calamidades na conducéo das empresas e
Eficiéncia e boas praticas em compliance/in-
tegridade nos negocios. Do Congresso tam-
bém participaram o juiz federal Sergio Moro
e o procurador da Republica Deltan Dallagnol.

Além destes foruns, o lbracon participou
de outros importantes eventos: o Semina-
rio Regional Interamericano de Contabilida-
de, em maio, em Aracaju (SE), e o CreCer —
Contabilidad y Responsabilidad para el Cre-
cimiento Econdmico Regional, em junho, na
Cidade do México.

No Seminario Regional Interamericano de
Contabilidade, o presidente da Diretoria Na-
cional do Ibracon, Idésio Coelho, participou
da cerimbnia de abertura e o presidente do
Conselho de Administragcéo, Eduardo Pocetti,
coordenou palestra, com o tema Etica, fator
chave para o exercicio profissional.

Ja no CreCer, Idésio Coelho participou
dos paineis “Construcao de confianga: O pa-
pel e as ferramentas da profissao”; “Principios
de uma regulacéo eficaz e Transparente” e
“O impacto das tendéncias Globais Regulato-
rias nos Mercados de Capitais Regionais” e
Monica Foerster, diretora de FAPMP do Ibra-
con participou do painel Transparéncia, Res-
ponsabilidade e Integridade: o papel da infor-
macao na prestacao de servicos.

Foto: arquivo OSB
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Programa INOVAR-AUTO

lbracon emitiu em 25 de maio a Circular 05/2017 -
com Orientagéo sobre Trabalhos de Auditoria do Pro-
grama INOVAR-AUTO.

O Ministério da Industria, Comércio Exterior e Ser-
vicos (MDIC) publicou em 06 de marco de 2017 a Por-
taria n° 133-SEl que aprovou o “Manual de Auditoria
de Conformidade do Programa INOVAR-AUTO” con-
tendo as diretrizes e orientagdes para execucao de au-
ditoria do Programa de Incentivo a Inovacao Tecnolo-
gica e Adensamento da Cadeia Produtiva de Veiculos
Automotores — INOVAR-AUTO (Programa), regido pela
Lei n? 12.715, de 17 de setembro de 2012, e pelo De-
creto n® 7.819, de 03 de outubro de 2012, e suas res-
pectivas Portarias.

Comunicado da Aneel

lbracon emitiu em 10 de maio a Circular 04/2017 -
Atualizacdo com relagéo a Carta de Empresa de Au-
ditoria Independente sobre Andlise de Plano de Nego-
cios solicitada no Edital do Leilao da Aneel n? 05/2016, na
qual informou que a Agéncia Nacional de Energia Elétri-
ca (Aneel) emitiu em 5 de maio o Comunicado Relevante
n? 7 pelo qual tornou publica a nova redagéo do Apéndi-
ce | — Carta de Empresa de Auditoria Independente, Re-
gistrada em Orgdo Competente, declarando que anali-
sou o plano de negdcios. O apéndice traz modificagoes
relevantes em relacéo ao modelo de relatério inicialmen-
te disponibilizado no Edital de Leilao n? 05/2016 da Aneel.
Tanto o0 modelo de carta, quanto o modelo de rela-
tério que acompanham a circular devem ser emitidos
conjuntamente pelo auditor independente como resul-
tado do trabalho de asseguragéao razoavel para cum-
primento dos requerimentos do edital referido.

CFC coloca em audiéncia
minutas de NBCs voltadas
ao setor puablico

Conselho Federal de Contabilidade (CFC) colocou

em audiéncia cinco minutas de novas Normas Bra-
sileiras de Contabilidade (NBCs) voltadas ao setor publi-
co. Trata-se de mais um passo no esfor¢co da entidade
de convergéncia as normas internacionais do setor, as
lpsas, até 2021.

As minutas de normas estao disponiveis no site do
CFC até o dia 9 de junho. Sugestdes e comentarios
podem ser enviados para o email ap.nbc@cfc.org.br.

o | |
| \

N

Mudancas na Instrucao
CVM 308 vao a audiéncia

Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM) colocou em

audiéncia publica no dia 29 de marco a minuta de
norma que propde alteragdes na Instrucao CVM 308, de
1999, que dispde sobre o registro e 0 exercicio da ativi-
dade de auditoria independente no &mbito do mercado
de valores mobiliarios.

O objetivo é reduzir o fluxo de conteudo de docu-
mentos necessarios a manutencéao e atualizagao do re-
gistro junto a Autarquia e racionalizar a atuagao da area
de acompanhamento dessa atividade.

O lbracon enviou no dia 28 de abril para a CVM co-
mentarios sobre as propostas de alteragéo da Instru-
¢édo CVM n? 308.

Manual para Trabalhos
de Menor Complexidade

Ibracon disponibilizou em 24 de marco a atualizagéo

do Manual para Trabalhos de Auditoria de Menor
Complexidade, documento dirigido as Firmas de Auditoria
de Pequeno e Médio Portes (FAPMP). A atualizagao con-
siste da inclusdo do Médulo IV que aborda os “Procedi-
mentos de Auditoria em resposta aos Riscos ldentificados”.

Baseando-se nas principais normas de auditoria,
0 Manual oferece sugestdes de aplicagdo das normas
por parte das firmas de auditoria que nao tenham ins-
trucdes, questionarios e modelos préprios ou que de-
cidam utilizar este guia para complementar seu mate-
rial técnico.

As contribuic@es citadas estéo disponiveis no Portal lbracon,
na érea restrita aos associados.
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4 PINGOS E RESPINGOS |

Grupo de discussao sobre
o Novo Relatorio do Auditor

Ibracon participou do Grupo de Discussdo Governanca em Com-

panhias Abertas, iniciativa da revista Capital Aberto que teve
como tema o Novo Relatdrio do Auditor. No evento, o Instituto foi re-
presentado por Rogério Hernandez Garcia, diretor Técnico do Ibracon
Nacional, que participou como painelista.

Comemoracao na Alesp

Assembleia Legislativa de S&o Paulo (Alesp) realizou sesséo sole-
ne para comemorar o Dia do Profissional da Contabilidade. Placas
de homenagem foram entregues aos presidentes das entidades conta-
beis, incluindo Idésio Coelho, presidente da Diretoria Nacional do Ibra-
con e Sergio Antonio Dias, presidente da 52 Se¢éo Regional do Instituto.
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Foto: arquivo Ibracon
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As placas de homenagem foram entregues aos presidentes e
representantes das entidades contabeis

Camara-SP homenq?eia
a profissao contabi

Ibracon participou em 25 de abril de solenidade realizada na Ca-
mara Municipal de Sdo Paulo em homenagem aos profissionais,
no Dia do Profissional da Contabilidade. O Instituto foi representado por
Rogério Hernandez Garcia, diretor Técnico do Ibracon Nacional; Fran-
cisco Maldonado Sant’Anna, diretor de Comunicagéo do Ibracon Na-
cional; e Carlos Pires, diretor Técnico da 52 Secéao Regional do Ibracon.

Foto: arquivo Ibracon

Solenidade da Camara Municipal de Sao Paulo em homenagem aos
profissionais da Contabilidade
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Dia do Profissional
da Contabilidade

iderancas e entidades contabeis estiveram presentes na comemo-

racao do Dia do Profissional da Contabilidade, realizada pelo Sindi-
cato dos Contabilistas de S&o Paulo (Sindcont-SP). Pelo Ibracon parti-
ciparam Eduardo Pocetti, presidente do Conselho de Administragéo do
Instituto, Francisco Maldonado Sant’Anna, diretor de Comunicagéo da
Diretoria Nacional, que representou o presidente da Diretoria Nacional,
Idésio Coelho e Sergio Dias, presidente da 52 Secéo Regional do Ibracon.
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Dia do Contabilista no Sindcont-SP

CRCSP comemora Dia do
Profissional da Contabilidade

Ibracon participou da comemoracdo ao Dia do Profissional da Con-

tabilidade, realizada pelo Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de S4o Paulo (CRCSP). Representaram o Instituto o presidente
da 52 Secéo Regional do Ibracon, Sergio Dias; o diretor de Comunica-
¢éo do Ibracon Nacional, Francisco Maldonado Sant’Anna; e o diretor
de Regionais do Ibracon Nacional, Adelino Dias Pinho.
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Solenidade em comemoracéo ao Dia do Profissional da Contabilidade na
sede do CRCSP



Maria Clara Bugarim,
cidada cearense

presidente da Diretoria Nacional do Ibracon, Idésio Coelho, par-
ticipou da cerimdnia e outorga do titulo de Cidada Cearense a
contadora e presidente da Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis
(Abracicon) Maria Clara Cavalcante Bugarim, realizada pela Assem-
bleia Legislativa do Ceara.

i

Homenagem a Maria Clara Bugarim

Plenaria do CFC

onica Foerster, diretora de Firmas de Auditoria de Pequeno e

Médio Portes (FAPMP) do Ibracon e presidente do Small and
Medium Practices Committee (SMPC), da International Federation of
Accountants (Ifac), participou da reunido plenaria do Conselho Fede-
ral de Contabilidade (CFC). Ela apresentou uma atualizagao do traba-
Iho conduzido no SMPC.

Instrucao CVM 308
em debate

epresentantes do Ibracon se reuniram com o diretor da Comis-

sdo de Valores Mobiliarios (CVM), Gustavo Borba, para debater
a Instrugdo CVM 308. Pelo Instituto, estiveram presentes Idésio Coe-
Iho, presidente da Diretoria Nacional; Rogério Hernandez Garcia, di-
retor Técnico da Diretoria Nacional; Marco Aurelio Fuchida, superin-
tendente geral e 0 assessor juridico Francisco Schertel.

Assembleia do OSB-SP

diretor Técnico da Diretoria Nacional do Ibracon, Rogério Hernan-
dez Garcia, e o diretor de Comunicacéo da Diretoria Nacional, Fran-
cisco Maldonado Sant’Anna, participaram da Assembleia Geral Ordina-
ria promovida pelo Observatorio Social do Brasil — Sao Paulo (OSB-SP).

Foto: arquivo Ibracon

Ibracon reune-se com CNSEG

Diretoria do Ibracon reuniu-se com o presidente da Confedera-

cao Nacional das Empresas de Seguros Gerais, Previdéncia Pri-
vada e Vida, Salde Suplementar e Capitalizagdo (CNSEG), Marcio
Ser6a de Aradjo Coriolano. Representaram o Instituto Idésio Coelho,
presidente da Diretoria Nacional; Rogério Hernandez Garcia, diretor
Técnico da Diretoria Nacional; Roberto Paulo Kenedi, coordenador do
Grupo de Trabalho (GT) Seguradoras; Luciane Guimaraes, membro
do GT Seguradoras e Marco Aurelio Fuchida, superintendente geral.

Manual sobre Comités
de Auditoria

epresentantes do Ibracon e do Instituto Brasileiro de Governan-

¢a Corporativa (IBGC) reuniram-se para dar sequéncia aos traba-
lhos de elaboragdo do Manual sobre Comités de Auditoria. Na opor-
tunidade, foi feita a revisdo e discutidas as sugestdes para o material
parcial da publicagdo a ser langada pelo IBGC com o apoio do Ibracon.

Seminario sobre IFRS

Ibracon participou do Seminario Internacional sobre as Normas

Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS), realizado em maio,
em San José (Costa Rica). O Instituto foi representado por Eduardo
Pocetti, presidente do Conselho de Administracéo e também vice-pre-
sidente do Grupo Latinoamericano de Emisores de Normas de Infor-
macion Financiera (Glenif).

Instrucao Normativa
1.679/2016

epresentantes do Ibracon, do Conselho Federal de Contabilida-

de (CFC), da Federagao Nacional das Empresas de Servigos Con-
tabeis e das Empresas de Assessoramento, Pericias, Informacoes e
Pesquisas (Fenacon) e da Receita Federal do Brasil (RFB) se reuni-
ram para discutir o atendimento a Instrugdo Normativa 1.679/2016.

0 Instituto foi representado pelo superintendente geral, Marco Au-
relio Fuchida; pela gerente da area Técnica, Adriana Caetano, por Car-
los Eduardo Cavalieri Muniz Barbosa e Luiz da Silva Coelho.

Salde suplementar

Ibracon participou da 32 reunido da Camara Técnica de Com-

partilhamento de Riscos, organizada pela Diretoria de Normas
e Habilitagdo de Operadoras (Diope) da Agéncia Nacional de Salde
Suplementar (ANS). O Instituto foi representado por Roberto Kenedi,
coordenador do Grupo de Trabalho (GT) Seguradoras do Ibracon; e
Erica Ramos, membro do GT.
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CARREIRAS

0 amanha
da Contabilidade

Criativo, flexivel, disposto a aprender sempre e cada
vez mais: este é o profissional que representa o futuro
de uma das profissoes mais antigas do nosso pais




egundo Flavio Mantovani, professor de

Ciéncias Contabeis do Mackenzie, deve

Ser uma pessoa curiosa, versatil e dis-
posta a se renovar sempre: ‘As empresas,
cada vez mais, exigem novas competéncias.
O profissional, agora, precisa lidar com sis-
temas de informacgdes digitais, responder ra-
pidamente as demandas empresariais, além
de prover a disponibilidade € o compartilha-
mento das informacdes’, descreve.

O professor Cristiano Corréa, contador
e diretor académico da Trevisan Escola de
Negocios, complementa: “O mercado bus-
ca profissionais bem preparados e dispos-
tos a manter-se constantemente atualizados.
Uma boa base académica, em escolas de pri-
meira linha, da ao profissional da area conta-
bil infinitas possibilidades de trabalho, além
de prepara-lo para desempenhar de forma
competente as mais de trinta especializagdes
de que a profissao dispoe”, ele explica. Se-
gundo Corréa, a empregabilidade na profis-
sao contabil ¢ uma das mais altas do merca-
do. “Ingressar em empresas de auditoria ou
consultoria é estar em linha com uma traje-
téria profissional ascendente, rica em opor-
tunidades de crescimento e desenvolvimen-
to”, acrescenta.

Mas nao basta se preparar bem para en-
trar na profissao — é preciso, sobretudo, atua-
lizar-se continuamente, porque as regras con-
tébeis passam por alteragbes constantes e
nem sempre ha tempo para os profissionais
se adequarem a elas.

RENOVACAO E UMA NECESSIDADE
O cumprimento do Programa de Educacao
Profissional Continuada previsto na NBC PG
12 do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) é obrigatério para todos os profissio-
nais da Contabilidade que estejam inscritos
no Cadastro Nacional de Auditores Indepen-
dentes (CNAI) do CFC, exercendo, ou néo a
atividade de auditoria independente; ou que
exercam funcoes de geréncia/chefia no pro-
cesso de elaboragdo das demonstragdes
contabeis das empresas sujeitas a contrata-
¢ao de auditoria independente pela Comis-
sao de Valores Mobiliarios (CVM), pelo Ban-
co Central do Brasil, pela Superintendéncia
de Seguros Privados (Susep), ou que sejam
consideradas de grande porte nos termos da
Lei n.2 11.638/2007 (Sociedades de Grande
Porte); que sejam responsaveis técnicos pe-
las demonstragdes contabeis, exercam ativi-
dades de auditoria independente nas entida-
des de previdéncia complementar reguladas
pela Superintendéncia Nacional de Previ-
déncia Complementar (Previc) nas fungdes
de responsavel técnico, diretor, gerente, su-
pervisor e qualgquer outro integrante, com fun-
¢ao de geréncia, da equipe envolvida nos tra-
balhos de auditoria.

As disposi¢oes da referida Norma n&o se
aplicam aos profissionais que compdem o
quadro técnico da firma de auditoria que exer-
cem fungao de especialista. Além disso, o
cumprimento do Programa de Educagao Pro-
fissional Continuada do CFC sera exigido dos

Foto: divulgagao

Flavio Mantovani

Foto: divulgagao

Foto: divulgagao
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profissionais inscritos no Cadastro Nacional
de Peritos Contabeis (CNPC), a partir de 1°
de janeiro de 2018.

E interessante notar que a classe contabil
€ a Unica no Brasil que possui um Programa
de Educacéo Profissional Continuada obriga-
tério. Hoje, os profissionais incluidos na nor-
ma devem cumprir 40 pontos de PEPC por
ano-calendario. Da pontuagao anual exigida,
no minimo 20% devem se relacionar com
atividades de aquisicao de conhecimen-
to. Ou seja: os profissionais precisam, todo
ano, cumprir pelo menos 40 horas de edu-
cacao continuada, valendo-se para tanto de
palestras, seminarios, cursos superiores de
graduacao, pés-graduacao, presencial ou a
distancia — a Unica exigéncia € que essas ca-
pacitagdes sejam ofertadas por instituicdes
capacitadoras, ou seja: que estejam creden-
ciadas pelo Conselho Regional de Contabili-
dade para promover atividades de Educacgéo
Profissional Continuada, conforme as dire-
tivas do CFC. Somente elas podem confe-
rir créditos relativos as atividades. E, dessas
40 horas, pelo menos oito precisam ser de-
dicadas especificamente a aquisicao de co-
nhecimento — ou seja, devem estar focadas
em algum curso.

O descumprimento dessas exigéncias
pode acarretar consequéncias éticas e dis-
ciplinares, com penalizagdes que culminam
com a perda do registro no CNAL.

“O Programa de Educacgao Profissional
Continuada contribui de forma fundamen-
tal para a atualizacao profissional e a aqui-
sicdo e o desenvolvimento do conhecimento



técnico necessario para adaptacéo a essa
nova realidade da contabilidade, dinami-
ca e em constante mudanga. Por meio do
PEPC, o Conselho Federal de Contabilida-
de une forgas com as capacitadoras creden-
ciadas no Programa, incluindo o lbracon, e
oferece cursos e treinamentos que garan-
tem a atualizagéo continua dos profissionais
e proporcionam oportunidades de troca de
informacodes e aperfeicoamento de praticas
e procedimentos ligados a rotina contabil”,
afirma Nelson Zafra, vice-presidente de De-
senvolvimento Profissional do CFC. “Diver-
sas mudancas vém sendo incorporadas a
profissdo nos ultimos anos”, diz ele. “E o
Brasil tem hoje um padrao contabil que exi-
ge atualizacao constante do conhecimento
técnico do profissional. E imperativo que ele
se aprimore continuamente e tenha um co-
nhecimento multidisciplinar que ultrapasse
a esfera contabil”, conclui Zafra.

RECEITA DE SUCESSO

Para obter sucesso na carreira, ao longo da
jornada, o profissional precisa desenvolver
uma série de competéncias que o diferen-
ciem. Isso é especialmente verdadeiro na es-
fera da Contabilidade. “Como o bom prepa-
ro e a atualizacao constante fazem parte da
receita basica’ de todos os contadores, in-
dependentemente do setor em que atuem,
0 destaque individual dependera de outros
atributos, que podem ser das mais varia-
das ordens, como, por exemplo, a facilida-
de de usar softwares, ou a habilidade para
transitar por outras areas de conhecimento,

¢

como a psicologia e a estatistica”, assina-
la Mantovani.

“Notamos, ainda, que o0 sucesso € maior
para as pessoas hands on, ou seja, aquelas
que demonstram especial habilidade para tra-
balhar em redes, falar em publico e lidar com
diferentes idiomas e culturas”, observa o pro-
fessor do Mackenzie.

Um lado “visionario” também é cada vez
mais desejado nos profissionais da Contabi-
lidade, e a valorizacé&o desse diferencial ten-
de a se acentuar. ‘Além de se manter aten-
to aos detalhes, o profissional do futuro deve
ficar sempre antenado no cenario econdémi-
co e financeiro e ser capaz de prever fatos
que possam impactar os negdécios”, comen-
ta Cristiano Corréa.

“O novo profissional da Contabilidade ten-
de a conquistar outros espagos dentro da
empresa, atuando como assessor e consultor
do cliente, que precisa de informagdes fide-
dignas para os processos decisorios. Nesse
contexto, a atuagéo do contador se amplia, e
ele se converte em peca fundamental na ge-
racao de informagdes. Crescentemente, esse
profissional sera necessario e Util, auxiliando
nao so no aspecto técnico, mas integrando
a gestao empresarial como um todo”, cons-
tata Nelson Zafra.

Assim, dos guarda-livros do Brasil Colbnia
a esse expert em negdcios, apto a esmiugar
as entranhas de uma empresa, analisando ris-
cos e oportunidades e fornecendo as diretrizes
que podem levar ao sucesso, a profissao de
contador sobressai como uma carreira robus-
ta, dona de passado sdlido e futuro promissor.
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O Ibracon ¢ capacitador nato
do programa de Educagao
Profissional Continuada do
CFC. Para atender a demanda,
oferece diversas atividades
voltadas para melhoria do
desempenho profissional
de auditores e contadores.

A seguir, Tadeu Cendon,
diretor de Desenvolvimento

Profissional do

Ibracon Nacional, fala

arespeito da EPC.

Pode-se di-

zer que o profissional da Contabilida-
de tem hoje uma qualidade melhor do
que seus antecessores?
Tadeu Cendon: A demanda hoje é
outra. O volume e a complexidade
das transacgdes sao muito maiores,
e o profissional precisa estar melhor
preparado para tais desafios. Consi-
dero a EPC fundamental para atingir
esse objetivo.

Se hoje os 6rgaos normatizado-
res da profissao ja exigem readequa-
¢ao constante, o que esperar do pro-
fissional do futuro?

Tadeu: A contabilidade é uma cién-
cia de grande aplicacao pratica. E,
justamente por impactar o dia a dia
das pessoas, tornou-se uma das
profissbes mais reguladas no mun-
do. E natural que haja essa exigén-
cia de o profissional manter-se atuali-
zado, para atender as demandas do
mercado e entender as transacgoes

REVISTA TRANSPARENCIA  JUNHO 2017

atuais, dando-lhes o tratamento con-
tabil adequado. Sem educagao pro-
fissional continuada, seria muito mais
dificil traduzir adequadamente essa
realidade para os registros contabeis.

Por favor, comente sobre os cur-
sos oferecidos pelo lbracon e seus
objetivos.
Tadeu: Mesmo antes da exigéncia
de educacéo profissional continua-
da, o lbracon ja ofertava treinamentos
para os profissionais da Contabilida-
de. Sempre houve uma preocupacao
com conteudos, distribuicao de mo-
dulos, horarios — tudo para proporcio-
nar um treinamento adequado e que
coubesse na agenda do profissional.
Por esse motivo, alias, criamos tam-
bém as opcdes a distancia e in com-
pany. Se ele nao pode vir até nos, en-
tAo damos um jeito de ir até ele.

Em 2016 e 2017, incluimos os treina-
mentos sobre as novas normas con-
tébeis que vao entrar em vigor, sobre

sontinuada no Ibracon ®

instrumentos financeiros (IFRS 9), re-
conhecimento de receitas (IFRS 15) e
leasing (IFRS 16). No ano passado in-
vestimos no treinamento sobre as no-
vas normas de auditoria, que introdu-
ziram o atual relatério do auditor. Além
dos treinamentos sobre novas nor-
mas, mantivemos uma grade minima
de cursos que abordam as normas
contabeis em vigor, ou seja, um olho
no presente e outro no futuro.

Um mensagem para o leitor.
Tadeu: A contabilidade é uma profis-
sdo apaixonante, uma oportunidade
de conhecer o0s negdcios das empre-
sas e ajudar o mundo real. Nos ulti-
mos anos no Brasil, especialmente
com a convergéncia da pratica con-
tabil brasileira para as Normas In-
ternacionais de Relatério Financeiro
(IFRS), nossa profissao ganhou um
status ainda maior, alcangando sua
real importancia no desenvolvimen-
to da economia do pais.

Foto: arquivo pessoal
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(substantivo feminino)

E} Do latim TRANSFORMATIO. Qualquer tipo

de alteracdo que modifica um sistema dando uma
nova forma, aspecto, molde ou aparéncia a partir
de um fendmeno de mudanca.

Bl Uma visdo inovadora sobre novos modelos
corporativos, alinhando talentos a estratégia de
crescimento da sua empresa para impulsionar
ainda mais seus negdcios. Tudo isso, aproveitando
oportunidades que criam valor nos mais diferentes
cendrios, explorando seus pontos fortes e gerando
um crescimento continuo.

Termos relacionados:

Transformar o capital humano, crescer e criar vantagem
competitiva, otimizar deals, transformar dados em
oportunidades de negdcios.
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Novas tecnologias
a servico da Contabilidade

Tema estara
presente na

72 Conferéncia
Brasileira de
Contabilidade
e Auditoria
Independente
do Ibracon,
que aborda as
nuances da nova
contabilidade,
muito mais
impactada
pelos avancos
tecnoldgicos
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que ha de novo em termos de audi-

toria digital? Como o Big Data pode

contribuir para o delineamento de es-
tratégias em uma empresa, contemplando
desde a reducao de custos até a otimizagcao
de tempo e o desenvolvimento de novos pro-
dutos? Que ferramentas de inteligéncia artifi-
cial existem hoje a disposigao das empresas.
E de que maneira elas podem contribuir para
o aprimoramento da performance?

Estas e muitas outras questoes estao em
pauta na 72 Conferéncia Brasileira de Conta-
bilidade e Auditoria Independente, que acon-
tece nos dias 26 e 27 de Junho, em S&o Paulo.
Realizado anualmente, o evento reline confe-
rencistas nacionais € internacionais, que de-
batem temas fundamentais para a Contabili-
dade e a Auditoria Independente.

Para 2017, foram selecionados temas
como: A aplicagao pratica do Novo Relaté-
rio do Auditor (primeiras experiéncias); A Nor-
ma Noclar (resposta ao descumprimento de
leis e regulamentos); Compliance regulatério
para Firmas de Auditoria de Pequeno e Mé-
dio Portes (FAPMP); Normas Internacionais
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(Ipsas); Atualidades das IFRS; O impacto dos
avancos tecnolégicos na atividade de Audi-
toria Independente; Tendéncias da era digi-
tal; Auditoria digital e Inteligéncia da informa-
¢ao na era digital

Segundo Guilherme Novaes Procopio de
Araujo, palestrante e executivo de Watson
da IBM Brasil, “eventos desse tipo sdo fun-
damentais para reunir profissionais de um
mesmo segmento que anseiam pela troca



Guilherme Aratjo

de experiéncias e pelo acesso a melhores
praticas e novas tendéncias, ja que elas vao
impactar sua performance no dia a dia”. Ele
afirma que “a contabilidade é fundamental
dentro das competéncias de finangas, vi-
sando a uma estratégia otimizada do pon-
to de vista de tributacao fiscal, formas de in-
centivos a outros setores da economia e o
controle adequado, dentro das normativas
que o mercado e a industria conferem a cada
segmento”.

O tema de Guilherme Araujo nesta 72 Con-
feréncia é Inteligéncia Cognitiva, hoje a princi-
pal area da IBM, que desenvolveu o Watson —
uma ferramenta de inteligéncia artificial que
pode ser customizada para diversas aplica-
cdes, em diferentes regides do mundo.

“E muito importante, para nés, essa opor-
tunidade de falar a um grupo tao seleto de
profissionais, focados em um Unico obijeti-
vo. Essa sinergia torna a discussé&o mais rica
e contribui para fomentar ideias que, definiti-
vamente, levarao inovacao as suas empresas
ou as organizacdes para as quais eles pres-
tam servi¢os”, afirma o palestrante.

NOVIDADES EM PAUTA

Guilherme Araujo diz que o objetivo de sua
apresentagao é, primeiramente, demonstrar
qual é o conceito por tras da tecnologia de In-
teligéncia Cognitiva utilizada no Watson, “deta-
lhando os diversos usos que empresas, de di-
ferentes segmentos, portes e paises, inclusive

Foto: arquivo pessoal

0 Brasil, tm encontrado em suas estratégias
de inovacao e digitalizacéo. Posteriormente,
falaremos acerca de Contabilidade e Audito-
ria, apresentando um caso pratico em que
a ferramenta Watson podera interagir com o
publico, ja previamente treinado em conhe-
cimentos contabeis e fiscais. Trata-se de um
desempenho semelhante ao de um colega ou
participante do evento, que caracterizara bem
todo o seu potencial cognitivo”, diz.

Entre os palestrantes internacionais a
abordar aspectos tecnoldgicos, o destaque
vai para Matt Waldron, diretor Técnico do In-
ternational Auditing and Assurance Standard
Boards (IAASB).

Ele falara sobre a rapidez dos avancgos
tecnoldgicos — que vém introduzindo a pos-
sibilidade de se coletar dados em velocidade
e volume sem paridade com qualquer outro
momento da Historia — e de como esse imen-
so volume de informacdes pode servir para
aprimorar 0s servigos de auditoria.

“Esse cenario aumenta as expectati-
vas dos stakeholders a respeito de como a

tecnologia pode ser usada para ampliar a efi-
cacia e a eficiéncia da auditoria nas demons-
tragcbes contabeis”, explica Waldron.

A conferéncia tera também um painel so-
bre Inteligéncia da informagéo na era digital
que contara com a participagao de auditores
independentes especialistas em investigacao
de fraudes, membros da Associacéo Nacio-
nal dos Delegados de Policia Federal (ADPF)
e do Ministério Publico Federal (MPF).
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L7 DIPLOMA DE MERITO

Ibracon se faz presente no esforgo

nacional de combate a corrupgao, ao

desvio de dinheiro publico e as ativida-
des ilicitas. O Conselho de Controle de Ativi-
dades Financeiras (Coaf), 6rgao vinculado ao
Ministério da Fazenda e encarregado de iden-
tificar as suspeitas de atividades ilicitas, outor-
gou ao Instituto o Diploma de Mérito.

0 presidente do Ibracon, »
Idésio Coelho, na cerimonia
de entrega do Diploma
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A diplomacéao reconhece o trabalho do
Ibracon em ac¢des de prevengdo e comba-
te a lavagem de dinheiro € ao financiamen-
to do terrorismo no Brasil. Na ocasido, fo-
ram homenageadas, além do Ibracon, outras
personalidades e instituicbes que se desta-
caram nesse esforco, tornando-se merece-
doras de reconhecimento por parte do Coaf.

Foto: Sandro Damasceno/CFC



A solenidade aconteceu no auditério do Cen-
tro Empresarial CNC, em Brasilia.

O presidente da Diretoria Nacional do lbra-
con, ldésio Coelho, destacou o trabalho do
Instituto para apoiar as agdes conduzidas
pelo Coaf e ressaltou o papel do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) na aprova-
¢ao da regulacao que permitiu ao profissio-
nal da Contabilidade reportar com seguranga
e clareza. O presidente do Ibracon também

Idésio Coelho com o
presidente do Coaf, Antonio
Gustavo Rodrigues e a
presidente do Conselho

de Recursos do Sistema
Financeiro, Ana Maria M.
Netto Oliveira

Da esquerda para a direita: » '
Zulmir Breda e Aécio Prado,
vice-presidentes do CFC;
Idésio Coelho, presidente
do Ibracon; José Martonio
Alves Coelho, presidente
do CFC; Eduardo Pocetti,
presidente do Conselho de
Administragéo do Ibracon;
e Marco Aurélio Fuchida,
superintendente do Ibracon

lembrou a relevancia da Operacéo Lava Jato
para a construgdo de um Brasil mais ético.
“Queremos ver essa terra livre da corrupcao,
mesmo que isso venha a ser realidade ape-
nas para a proxima geracao’, concluiu.

O presidente do CFC, José Martonio Al-
ves Coelho, e os vice-presidentes Técnico e
de Desenvolvimento Operacional do Conse-
lho, Zulmir Ivanio Breda e Aécio Prado Dantas
Junior, também participaram da solenidade.

Antonio Gustavo Rodrigues, presidente do
Coaf, afirmou que os diplomados comparti-
lham muitos interesses com a instituicdo. “To-
dos os homenageados contribuem para que
o sistema de combate a lavagem de dinhei-
ro no Brasil funcione”, declarou.

O Coaf entrega anualmente 12 prémios
como forma de homenagear contribuicdes ao
combate a corrupgéo e lavagem de dinheiro.

Representantes do Coaf informaram que
o lbracon recebeu o Diploma de Mérito por
seu trabalho durante o ano de 2016, atuan-
do como indutor de sensibilizagéo, capacita-
¢ao, discussodes e debates sobre o tema, e
ao promover diversos seminarios de alto ni-
vel para o publico brasileiro.

O prémio é concedido por norma, por
meio da Resolucéo n? 19, de 16 de Feverei-
ro de 2011.

Foto: arquivo Ibracon
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J EDUCAGAO CONTINUADA

Oferecer
treinamentos
customizados,
dentro da propria
empresa, € mais
uma op¢ao para
a atualizacao

de profissionais
de todo o Pais
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O curso
necessario,
na hora e no
lugar certos

tualizar-se sempre: para o profissional

da Contabilidade, essa é uma neces-

sidade indiscutivel. Seja para acompa-
nhar as novidades que surgem no mercado,
seja para cumprir a carga horaria obrigatdria,
estipulada pelo Programa de Educagéao Pro-
fissional Continuada (PEPC), do Conselho Fe-
deral de Contabilidade (CFC).

Porém, nem sempre ele consegue se au-
sentar da empresa para frequentar os cur-
sos de que necessita. E, principalmente, é
comum que os conteudos dos treinamentos
nao tenham tanto a ver com os desafios que
ele encontra no dia a dia.

Desde 2016, o Ibracon passou a disponi-
bilizar os cursos in company para as empre-
sas. Sua principal vantagem € que ele pode
ser customizado, ou seja: seu contelido € de-
senhado conforme as necessidades especi-
ficas do contratante, bem como a carga ho-
raria. Assim, se uma empresa quiser, pode
optar por um treinamento especifico, breve
e sucinto — por exemplo, de oito horas, de
modo a consumir apenas um dia de traba-
lho. Ela também pode escolher um treinamen-
to com duracgéo de 40 horas, de modo que
o colaborador ndo apenas tenha acesso aos
contelidos mais relevantes para o seu dia a




dia, como, simultaneamente, possa cumprir
a carga horéria exigida pelo Conselho Fede-
ral de Contabilidade no contexto do PEPC.

GENTE QUE FAZ

Os instrutores dos cursos do lbracon sao pro-
fissionais da Contabilidade ativos no merca-
do — e, muitos deles, também atuam como
professores de Graduagéao e Pés-Graduagao.
Portanto, os treinamentos s&o ministrados
por profissionais que estédo atentos as novi-
dades da contabilidade e conhecem as ne-
cessidades praticas dos contadores. Ou seja:
em vez de sO teoria, muitas vezes, sem uma
aplicagao real, o programa do curso é rico em

aprendizagens concretas, Uteis ao dia a dia.

A rede Raia/Drogasil (RD) foi uma das

empresas que recorreram, em mais de uma
0casiao, aos cursos in company do lbracon.
Segundo o gerente de contabilidade Daniel

Ronze Silva, a principal vantagem desse for-
mato é que ele corresponde exatamente ao
que a empresa necessita: “Tudo foi focado no

fundamentais para o desenvolvimento dos
colaboradores, para o melhor entendimento
das normas e dos impactos delas em nos-
sas demonstragdes contabeis e no negdcio.
Passamos a perceber certos detalhes com
antecedéncia e agora temos como minimizar
quaisquer riscos’, acrescenta.

Carmen Zelaide Colombo

Carmen Zelaide Colombo, sécia da Glo-
bal Auditores, em Brasilia (DF), também en-
controu NOs cursos in company uma boa so-
luc&o para as necessidades da firma. “Fiquei
totalmente satisfeita tanto com a explanagao
do escopo quanto com a abordagem e a in-
tegracéo dos participantes. Se ha algo a me-
lhorar? Sinceramente, eu nao sei. Talvez sim,
mas as nossas expectativas foram plenamen-
te atendidas’, garante.

“No caso da RD, trabalhamos os CPCs,

Foto: arquivo pessoal

ivo pessoa

g que s&o as normas brasileiras, convergidas
; das Normas Internacionais de Contabilidade,
T como instrumentos financeiros, provisoes, ar-

('

Daniel Ronze Silva

nosso dia a dia, com énfase na area contabil
nas Normas Brasileiras de Contabilidade. Re-
sumidamente, estudamos os pronunciamen-
tos emitidos pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis (CPC) de maior impacto para
a companhia”, ele esclarece. “Sao cursos

rendamentos financeiros, tributos sobre o lu-
cro, reconhecimento de receitas, apresenta-
¢ao das demonstracdes contabeis etc., diz
Ronze Silva. “E notdrio que esses cursos en-
gajam e motivam a equipe ao aprendizado
continuo. Vale lembrar que as leis € normas
no Brasil s&o muito dindmicas, e que preci-
samos seguir essa evolucao e nos atualizar-
mos sempre”, ele conclui.
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Graziela
Meincheim,
contadora geral da
Sefaz-SC, nao se
cansa de encarar
desafios e continua
apaixonada pela
ideia de inovar
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erfeccionismo e trabalho: essas
duas palavras dao o tom a vida
de Graziela Luiza Meincheim,
contadora geral da Secretaria da Fa-
zenda de Santa Catarina (Sefaz-SC).
Com 13 anos de atuacao na con-
tabilidade do setor publico, ela é reco-
nhecida pela capacidade de dar conta
de grandes desafios — principalmente

se forem voltados a inovagao. “Tive ex-
celentes oportunidades atuando em di-

ferentes projetos da contabilidade do
estado e coordenando alguns deles,

como a normatizacao contabil, a im-

plantagéo do novo plano de contas

aplicado ao setor publico, a elabora-
¢ao e a publicagao dos indicadores fis-

cais, a confeccao do Balango Geral do

Foto:arquivo pessoal



Estado e a manutencao do Portal da Transpa-
réncia do Poder Executivo’, ela relata.

Chegar a um ponto tao elevado na car-
reira nao foi tarefa simples para a menina da
regido da Grande Floriandpolis, nascida em
uma familia de comerciantes de origem alema.
“Meus pais precisaram trabalhar arduamen-
te para, assim, dar condicdes para que eu €
meus dois irmaos pudéssemos estudar’, re-
lembra Graziela. “Quando pequena, eu acha-
va que faria o mesmo que eles e me dedicaria
ao comeércio. Tanto que, nas férias escolares,
eu costumava ajudar meus pais na venda de
frutas e verduras. Mas outras oportunidades
surgiram quando eu estava cursando Cién-
cias Contabeis na Universidade do Vale do
[tajai”, completa.

A decisao de ser contadora teve o apoio
entusiasmado da familia de Graziela, sobre-
tudo de sua mée: “Ela tinha grande admira-
cao pelo exemplo profis-
sional de um dos meus
tios, que era contador
de uma estatal de tele-
fonia. Estudei com mui-
to afinco e me formei
em apenas trés anos e
meio”, revela.

ANOS DE ESFORCO
Sua primeira oportuni-
dade na area contabil foi
como estagiaria, no de-
partamento fiscal de um
escritorio de contabilida-
de. Depois de um ano e
meio conciliando traba-
lho e estudos, Graziela
decidiu pedir o desliga-
mento para poder se dedicar ao trabalho de
conclusao de curso e prestar um concurso.
‘Abri mao de feriados, fins de semana de
lazer, encontros com a familia e com amigos’,
ela enumera. “Mas passei em 112 lugar e me
tornei contadora da Secretaria de Estado da
Fazenda de Santa Catarina. Iniciei minhas ati-
vidades em marco de 2004, quando tinha 21
anos, € la eu permaneco até hoje”, orgulha-se.

“SE EU FOSSE ME

DEFINIR EM UMA

SO FRASE, SERIA:
‘JOVEM SONHADORA

E COMPROMETIDA,
QUE BUSCA DAR 0
SEU MELHOR EM
TUDO 0 QUE FAZ”

EXPERIENCIAS COM AS IPSAS

“O Estado de Santa Catarina vem promoven-
do uma série de acbes para acompanhar
todo o processo de convergéncia as Normas
Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico (Ipsas)’, conta Graziela. “O tra-
balho se baseia em um tripé: fortalecimento
institucional, gestéo de
sistemas e adocao de
procedimentos de con-
vergéncia as Normas’,
informa.

Uma das experién-
cias mais ricas da con-
tadora ocorreu em 2012,
quando coordenou a
transferéncia de saldos
para o novo padrao de
plano de contas estabe-
lecido. Na época, ela era
Gerente de Contabilida-
de Centralizada.

Graziela orgulha-se
por Santa Catarina ser
um estado pioneiro em
iniciativas fundamentais
a boa gestao e a transparéncia — por exemplo,
ao publicar a Demonstragao de Fluxo de Cai-
xa (DFC) e a Demonstragéo das Mutagdes do
Patrimoénio Liquido (DMPL). “Em 2015, o Es-
tado implantou no SIGEF as demonstragdes
comparativas com anos anteriores, como
preconizado pelas novas normas’, ela conta.

Dentre outros destaques, ela também
fala dos esforgos pela implantagao dos

Foto:arquivo pessoal
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' procedimentos con-
tabeis patrimoniais
(PCPs). “Em 2015, por
meio da Portaria 548,
foi estabelecido o pla-
no de implantagéo dos
procedimentos conta-
beis patrimoniais (PIP-
CPs) para todos os en-
tes da Federacao. Este
consiste em definir es-
tratégias e prazos para
implantar os procedi-
mentos patrimoniais
necessarios a con-
vergéncia”, esclarece.
O resultado desse tra-
balho, até o momento,
foi que o valor do patri-
monio do estado saltou
de R$ 1,419 bilhdo,em
2009, para os atuais
! : R$ 19,496 bilhdes.
“Ter clareza sobre o valor real do patrimo-
nio do ente faz diferenca na hora de contrair
empréstimos, de forma a apresentar garan-
tias efetivas para a liquidag&o das obrigagoes”,
explica Graziela. “Com a nova contabilidade
aplicada ao setor publico, & possivel ter mais
transparéncia, permitindo aos cidadaos, usua-
rios dos servicos publicos, o efetivo acompa-
nhamento da aplicagdo dos recursos publicos.
Foi com essa visdo que eu coordenei a refor-
mulagao do Portal da Transparéncia do Poder
Executivo, tornando os dados disponibiliza-
dos mais acessiveis aos cidadaos”, comenta.
“Também reformulamos o Balango Geral do
Estado, que é a Prestacéo de Contas do Go-
verno, de forma que as informagdes contabeis
fossem contextualizadas com os aspectos ad-
ministrativos, sociais, econdmicos e financei-
ros, além de apresentar as notas explicativas
as demonstragdes contabeis, seguindo boas
praticas da iniciativa privada.”

MUITOS APRENDIZADOS
Graziela ressalta que uma carreira vito-
riosa ndo se resume a uma sucessao de

conquistas — ela também apresenta licdes
importantes, como a necessidade de apren-
der a lidar com as pessoas, a administrar di-
ferengas e a manter bons relacionamentos
mesmo quando houver pontos divergentes.
“O segredo é nado perder a humildade e a sin-
ceridade”, resume.

Solteira e sem filhos — “mas apenas por
enquanto, porque pretendo constituir fami-
lia"—, Graziela da prioridade total ao trabalho
e coordena diversos projetos que exigem
a participagdo em reunides, conferéncias e
outros compromissos dentro e fora do esta-
do. E uma de suas marcas € conseguir que
os trabalhos fluam de forma tranquila, na-
tural. “Acredito que essa fluidez acontece
quando a pessoa cultiva a empatia, a pa-
ciéncia e os relacionamentos harmoniosos.
N&o se constroi nada entrando em confli-
tos”, enfatiza.

E claro que, para dar conta de um dia a
dia estressante e n&o perder a postura “zen’,
Graziela precisou criar mecanismos que lhe
permitem “recarregar as baterias”: sua recei-
ta de bem-estar inclui fazer trilhas e caminha-
das a beira-mar, cuidar da alimentacao, de-
gustar bons vinhos e, sempre que possivel,
tirar um tempo para relaxar e meditar. “Tam-
bém adoro dancar e cantar”, conta.

SONHOS

A menina que se tornou uma contadora reno-
mada e reconhecida pela competéncia ain-
da tem sonhos e projetos ambiciosos, como
o de morar em outro pais por algum tempo,
fazer Mestrado, cursar Direito e Filosofia... €
tocar violino.

“Também n&o descarto a ideia de abrir um
restaurante’, diz.

“Uma vez, vi uma entrevista com a mode-
lo Gisele Blindchen, na qual ela dizia que, se
fosse para dizer sim a algum trabalho, ela te-
ria de sentir que poderia mostrar 100% de
sua capacidade. E é exatamente assim que
eu penso’, diz Graziela. “Se eu fosse me de-
finir em uma so frase, seria: ‘jovem sonhado-
ra e comprometida, que busca dar o seu me-

lhor em tudo o que faz”, conclui.
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Participantes da cerimdnia

0s Ultimos anos o Brasil vem passando

por uma rica experiéncia de cidadania.

A luta contra a corrup¢ao atingiu um
grau de amadurecimento e de profundidade
como nunca se viu antes. Com todos os per-
calcos, somos hoje um pais eticamente me-
lhor do que fomos antes. Um exemplo dis-
SO é a exigéncia de maior transparéncia nos
poderes publicos e de compliance nas em-
presas. E vem ocorrendo uma modernizagao
do arcabouco de leis relativas ao combate a
corrupgao, em grande parte devido a pres-
s&o da sociedade.

Alinhados com essa perspectiva o lbra-
con e 0 Observatério Social do Brasil (OSB)
estabeleceram um marco ao assinar um ter-
mo de cooperagao. O objetivo é aprimorar
a qualidade da informacao, o compartilha-
mento de conhecimento técnico e a realiza-
cao de atividades conjuntas para promover
mais transparéncia, prevencao a corrupgao,
eficiéncia de gestao e ética e integridade nas
relagcdes entre publico e privado. Lideran-
¢as de diversas entidades da Contabilidade
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participaram do ato, realizado na sede do
lbracon em Sao Paulo.

“Com este termo de cooperacao, reforca-
MOS 0 N0SSO compromisso de contribuir com
o desenvolvimento de uma metodologia para
a analise dos processos conduzidos pelos
Observatorios Sociais, visando a protecao do
interesse publico, sempre em beneficio da so-
ciedade’, disse o presidente da Diretoria Na-
cional do Ibracon, Idésio Coelho. “A impor-
tancia desse acordo é que o lbracon passa
a apoiar agdes do Observatodrio no acompa-
nhamento e monitoramento dos gastos pu-
blicos, notadamente os gastos de natureza
municipal”, concluiu.

Para o presidente do OSB, Ney da Nobre-
ga Ribas, a parceria firmada entre o Ibracon
e a rede OSB “vem fortalecer sobremanei-
ra o rol de parcerias que vimos estabelecen-
do com organizacdes de abrangéncia nacio-
nal para aperfeicoamento das ferramentas de
transparéncia e controle social, especialmen-
te no que tange as rotinas em auditoria cidada,
desenvolvidas pelos observatérios sociais em

Foto: arquivo Ibracon



Ney da Nobrega Ribas e Idésio Coelho

cada cidade onde temos unidades”. Ribas
acrescentou que, neste particular, a experién-
cia do OSB sera “fortalecida pela experiéncia
dos profissionais que o lbracon representa e
que poderdo agregar muito valor ao traba-
lho dos Observatérios Sociais, seja na orien-
tagao e capacitacao dos observadores, seja
na atuagao direta como voluntarios da cau-
sa da eficiéncia da gestao publica, em favor
da justica social”

A mesa solene da cerimdnia também foi
formada por Antdnio Carlos de Castro Pa-
lacios, presidente do Conselho Regional de
Contabilidade do Rio Grande do Sul (CRCRS).
Para ele, “integrando-se a esse processo que
vem sendo desenvolvido com muito suces-
s0 no Brasil, de transparéncia, de prestacéo
de contas a sociedade, de controle social e
de gestao do gasto publico, o Ibracon da um
passo muito importante porque esta agregan-
do todo seu conhecimento e toda sua forca
de trabalho a um projeto que busca ser um
acelerador de transparéncia, de que a so-
ciedade brasileira esta tao carente nos dias
de hoje”.

Gildo Freire de Araujo, presidente do Con-
selho Regional de Contabilidade de Sao Pau-
lo (CRCSP), também compds a mesa sole-
ne e entende que a parceria lbracon/OSB é
muito relevante para todos. “O acordo fortale-
ce o compromisso das entidades com o Ob-
servatério, que vem obtendo grande alcance
no trabalho que se propde a fazer”.

Foto: arquivo Ibracon

METODOLOGIA PADRONIZADA
O Observatério Social do Brasil garante a di-
fus@o de uma metodologia padronizada para
embasar a atuagao da rede de observatorios
sociais formada com o intuito de despertar
a cidadania fiscal da sociedade civil orga-
nizada. O objetivo do OSB ¢é se consolidar
como uma rede nacional que forneca subsi-
dios para o controle social da gestao publica
e 0 aprimoramento da gestao empresarial.
Presente em 19 estados e em cerca de
cem municipios brasileiros, o OSB conta
com aproximadamente trés mil voluntarios
em todo o pais. Estudos estimam que o tra-
balho desses voluntarios no OSB ja ajudou
a economizar cerca de R$ 1,8 bilh&o para os
cofres publicos.

Gildo Freire de Aralijo, Ney da Nobrega Ribas, Idésio Coelho e Antdnio Palacios
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O avango da tecnologia
e das redes

sociais vem propiciando
um acalorado

debate sobre os
conflitos que surgem
entre o direito a
privacidade, o dever

da informacéo e a
necessidade de

transparéncia dos 6rgaos

publicos
"
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discusséo sobre a intimidade

e a transparéncia na internet,

principalmente com o surgi-
mento das redes sociais e novos apli-
cativos, cresce a cada dia. Mas a es-
séncia desse debate remonta ao final
do século XIX, qguando Warren e Bre-
deis, publicaram um artigo cléssico:
“The Right to Privacy”. Eles tornaram-se
conhecidos na histéria do direito como
os primeiros a defender o direito a
privacidade,

O conceito do “direito de privaci-
dade” foi ganhando corpo no século
XX, até tornar-se regra em todos
0s paises democraticos. No
Brasil, esta entre os direi-
tos fundamentais, sen-
do amparado como

| clausula pétrea no
, artigo 52 da Cons-

L [ 8  tituicdo Federal,
l AL No entan-
18k = to, com o avanco
Renato Falchet da tecnologia e a
Guaracho precificacdo da
informacao, e ain-
da com a razoavel
facilidade para ob-
ter informacgdes pri-
vadas pela internet, o
direito a privacidade tor-
nou-se relativo, sendo atu-
almente objeto de comerciali-

zacao por diversas empresas.

Amparado a isso, temos também
a transparéncia, regra do direito publi-
co em geral, conforme narra o artigo
37 da Constituicao Federal, somado ao
principio da publicidade, também mui-
to usado no Direito Tributario.

Nao ha que se discutir o dever de
transparéncia no direito publico, uma
vez que a administragao publica uti-
liza-se do dinheiro advindo de tribu-
tos em geral e, por dbvio, deve prestar
contas a populagéo. Trata-se, inclusi-
ve, de uma forma de fiscalizar, contro-
lar e combater a corrupgéo.

Porém, muito se debate sobre o de-
ver de transparéncia em outros ramos
do Direito. Quando adentramos a es-
fera do Direito Tributario, encontramos,
por exemplo, discussdes sobre a pos-
sibilidade de a Receita Federal obter a
quebra de sigilo bancario por meio de
requisicdo administrativa, sem a neces-
sidade de ordem judicial.

Em fevereiro de 2016, o Supremo
Tribunal Federal (STF) julgou constitu-
cional a legislagéo que permite a Recei-
ta Federal quebrar esse sigilo bancario.
A meu ver, essa medida parece exces-
siva, uma vez que o direito a transpa-
réncia (que nao é um direito fundamen-
tal) passa a sobrepor-se a garantia da
privacidade — esta sim, uma garantia
constitucional.

Por outro lado, quando saimos do
direito publico e partimos ao direito



privado, pegamos o gancho do Direi-
to Digital para acalorar ainda mais o
debate.

Nesse sentido, é forte a discussao
sobre o direito de privacidade e o dever
de informacéao. Os aplicativos do gru-
po Facebook, por exemplo, entendem
que a privacidade é regra fundamental
€ N&o permitem sequer o repasse de
informacdes em investigacoes policiais,
por exemplo, garantindo assim a priva-
cidade de seus usuarios.

E certo, ainda, que se utilizam
de justificativas ja ndo tao confiaveis,
como, por exemplo, a criptografia
do WhatsApp (¢ quase unanimidade
no meio eletrénico que existe a pos-
sibilidade de quebrar tal criptografia e
obter informagoes).

Quando se fala em assuntos eco-
némicos, o grupo Facebook é adepto
da regra da transparéncia. Ou seja, uti-
liza-se das informagdes dos usuarios
para monetizar o negocio, muitas ve-
zes vendendo a informacéo.

Com efeito, nao restam duvidas
de que, na sociedade atual, a informa-
¢ao tornou-se produto, é comercializa-
da por diversas empresas e, com isso,
a transparéncia parece se tornar regra
ante a privacidade.

Nao é novidade que o principal pro-
duto dos aplicativos e redes sociais
mais famosos € a informagé&o. Ainda ha,
atualmente, quem pense que os apli-
cativos sao gratuitos por pura bondade,
mas o fato € que a gratuidade tem sim
um prego, e caro: seus dados pessoais.

No mundo digital, a privacidade é
a excegao. O cliente final das empre-
sas desse ramo compra a transparén-
cia, compra a informagao. Eles querem
saber 0 que vocé faz, onde vive, os lu-
gares que vocé frequenta e seus habi-
tos de consumo.

Nesse passo, muitas vezes, usar
a palavra “transparéncia”’ parece

equivocado, pois nao se trata do uso
de uma informagao consentida. Muitas
vezes, VOCcé nem sabe o que esta sen-
do vendido, ou quais informacgdes as
empresas compradoras obtém.

Assim, quando passamos a anali-
sar a transparéncia e a privacidade den-
tro do Direito Digital, parece que chega-
mos ao consenso de que a intimidade,
cada vez mais, deixa de ser uma regra
absoluta, dando lugar a transparéncia,
0 que ocorre, de fato, com a comercia-
lizagéo das informacoes.

Por fim, ha de se falar também da
privacidade em contraponto a trans-
paréncia dentro da Seguranca Publica.
Nos Estados Unidos, que estdo na van-
guarda da tecnologia digital, a transpa-
réncia aparece como regra € a privaci-
dade como excegéao, colocando-se a
segurancga publica acima de todos os
direitos, em especial apds os atentados
terroristas de 11 de setembro. Para isso,
valem pressdes econdmicas, politicas
e institucionais por parte dos érgaos de
seguranca: em 2013, jornais e revistas
do mundo inteiro noticiaram que o FBI
e outros ramos da comunidade de se-
guranca havia anos “vasculhavam da-
dos de fontes como Google e Face-
book” (revista VEJA, 6 de julho de 2013).

No Brasil, n&o existe, até o presen-
te momento, uma legislagdo comple-
ta que ampare a sociedade em crimes
cibernéticos.

Assim, diversas vezes, investiga-
¢des criminais sao infrutiferas, em virtu-
de da falta de uma legislacao que per-
mita a policia obter informagdes das
empresas que as possuem.

Nesse sentido, diversas vezes,
observamos bloqueios de aplicativos
como Facebook e WhatsApp, no intui-
to de forga-los a ceder informacgoes de
seus usuarios, em especial na investi-
gacao de crimes planejados e/ou co-
metidos por meio destas plataformas.

Mas s&o iniciativas isoladas de alguns
juizes — e, em certos casos, descabidas.

Portanto, é necessario que se dis-
cuta o tema e se criem leis que efetiva-
mente tenham forga coercitiva e sejam
capazes de determinar que as empre-
sas atuantes no ramo digital, e que pos-
sibilitem riscos a terceiros, sejam obri-
gadas a conceder tais informacdes,
sob pena de aceitarmos que estas em-
presas fagam o que querem, causem
prejuizos a sociedade e nunca sejam
responsabilizadas. Ou seja, na ausén-
cia dessa legislagao, elas continuarao
com seus altissimos lucros as custas
dos riscos a populagao brasileira.

Portanto, pode-se concluir que a
privacidade nao € direito absoluto, em
que pese a Constituicao Federal assim
a definir. E certo que, apds o surgimen-
to da internet, e com as novas tecnolo-
gias cada vez mais avancadas, além da
busca pelo combate a crimes fiscais e
de corrupgéo, a transparéncia vem se
sobressaindo e tornando-se regra em
diversos ramos do Direito.

Desse modo, é de rigor aceitar
que a transparéncia comeca a se tor-
nar regra preponderante, em especial
em areas do Direito Publico e na Se-
guranca Publica, sobrepujando o direi-
to a privacidade.

Cumpre destacar, ainda, que tal re-
gra, no que tange a transparéncia, ain-
da né&o atingiu o direito privado. Mas a
forte onda por maior ética nas nego-
ciagdes pode, em um futuro préximo,
fazer com que medidas semelhantes
também possam ser adotadas.

*Renato Falchet Guaracho é advogado
especialista em Direito Eletronico e
Digital do escritorio Aith Advocacia

Este artigo reflete as opinides do autor e ndo da Revis-
ta Transparéncia. A publicagdo ndo se responsabiliza e
nem pode ser responsabilizada pelas informagGes aci-
ma ou por prejuizos de qualquer natureza em decorrén-
cia do uso destas informagoes.
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‘DESQUISA IFAC

Pesquisa aponta
as principais preocupacoes
das Firmas de Auditoria de
Pegueno e Médio Portes

Profissionais de 164
paises revelam seus
principais desafios: reter
talentos, acompanhar a
evolugdo tecnologica e
lidar com honorarios
mais baixos

uais sdo os principais desafios

enfrentados pelos profissionais

da Contabilidade que operam

nas Firmas de Auditoria de Pequeno e

Médio Portes (FAPMP)? Quais s&o os

fatores de mercado que mais podem

afeta-los no futuro? Que servigos cor-
relatos essas firmas oferecem?

Estas e outras perguntas estéao

respondidas na 2016 lfac Global SMP
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Survey — Pesquisa Global SMP de 2016,
realizada pela International Federation
of Accountants (Ifac).

Elaborado com a participagéo de
pesquisadores da Universidade de
Dayton (UD), nos Estados Unidos, o
estudo foi conduzido em 23 idiomas,
incluindo o portugués, entre outubro
e novembro de 2016, e obteve 5.060
respostas vindas de profissionais de
FAPMP (ou SMP, na sigla em inglés),
de 164 paises.

Eles responderam a questdes so-
bre as pressdes de mercado em suas
areas de atuagao, perspectivas de de-
sempenho para o exercicio daquele ano
e para 2017 ¢, ainda, abordaram os de-
safios mais presentes em seu dia a dia.
Os resultados da pesquisa incluem

104 L

ainda um resumo de insights gerais e
apresenta destaques por regido e ta-
manho da firma.

DESAFIO: RETER TALENTOS

Desde 2011, quando a Ifac comegou a
elaborar esse estudo anual, alguns de-
safios s&o recorrentes —entre eles, o de
atrair novos clientes. Mas, pela primeira
vez, “reter talentos” surgiu como uma
das quatro principais dificuldades en-
frentadas pelas FAPMP.

Também ¢ perceptivel, agora, um
receio maior em relagdo aos impac-
tos que poderao resultar do progres-
so tecnolégico. Curiosamente, em vez
de identificarem oportunidades e ins-
trumentos facilitadores nas novidades
digitais, os entrevistados disseram ter




receio de ndo conseguir acompanhar
a rapida sucesséo de softwares e tec-
nologias transformadoras. Investir e se
manter atualizados sao preocupagdes
que lideram a lista de desafios tecno-
|6gicos dessas empresas.

Manter-se atualizados frente as leis
e regulamentos e lidar com a pres-
s&0 por honorarios mais baixos — uma
realidade no mundo pds-crise inicia-
da em 2008 — também figuram entre
0s principais receios dos profissionais
consultados.

“O ritmo crescente das mudancas
tecnologicas representa um desafio e
uma oportunidade para 0s pequenos
e médios empreendedores”, afirma Fa-
yez Choudhury, CEO da Ifac. ‘Ao atua-
rem como consultoras de negocios
para pequenas e médias empresas,
que, por sua vez, formam um setor cri-
tico para a estabilidade econémica glo-
bal, as FAPMP precisam avaliar de que
maneira podem alavancar os avangos

L

h
— 1
)

tecnoldgicos, de forma a reduzir custos
e oferecer servigcos de valor agregado
para atender aos clientes’, acrescenta.

EXPECTATIVAS POSITIVAS
Apesar de todos os desafios, as expec-
tativas com relagdo as FAPMP melho-
raram na pesquisa de 2016, na com-
paragao com 2015. Em trés das quatro
areas de atuacao e servicos presta-
dos, os profissionais disseram espe-
rar o crescimento de suas atividades.
Afirmaram, também, que os principais
impulsos positivos deverao vir das ati-
vidades de assessoria e consultoria,
juntamente com servigcos de conta-
bilidade e outros nao relacionados a
asseguracao.

A excegao, area ndo encarada com
otimismo pelos profissionais consulta-
dos, é a tributaria.

Entretanto, quando perguntados
sobre os principais desafios enfren-
tados por seus clientes, os entrevista-
dos mencionaram a incerteza econd-
mica e 0 aumento dos custos — fatores
que foram mencionados por, respecti-
vamente, 61% e 59% dos participan-
tes da pesquisa, que os classificaram

como “desafio alto” ou “desafio mui-
to alto”.

O desempenho das FAPMP tam-
bém melhorou ligeiramente: em 2016,
30% ou mais dos entrevistados rela-
taram aumentos moderados ou subs-
tanciais na receita de servigos, contra
27% em 2015.

SOBRE A PESQUISA
A Ifac Global SMP Survey é um retrato
da realidade das FAPMP de diferentes
partes do mundo. Seus resultados sub-
sidiam empresas no que tange as ten-
déncias e perspectivas do setor, além
de permitir que os players tenham uma
percep¢ao mais global e contextualiza-
da de seus respectivos desafios.
Dentre os entrevistados, a maioria
presta servicos de consultoria, com
destaque para: consultoria corporati-
va (48%), contabilidade gerencial (46%)
e recursos humanos / legislagao traba-
lhista (30%). Vv

Assim como nos anos anteriores, o Ibracon
divulgou a pesquisa aos seus associados de
forma a contribuir com a insergao da visao
das FAPMP brasileiras.

|

International
Federation
of Accountants
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Giro pelas Regionais

22 Secao Regional

Alagoas, Pernambuco, Paraiba e Recife

Encontro de lideres

12 Encontro de Lideres de Firma de Auditoria da Regional foi
realizado em junho. O objetivo foi identificar os desafios e
oportunidades para as firmas de auditoria, buscando propostas e
acOes para melhorar o0 ambiente de negdcios.

Palestra do presidente

0 presidente da 22 Se¢&o Regional do Ibracon, Marcelo Galvao
Guerra, palestrou para alunos de graduac@o do curso de Ciéncias
Contabeis da Faculdade Nova Roma. O tema da palestra foi
‘Auditoria — Registros de uma profissdo” e teve como base o livro
langado pelo Ibracon ao completar 35 anos.

Comissio de Revisao

Externa de Qualidade

Marcelo Galvao Guerra, presidente da 22 Secéo Regional do Ibracon,
participou do treinamento para auditores que atuaram ou atuarao
como revisores no Programa de Revisdo Externa de Qualidade
(CRE). 0 treinamento ocorreu na sede do Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Pernambuco (CRCPE).

32 Secao Regional

Rio de Janeiro e Espirito Santo

Educacao Profissional Continuada

A 32 Se¢éo Regional promoveu diversos cursos, com destaque
aos temas PIS e COFINS, mudangas contébeis nas IFRS9, IFRS15
e IFRS16, Lei Anticorrupgdo e o Compliance de Empresas. 0s
proximos cursos, em agosto, serdo sobre NBC TA 200,210, 230,
240, 250, 260 e 265; CPC 08 — Custos de transacao e prémios
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Foto: arquivo Faculdade Nova Roma

na emissao de titulos e valores mobiliarios; CPC20 — Cursos

de empréstimos; ICPC 16 (IFRIC 19) — Extingéo de Passivos
Financeiros com instrumentos Patrimoniais e CPC 33 — Beneficios a
Empregados, todos no Rio de Janeiro.

70 anos do CRCR}

Representado pelo presidente, Paulo Buzzi Filho, a Regional
participou da solenidade de comemoragao dos 70 anos do Conselho
Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro (CRCRJ).

Foto: arquivo CRCR)

4? Secao Regional

Minas Gerais, Distrito Federal, Tocantins e Goias

Educacao Profissional Continuada

A 42 Sec¢@o Regional promoveu cursos sobre as NBC TA 300, 315,
320, 330, 402 e 450 (planejamento, identificagdo e avalicio

de riscos, materialidade, respostas do auditor e utilizagdo da
organizacao prestadora de servicos) e sobre as NBC TA 500, 501,
505, 510, 520, 530 (evidéncias de auditoria, confirmagdes externas,
trabalhos e saldos iniciais, procedimentos analiticos e amostragem
e resposta do auditor.

70 anos do CRCMG

0 presidente da 42 Secdo Regional do Ibracon, Paulo Cezar Santana,
participou da solenidade de comemoracéo ao 702 aniversario do
Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais (CRCMG), em
Belo Horizonte.

Foto: arquivo CRCMG



Comissao de Revisao Externa de Qualidade

Paulo Cezar Santana, presidente da 42 Secédo Regional do Ibracon,
participou do treinamento para auditores que atuaram ou atuarao
como revisores no Programa de Revisdo Externa de Qualidade
(CRE). 0 treinamento ocorreu na sede do Conselho Regional de
Contabilidade de Minas Gerais (CRCMG).

52 Secao Regional

Sao Paulo, Parana, Mato Grosso
e Mato Grosso do Sul

Educacao Profissional Continuada

A 52 Sec¢éo Regional do Ibracon promoveu diversos cursos com
destaque aos temas: Prego de Transferéncia, Contabilidade para

o mercado segurador, Lei Anticorrupgdo e o Compliance nas
Empresas, Contabilidade de Instituicdes Financeiras e Instrumentos
Financeiros e Derivativos. Também promoveu palestra sobre Cyber
Risk por meio da Camara de Governanga Corporativa.

As proximas atividades previstas para julho sdo: Palestra da
Camara de Governanga Corporativa: Maturidade de Compliance
nas Empresas Brasileiras, em 4 de julho, em Sao Paulo e 0s cursos
Controles Internos, Compliance e SOX, e NBC TA 500, 501, 505,
510, 520, 530, nos dias 6 e 7 de julho respectivamente, também
em Sao Paulo.

A 52 Secao Regional do Ibracon participou de diversas solenidades
em homenagem ao Dia do Profissional da Contabilidade, em 25 de
abril. Casa do Contabilista e Associagio das Empresas de Servicos
Contabeis de Ribeirao Preto e Regido (Aescon-RP), Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo (CRCSP),
Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo (Alesp), Sindicato
dos Contabilistas de Sao Paulo (Sindcont-SP) e Camara Municipal
de Sao Paulo (CMSP) foram algumas das entidades promotoras.

Foto: arquivo Ibracon

172 Convencao dos

Profissionais do Parana

A 52 Se¢do Regional do Ibracon participou da abertura oficial

da 172 Convengdo dos Contabilistas do Estado do Parana,
organizado pelo Conselho Regional de Contabilidade do Parana
(CRCPR). Marcos Sanches, diretor de Administracéo, representou
a 52 Secéo Regional.

Comissao Permanente de Transparéncia de Ribeirao
Preto

0 diretor Luiz Claudio Gaona Granados representou a 52 SR do
Ibracon na reunido da Comissao Permanente de Transparéncia (CPT)
na Camara Municipal de Ribeirdo Preto. O objetivo foi tratar de ideias
para implantagdo de processos de transparéncia para a Prefeitura e
Camara de Ribeirdo Preto.

62 Secao Regional

Rio Grande do Sul e Santa Catarina

Reunido no CRCRS

0 presidente da 62 Secéo Regional do Ibracon, Marcelo Saweryn,
participou de reunido no Conselho Regional de Contabilidade do
Rio Grande do Sul (CRCRS) com o objetivo de analisar e propor
alternativas de acdes relativas ao futuro da sede do Conselho.

Foto: arquivo CRCRS

j 2T RN ar .

Curso sobre Normas Brasileiras de
Contabilidade TG - Geral

Em parceria com a IMED — Centro Executivo Presidente Vargas,
a 62 SR do Ibracon realizou em Passo Fundo o curso
“Atualizagdo das NBC TG".
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Alagoas

Convicta Auditores Independentes S/S
Maceid, AL / Tel: (82) 3336-5479

Amazonas

Baker Tilly Brasil Norte S/S —
Auditores Independentes — EPP
Manaus, AM / Tel: (92) 3232-6046

Jd Auditores Independentes — Ltda
Manaus, AM / Tel: (92) 3631-0118

Audicont — Auditores e Consultores S/C
Salvador, BA / Tel: (71) 3341-8977

Performance Auditoria e
Consultoria Empresarial S/C
Salvador, BA / Tel: (71) 3113-4530

Ceara

Controller Auditoria e

Assessoria Contabil S/C

Fortaleza, CE / Tel: (85) 3208-2700
Dominus Auditoria Consultoria

e Treinamentos S/S
Fortaleza, CE / Tel: (85) 3224-6393

Distrito Federal
Apice Contabil - Auditores
Independentes S/S Ltda
Brasilia, DF / Tel: (61) 3346-0667
Audiger Auditores e Consultores
Brasilia, DF / Tel: (61) 3328-2628
Global Auditores Independentes S/C
Brasilia, DF / Tel: (61) 3224-5494
Itecon Instituto Técnico de
Consultoria e Auditoria
Brasilia, DF / Tel: (61) 3224-7799

Goias
Masters Auditores Independentes S/C
Goiania, GO / Tel: (62) 3224-6116

Minas Gerais

ADPM - Administracéo Piblica
Para Municipios Ltda
Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 2102-3711

Baker Tilly Brasil MG Auditores

Independentes
Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3118-7800

Castro, Serra, Nirdo Auditores
Independentes
Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3226-6286

Fernando Motta e Associados

Auditoria Independente

Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3221-3500
Nexia Teixeira Auditores

Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3282-9939
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Orplan Auditores Independentes
Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3115-1400

Parana

Bazzaneze & Auditores Independentes S/S
Curitiba, PR / Tel: (41) 3322-9098

CPN Auditores Independentes S/S

Curitiba, PR/ Tel: (41) 3222-0048
Grunitzky Auditores Independentes S/S
Curitiba, SP / Tel: (41) 3322-9982

Muller & Prei Auditores Independentes S/S
Curitiba, PR / Tel: (41) 3078-9990

Torre Auditores Independentes S/S
Curitiba, PR / Tel: (41) 3018-3880

Pernambuco

ARC & Associados Auditores
Independentes S/C
Recife, PE / Tel: (81) 3035-6500

Chronus Auditores Independentes
Recife, PE / Tel: (81) 3231-6563

Directivos Auditores Independentes
Recife, PE / Tel: (81) 3325-2251

Ferreira & Associados Auditores Independentes
Jaboatdo dos Guararapes, PE

Tel: (81) 3453-5553

Guimaraes & Associados Aud. e Cons. S/C
Recife, PE / Tel: (81) 3465-0762

PHF Auditores Independentes

Recife, PE / Tel: (81) 3467-4565
Referencial Auditores e Consultores S/S
Recife, PE / Tel: (81) 3421-9001

SA Leitao Auditores S/C

Recife, PE / Tel: (81) 3366-9922

100Porcento Auditores Independentes S/S
Recife, PE / Tel: (81) 3242-2406

Rio de Janeiro

Acal — Auditores Independentes S/S
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2159-8801

BKR Lopes, Machado Auditores e Consultores
Rio de janeiro, RJ / Tel: (21) 2156-5800

Criterio Auditores e Consultores
Associados S/C
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2233-0977

Crowe Horwath Bendoraytes e
Cia Auditores Independentes
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 3385-4662

FSA Network

Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2509-6200
HLV Auditores S/S

Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2262-5115

Indep Auditores Independentes S/C
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2263-5189

LMPG Auditores Independentes
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2524-0345

Loudon Blomquist Auditores Independentes
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2509-8658

Opinido Auditores Independentes
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2223-2785

Premiumbravo Auditores Independentes
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 3410-3679

Walter Heuer Auditores Independentes
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2240-1332

Rio Grande do Sul

Arruda & Matos Auditores Associados S/S
Porto Alegre, RS / Tel: (51) 3072-5282
Maciel Auditores S/S EPP

Porto Alegre, RS / Tel: (51) 3037-5034

UHY Moreira Auditores
Porto Alegre, RS / Tel: (51) 3210-8000

Santa Catarina
Berkan Auditores Independentes
Blumenau, SC / Tel: (47) 3035-2668

Martinelli Auditores
Joinville, SC / Tel: (47) 2101-1900

Sergipe
A Priori Auditores Independentes S/S
Aracaju, SE / Tel: (79) 3011-5005

Ricarte Contabilidade S/C LTDA
Aracaju, SE / Tel: (79) 2106-3800

Sao Paulo

4partners Auditores Independentes S/S
Sao Paulo, SP/ Tel: (11) 5102-2510

Aguiar Feres Auditores Independentes S/S
Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3632-3100

Alonso Barreto e Cia Auditores
Independentes
Sdo Paulo, SP / Tel: (11) 3255-8310

Andreoli e Associados
Auditores Independentes
Sdo Paulo, SP / Tel: (11) 5052-6250

Apice Auditores Independentes Ltda.
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3171-2727

Apply Auditores Associados

Santos, SP / Tel: (13) 3228-2700

Approach Auditores Independentes
Presidente Prudente, SP / Tel: (18) 3916-5185
Assessor Bordin Consultores

Empresariais Ltda

Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3526-7346

Atac Auditores Independentes S/S

Santos, SP / Tel: (13) 3221-8879

Athros Auditoria e Consultoria
Séao Caetano, SP / Tel: (11) 4435-7302



As firmas estao listadas por Estado, considerando a jurisdicéo de associacao, que pode ser feita em mais de uma Secgéo
Regional do Ibracon. A identificacédo do Estado n&o significa a area geogréafica de atuagao, informagéo que deve ser
consultada diretamente com a firma selecionada. O lbracon ndo € uma instituicdo certificadora de seus associados.

Attest Auditores Independentes
Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3237-3534

Audilink e Cia Auditores Ltda
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3819-2207

Audioesp Auditoria e Consultoria S/S
Campinas, SP / Tel: (19) 3255-7966

Audisa Auditores Associados
Santana de Parnaiba, SP / Tel: (11) 3661-9933

Auditora Brasileira S/S
Limeira, SP / Tel: (19) 3701-4718

Azevedo Auditoria e Assessoria
Contabil Ltda.
Aracatuba, SP / Tel: (18) 3117-4500

BC Control Auditoria e Consultoria
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3828-0911

BDO RCS
Sé&o Paulo, SP / Tel: (11) 3848-5880

BKR Lopes, Machado
Auditores e Consultores
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5041-4610

BLB Auditores Independentes
Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3941-5999

Caaud Auditores Independentes S/S
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 9.8609-7089

CCA Continuity Auditores Independentes S/S
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 2613-0293

Cokinos & Associados Auditores
Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5085-0280

Conaud Auditores Independentes S/C
Ribeirao Preto, SP / Tel: (16) 3931-1718

Confiance Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5044-0683

Consulcamp Auditoria e Assessoria
Campinas, SP / Tel: (19) 3231-0399

Cotrin e Associados Auditores
Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3062-9185

Crowe Horwath Macro Auditores
Independentes S/S
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5632-3733

De Biasi Auditores Independentes

Séo José dos Campos, SP/ Tel: (12) 2138-6000
Deloitte

Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5186-1000

EY

Sdo Paulo, SP / Tel: (11) 2573-3000

ETAE Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3122-6333

Exame Auditores Independentes

Nova Ribeirania, SP / Tel: (16) 3514-5300
Fabbri Auditores

Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3141-0398

Factual Auditores Independentes
Ribeirao Preto, SP / Tel: (16) 3877-6569

FSA Network
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3097-9994

Galloro e Associados Auditores
Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3255-0555

Geasc — Auditoria, Assessoria
e Servicos Contabeis Ltda.
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 2272-3501

Grant Thornton Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3886-5100

Hirashima & Associados
Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5102-0007

HLB Onix Auditoria e Consultoria
Empresarial Ltda
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5579-8988

Igaf — Rodyo’s Auditores Independentes S/S
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5081-5458

Irmaos Campos e Cerbocini
Auditores Associados
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3675-1228

JDM Auditores e Consultores S/C
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3872-1995

KPMG
Sé&o Paulo, SP / Tel: (11) 3940-1500

KSI Brasil Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3218-7795

LCC Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3798-3313

LM Auditores Associados
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5572-3962

Lopes Auditoria e Contab. Ltda.
Piracicaba, SP / Tel: (19) 3434-3659

Magalhaes Andrade Auditores
Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3814-3377

MAP Auditores Independentes EPP
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3288-9191

Mazars Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3524-4500

Moore Stephens Lima Luchesi
Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5561-2230

Moore Stephens Prisma
Auditoria e Consultoria
Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3019-7900

Narazzaqui HF & Cia — Auditores
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5572-4156
Opinion Auditores e Consultores S/C
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3256-4864

Padiani Auditores Independentes S/S
Boituva, SP / Tel: (15) 3263-1798

Padrao Auditoria S/S
Sao Paulo-SP / Tel: (11) 5080-5855

Partnership Auditores e Consultores S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3541-2992

Pemom Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 2619-0500
Peppe Associados Consultores

e Auditores Independentes

Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5531-9975
Personal Auditoria e Consultoria
Empresarial S/C

Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3637-6192

PP&C Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3883-1600

PwC
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3674-2000

Rengi Trevor Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 2129-8980

RM Auditoria Contabil — S/S
Santos, SP / Tel: (13) 3222-5848

Rodl e Partner Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11 )5094-6060

Sacho Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 2796-2977

SGS Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3862-1844

Simionato Auditores Independentes
Campinas, SP / Tel: (19) 3255-8040

Taticca Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3062-3000

TG&C Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5081-6800

Triade Auditores e Consultores
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3079-3022

Units Auditores e Consultores S/C
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5102-3793

Unity Auditores Independentes
Sao Paulo, SP/ Tel: (11) 2869-8358

Upwards Auditores Independentes S/S EPP
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5503-6588

W.R.M Auditoria e Consultoria S/S Ltda

Bauru, SP / Tel: (14) 9.9148-7076
Base: margo/17
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