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Governanca em destaque

Luis Germano

O tema de destaque desta edicdo sdo as boas praticas de governanca
corporativa, que ganham ainda mais relevancia em um ambiente
macroecondmico desafiador como o do Brasil.

Como afirma uma de nossas entrevistadas, Mercedes Stinco, coordenadora
da Comissdo de Gerenciamento de Riscos Corporativos do Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa (IBGC), um instrumento muito importante da boa
gestdo é a criacdo de comités, que ela qualifica de "bracos” do conselho de
administracdo, por permitirem que os conselheiros cumpram seus papéis de
forma pertinente para garantir uma boa gestao de riscos.

E nds concordamos. Tanto que retomamos nesta edi¢do o debate sobre a
responsabilidade do auditor independente, tema de artigo assinado pelo
presidente do Conselho de Administracdo do lbracon, Eduardo Pocetti. No
texto, ele reafirma que o auditor independente ndo é o gestor da empresa
auditada, ndo sendo, portanto, responséavel pelos erros cometidos pela
empresa. E que é da administracdo da entidade a responsabilidade pelo
estabelecimento de uma estrutura de governanga apropriada.

Também abordamos a boa governanca na reportagem em que tratamos

dos cibercrimes e a grave ameaca que eles representam aos negdcios das
companhias. Novamente, os especialistas alertam que este é outro ponto de
atengéo para o conselho de administragcdo das empresas.

Esta edicdo traz, ainda, uma aprofundada anélise de um tema caro a profisséo,
no artigo As sociedades de contadores e o ISS, de autoria do tributarista Aires
Barreto. Para ele, a norma é clara: incorrem em erro os municipios que exigem
ISS dessas sociedades com base no prego dos servicos.

Finalmente, recomendo a leitura da matéria sobre nossa 5% Conferéncia
Brasileira de Contabilidade e Auditoria Independente, que apresenta alguns
dos muitos convidados que j& confirmaram presenca para debater temas
relevantes da profiss&o.

Vocé é meu convidado especial. Reserve sua agenda para a Conferéncia, que
acontece dias 3 e 4 de agosto. Te espero 4.

Um abraco a todos,

Idésio Coelho
Presidente do Ibracon
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[Pequenos grandes geradores de riquezas

Ministro-chefe da Secretaria da Micro e Pequena Empresa, Guilherme Afif Domingos
comemora expansao do segmento. E avalia que contabilidade e auditoria sao bons
instrumentos de gestao para companhias de todos os portes

]O Boa governanca pede gestao de riscos
Especialistas apontam os principais instrumentos da boa governanca.
E destacam o conselho de administragao e o comité de auditoria como
elementos estratégicos

vV o ]6 Uma nova mentalidade

Desenvolvimento social conquista mais espaco na agenda
auliss k- gl <SR das corporagoes e novas formas de relacionamento entre
— e — - o ambiente de negbcios e a sociedade sao estimuladas,
transcendendo o proposito de maximizagao de lucros

-
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]g Risco cibernético

Ataques de hackers ameacam a seguranca da informacao e
precisam ser considerados como um risco aos negocios,
demandando supervisao do conselho de administragcao
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22 O pecado original dos auditores brasileiros

Artigo de Eduardo Pocetti destaca que o auditor independente nao é o gestor da
empresa auditada, nao pode interferir em sua administragcao e nao detém poder de
policia para investigar



ENTREVISTA

[?lequenos grandes
geradores de

riquezas

MINISTRO AVALIA QUE CONTABILIDADE E AUDITORIA INDEPENDENTE SAQ BONS

INSTRUMENTOS DE GESTAO PARA EMPRESAS

O ministro-chefe da Secretaria da Micro e Pequena
Empresa, Guilherme Afif Domingos, tem muito a
comemorar. Um dos arquitetos do sistema Simples, que
criou um regime diferenciado de tributagdo para as micro e
pequenas empresas, ele assiste, agora, ao sucesso de sua
iniciativa de universalizar o acesso ao programa. A ades&o
das empresas disparou e o desempenho de arrecadagéo do

Simples tem superado o da Receita Federal.

Afif j& estuda, inclusive, o Simples Internacional e a
liberagdo de recursos dos depdsitos compulsérios dos
bancos para linhas de crédito com taxas mais acessiveis

para as micro e pequenas empresas.

Ex-presidente da Associacdo Comercial de S3o Paulo

e da Federacdo das Associacdes Comerciais do Estado

Qual a importéancia das pequenas
empresas para o Brasil?

Os pequenos negdcios sdo grandes
geradores de riqueza, ja que
respondem por mais de um quarto
do PIB brasileiro. Sdo cerca de

10 milhdes de micro e pequenas
empresas no Pais. Sdo elas que tém
sustentado o emprego no Brasil nos
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Gltimos 10 anos, sendo responsaveis
por 84% do saldo de geracdo liquida
de empregos contra 16% gerados
pelas médias e grandes empresas.

Apenas entre 2011 e 2014, o setor

259 mil das grandes e médias. Em

de S3o Paulo, Afif também foi presidente nacional do
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), entidade com a qual desenvolve, agora, versoes
do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Pronatec), voltadas ao empreendedor e ao

microempreendedor individual.

Para ele, o melhor caminho para garantir a sobrevivéncia
das pequenas empresas € investir na capacitacdo gerencial

dos empreendedores.

Nesta entrevista exclusiva a revista Transparéncia lbracon,
Afif diz que vé beneficios na utilizagdo da contabilidade
como instrumento de gestdo, assim como da auditoria,
principalmente para as empresas que precisam garantir

crescimento sustentavel e acesso aos meios de financiamento.

2010, o setor apresentou o maior
indice de contratagédo, com dois
milhdes de vagas contra 617 mil das
demais empresas. Nos trés primeiros
meses de 2015, mais 65.413 novos
empregos foram criados pelas MPE.

gerou 4,9 milhdes de vagas. Em
2005, as MPE responderam por 1,2
milhdo de novos empregos contra

Quais sdo as expectativas de
crescimento do segmento para
este ano?



O desempenho da arrecadagéo

do Simples é maior do que o
desempenho arrecadatério da
Receita Federal nos trés primeiros
meses de 2015. Enquanto, em janeiro
de 2015, o Simples arrecadou 6,45%
a mais do que em janeiro de 2014,

a arrecadacdo da Receita foi 5,44%
menor do que em janeiro do ano
passado.

Em fevereiro, a diferenca se repete:
6,16% maior na arrecadacéo de janeiro
do Simples, contra uma arrecadacéo
3,07% menor do que no mesmo més
do ano passado, respectivamente. Em
marco de 2015, o Simples apresentou
crescimento de 5,92% contra a queda
de 2,03% na arrecadagao da Receita
em relagdo a 2014.

Nos Gltimos anos, o segmento de
micro e pequenas empresas tem
apresentado crescimento chinés.
Em 2010, as MPE cresceram 19,8%.
Em 2011, 8,6%. Em 2012, o avanco

"A REGULAMENTACAO

DA POLITICA DE
COMPRAS PUBLICAS

VAI AMPLIAR 0 MERCADO
PARA AS MPE"

chegou aos 14%. No ano passado,
houve crescimento real de 7,5%.

Quais os avancos ja obtidos
pela Secretaria das Micro e
Pequenas Empresas?

As micro e pequenas empresas
tiveram grandes avancos com a
nova legislacdo que aprimorou a Lei
Geral das MPE. A universalizagédo do
Simples, por exemplo, é um dos 81

pontos de inovacdo trazidos pela Lei
Complementar n® 147. Com o novo
regime de tributagdo e a inclusdo de
143 novas categorias, mais de 500 mil
empresas foram beneficiadas.

Ha varios avancos em todos os capitulos
da Lei Geral. E a Secretaria, em

parceria com a Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB), editou uma cartilha
disponibilizada em seu site para orientar
a sociedade sobre elas.

Além disso, a partir de setembro de
2014, a baixa automatica tornou-se
possivel por meio das Instrugdes
Normativas 25 e 26 do Departamento
de Registro Empresarial e Integracéo
(DREI), que desobrigou as empresas
de apresentarem nas juntas
comerciais certiddes negativas de
débitos tributarios, previdenciarios e
trabalhistas.

O préximo passo é a abertura de
empresas em até cinco dias. O
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“UMA DAS MINHAS PRIORIDADES E CRIAR
UMA ‘RAMPA DE TRIBUTACAQ' E REDUZIR
DE 20 PARA SETE AS TABELAS

DO SIMPLES NACIONAL"

procedimento seré lancado no
Distrito Federal. Outros projetos do
Programa Bem Mais Simples Brasil
estdo sendo trabalhados e novas
acoes deverdo ser implementadas
até o final do ano.

O senhor poderia adiantar quais
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medidas estdo sendo estudadas para
alavancar ainda mais o setor?

Estamos discutindo no Governo
varias medidas de apoio as MPE
para aplicacdo ainda neste ano.
Entre elas a liberacado de recursos
dos depdsitos compulsérios dos

bancos para o segmento ter linhas
de crédito com taxas mais acessiveis,
a regulamentacéo da politica de
compras publicas, que vai ampliar

o mercado para as MPE, além do
Simples Internacional, que visa abrir
o mercado externo para os pequenos
negocios.

Na ampliacdo do Simples Nacional
foi mantida a tabela de aliquotas
tributarias diferenciadas por setor
de atividade. Alguns setores, como
o de servigos, continuam com uma
aliquota muito alta, o que acaba
ndo compensando sair do regime
de lucro presumido e optar pelo
Simples. O senhor pensa em reduzir
essas assimetrias para haver um
tratamento mais isonémico?

Uma das minhas prioridades é criar
uma ‘rampa de tributacio’ para a
cobranca de impostos de quem esta
enquadrado no Simples Nacional e
reduzir de 20 para sete as tabelas do
Simples.

O objetivo é que, conforme o
faturamento cresca e a empresa
atinja o teto desse enquadramento
tributario, haja uma transicdo mais
suave entre as aliquotas do Simples
e do lucro presumido. Hoje as
pequenas empresas tém medo de
crescer.

Como funcionaria essa “rampa”?

Com o novo modelo, se a empresa
passar de uma faixa de cobranca a
outra, a nova aliquota seré aplicada
somente sobre o excedente de
faturamento, como no Imposto de
Renda, ou seja, sobre a receita que
ultrapassou o teto anterior.

Essa questdo de revisdo do modelo
é estrutural e deve ser enfrentada,
independentemente da questdo da



“AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

TIVERAM GRANDES AVANCOS

COM A NOVA LEGISLACAQ"

nova tabela, considerando que os
seus resultados foram positivos.

De fato, a inclusdo de 143 novas
categorias no Simples Nacional,
aprovada pela Lei Complementar n®
147/14, surtiu efeito imediato nas
adesGes registradas em janeiro deste
ano. Apés o pedido de incluséo

de 502 mil empresas ao modelo
tributéario, a Receita Federal divulgou
que 319.882 solicitagcdes foram
deferidas, o que representa um
aumento de 156% em relagédo a 2014.

A dificuldade de acesso ao mercado
de capitais e a outras formas de
financiamento fora do sistema
financeiro nacional é um limitador
do crescimento das pequenas
empresas. De que forma a Secretaria
pode ajudar a quebrar essas
barreiras?

O Governo Federal estuda ampliar
o acesso do crédito para micro e
pequenas empresas. O assunto
ainda esta sendo debatido junto

a presidenta Dilma Rousseff e as
instituicdes financeiras.

Fiz uma proposta de usarmos o
dinheiro do compulsdrio para que
sejam concedidos empréstimos
as MPE com juros menores que os
oferecidos pelo mercado.

No é@mbito da nova revisdo do
Simples, também estudamos formas
de viabilizar investimentos de
fundos e outras pessoas juridicas

nas MPE, sem que elas percam esse
regime tributario mais favorecido.
Debatemos o assunto com diversas
entidades e acredito que teremos
avancos no Congresso em breve.

O Brasil conta com um nimero
muito baixo de empresas auditadas.
Varios paises estimulam essa pratica
em empresas de todos os portes,
por entenderem que sua adocgao
implica em maior transparéncia

e contribui para a melhoria do
ambiente de negécios. Como o
senhor vé a questdo?

O estudo promovido pela FGV fixou
um quadro bem esclarecedor da
composi¢do do universo empresarial
no Brasil: 95,3% das empresas tém
receita de até R$ 3,6 milhdes ano,
no limite, portanto, do Estatuto da
MPE; 4,4% estdo no limite do lucro
presumido, e somente 0,3% faturam
mais de R$ 78 milhdes (pouco mais
de 9,4 mil empresas).

Essa grande maioria de MPE,
todavia, sé detém 14,5% do
faturamento total das empresas do
Brasil, enquanto as maiores ficam
com 54,5%.

Mesmo no Simples, 62% das
empresas estdo na primeira faixa
de tributacdo, até R$ 180 mil. Esse
panorama explica o nimero baixo
de empresas auditadas, apesar da
importancia da pratica.

Ha desafios enormes na prépria

utilizacdo da contabilidade como
instrumento de gestdo e a Secretaria
defende que o investimento

em capacitacdo gerencial dos
empreendedores é essencial

para aumentar a longevidade dos
pequenos negdcios.

O Sebrae tem atuado fortemente
neste sentido e, em conjunto com a
Secretaria, estd envidando esforcos
para criar e desenvolver versdes do
Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (Pronatec)
voltadas ao empreendedor e ao
microempreendedor individual.

Eu acredito que os investimentos
maci¢cos em capacitagdao que ja
ocorrem — e que tém aumentado

os indices de sobrevivéncia das
empresas de menor porte —
produzirdo, ao longo do tempo, um
maior nivel de maturidade gerencial.

E essa maturidade demandara
servicos de auditoria, principalmente
para as empresas que precisam
garantir crescimento sustentéavel e
acesso aos meios de financiamento.
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GESTAD

Boa governanga
pede gestao
de riscos

GRANDES OPORTUNIDADES PARA EMPRESAS QUASE SEMPRE
ENVOLVEM GRANDES RISCOS; UMA BOA GESTAO E AQUELA QUE
SE DEDICA A IDENTIFICAR AS AMEACAS E USAR AS MELHORES
FERRAMENTAS PARA MITIGA-LAS
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Todo bom gestor sabe identificar grandes oportunidades
de negdcio. Em um ambiente desafiador como o do
Brasil atualmente, essa habilidade é fundamental aos
lideres que desejam conduzir suas corporag¢des rumo ao
crescimento com o minimo possivel de solavancos.

Contudo, os caminhos mais promissores frequentemente
sdo, também, aqueles nos quais nos expomos aos
maiores riscos. Da expans&o da capacidade produtiva

a criagdo de um novo produto, passando pela entrada
em mercados ainda ndo desbravados pela companhia,
grandes passos requerem dos lideres movimentos

meticulosos.

Eis, entdo, outra capacidade imprescindivel, necesséria
ao DNA de uma boa lideranca empresarial: discernir
quais sdo os principais riscos envolvidos em cada degrau
e a melhor forma de gerencia-los.

Grandes empresas brasileiras, na ultima década,
passaram por maus bocados e, nos casos mais notaveis,
as dificuldades pouco tiveram a ver com condi¢des
adversas do mercado. E claro que um ambiente de
incertezas pesou. Contudo, a gestdo ineficiente de riscos
e a miopia da governanca corporativa estiveram entre os
principais golpes que levaram gigantes a lona.

“Toda empresa deveria saber quais sdo os elementos de
uma boa governanca corporativa. Algumas até tém essas
politicas bem descritas no papel, mas a boa governanca
tem de existir de fato. Elas precisam funcionar de
verdade”, diz o presidente do Ibracon, Idésio Coelho.

Ele, no entanto, avalia que a visdo do risco estéa se
desenvolvendo no mercado brasileiro. “Cada dia mais
executivos entendem que fazer uma boa gestéo de
risco é sindbnimo de fazer uma boa gestdo do negécio”,
acrescenta.

Mercedes Stinco, coordenadora da Comissao de
Gerenciamento de Riscos Corporativos do Instituto
Brasileiro de Governancga Corporativa (IBGC), endossa
a anélise de Idésio Coelho. E acrescenta que a simples
consciéncia dos riscos ndo é suficiente.

Segundo ela, é preciso que a percepc¢do das ameagas ao
negocio esteja disseminada na cultura da organizacéo,
desde a clpula até os escaldes mais inferiores. Todos

TODA EMPRESA
DEVERIA SABER
QUAIS SAD 05
ELEMENTOS

DE UMA BOA
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Divulgacdo Ibracon

IDESIO COELHO

os agentes, desde o conselho de administracdo e os
auditores internos, devem ter um papel bem claro na
gestdo de riscos. Todos os colaboradores da companhia
devem saber responder, com niveis diferentes de
profundidade, a perguntas como: estamos atras de qual
oportunidade? que riscos estamos tomando? quem

estd assumindo esses riscos? quem sdo as pessoas
responsaveis por monitorar essas ameacas?

A coordenadora do IBGC explica que, quanto mais
madura, transparente, oficializada e formalizada for a
gestdo de risco, mais eficiente seréd todo o negdcio da
companhia.

“As empresas revisam periodicamente, e com muito
cuidado, seu planejamento estratégico. A gestdo de
risco tem de seguir esse mesmo processo. Os executivos
precisam dedicar a ela o mesmo esforco direcionado ao
restante”, afirma. E destaca, ainda, que é essencial haver
uma boa gestdo da agenda corporativa. “As empresas
precisam analisar com que frequéncia, ao longo de um
ano, realizaram reunides para discutir estratégia e riscos.
E quais serdo as pautas das proximas reunides”, ensina
Mercedes.

Ela acrescenta que é crucial que os executivos estejam
preparados ndo apenas para discutir o previsivel, mas
também reservar alguns momentos para considerar
questdes urgentes e imprevistas.
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Comites ajudam muito

A coordenadora da Comisséo

de Gerenciamento de Riscos
Corporativos do IBGC ressalta que
a boa governanca é feita com o uso
de instrumentos que sdo comuns a
maioria das empresas.

Para Mercedes Stinco, um dos
segredos do sucesso é a divisdo do
trabalho, de modo que o conselho
de administracdo consiga delegar
tarefas e contar com o apoio de
profissionais que estdo mais ligados
ao dia a dia da empresa, lidando
mais de perto com processos e com
os colaboradores.

A forma mais comum de organizar
essa divisdo da gestdo de riscos é
com a formacgdo de comités, que ndo
tém a funcdo de executar tarefas

e, sim, de supervisiona-las. “Esses
bracos do conselho de administragao
vdo, cada um a sua maneira, se
aprofundar em temas relacionados as
diferentes areas da empresa e levar
suas observacdes para o conselho.
Assim, os conselheiros conseguirdo
cumprir seus papéis com atenc¢ao

e tempo necessarios para garantir
uma boa gestédo de riscos, apoiando
e orientando os executivos, que
estdo mais préximos do cotidiano
corporativo.”

Mercedes destaca que outro ponto
importante é a delineagdo bem
clara de qual é o envolvimento e a
tarefa de cada comité e, dentro dos
comités, de cada membro.

Um dos comités citados por ela entre
0s mais importantes para uma boa
gestdo é o de auditoria interna de
riscos e finangas. Ele é um braco
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MERCEDES STINCO

IBGC

COMITE DE AUDITORIA INTERNA E UM DOS MAIS
IMPORTANTES ELEMENTQS DA BOA GOVERNANCA

muito forte do conselho, na opinido
da especialista, por seu papel
fiscalizador.

Na formacé&o classica, esse grupo

é presidido por um membro do
conselho de administragdo. Os
profissionais que o integram devem
ser especialistas em finangas, com
boas noc¢des de gestdo de riscos.

E papel desse comité dar todo o
apoio para que os auditores internos

possam executar seu trabalho de
forma independente, blindados de
pressoes.

Além disso, a independéncia também
tem a ver com o fato de sua funcéo
nao estar ligada aos resultados da
empresa. Reportar ao conselho de
administracdo, e ndo a diretoria
executiva da companhia, confere ao
grupo a liberdade de fiscalizar as
financas da empresa e os riscos



assumidos por ela, a procura de
eventuais irregularidades e ameacas.

Outros comités também tém papel
essencial, como o de pessoas e
desenvolvimento organizacional.
Esse grupo de profissionais também
atua de forma independente,

se reportando ao conselho de
administracdo, e trata de assuntos
ligados a formac&o de lideres, a
sucessdo de presidentes e diretores
e as politicas de remuneracéo e
beneficios desses executivos.

Ha ainda comités estratégicos mais
voltados ao negdcio da empresa,
segundo Mercedes. Quase sempre
esses comités contam com a presenca
de algum membro do conselho

de administragdo. Os grupos tém
agendas combinadas e atuam

junto com os executivos, para se
debrucarem sobre a estratégia da
companbhia.

Independéncia e formalidade

A coordenadora do IBGC destaca que,

se a supervisdo por meio da auditoria é

a base de uma boa gestdo de riscos, a
independéncia dos envolvidos nessa tarefa
é o pedestal que sustenta o conjunto. Ela
explica que nem sempre as decisdes dos
executivos sdo tomadas com cautela e
visando o melhor interesse da companhia.

“As vezes, para atingir uma meta,

um diretor ou presidente ultrapassa
uma barreira que compromete toda a
organizacdo. Eventualmente, ele pode
obter um resultado bom, como uma
redugdo de custos, mas a que prego?”,
indaga Mercedes Stinco.

Por isso, deve haver profissionais
especialistas comprometidos com a
empresa, mas que ndo tenham relagdo
direta com as atividades operacionais,
nem se reportem aos executivos. “E
fundamental que seja assim. Temos
inimeros exemplos de atitudes de
gestores que resultaram em danos de
reputacdo. Esses sdo os maiores riscos que
uma empresa pode correr, porque podem
destruir o valor do negédcio”, observa.

Camara de Governanca Corporativa

Desde 2003, o lbracon conta com a
Céamara de Governanca Corporativa,
um férum para as discussdes de temas
relacionados as préticas de boa gestédo
das companhias.

Os participantes debatem questdes como
auditoria independente, auditoria interna,
conselho fiscal, comité de auditoria e,
principalmente, o papel do conselho

de administragdo e da diretoria das
companhias sob a ética da transparéncia,
da ética e da prestagdo de contas.

"As discussdes periddicas sdo produtivas,
porque acabam criando um circulo
virtuoso, que ajuda a conscientizar as
companhias sobre a importancia das boas
praticas de governanga corporativa.

A boa governanca é elemento essencial
para a perpetuagdo dos negdcios, com
seguranca aos investidores, valorizacdo

dos profissionais e uma interagdo

saudavel com a comunidade”, analisa
Sandro Silva, coordenador da Camara de
Governanca da 5° Regional, de Sao Paulo.

Segundo Mercedes, comumente, em
situacdes de fracasso empresarial, ou
em grandes escandalos, verifica-se

a acdo de dois “vildes”. O primeiro

¢ a falta de independéncia para a
auditoria interna trabalhar. O segundo
¢ a informalidade que caracteriza

a discusséo dos processos de
governanga corporativa.

“As empresas que fracassam, quase
sempre, tinham conhecimento sobre
gestdo eficiente de riscos. S&o coisas
classicas, todos aprendem?”, diz. De
acordo com ela, o problema é que
esses processos ficam apenas “na
conversa”, sem que nada seja escrito,
assinado, sem que sejam definidos os
envolvidos.

“A governanga vai caminhar para
bons patamares quando todos esses
elementos forem internalizados e
formalizados. O que se espera dos
conselheiros e executivos é que tudo
esteja muito bem combinado nas
agendas”, assegura Mercedes.

SANDRO SILVA




Internos e externos

A adocdo de um modelo de
governancga ético e transparente se
torna um indicativo cada dia mais
seguro para o mercado analisar e
avaliar as companbhias.

“Esse modelo deve estabelecer

um conjunto de regras e principios
para nortear as relacdes entre
administradores, conselho de
administragcdo, acionistas, funcionérios,
clientes, fornecedores, credores e
outros envolvidos, além de desenhar a
estrutura por meio da qual os objetivos
da companhia seréo estabelecidos,
subsidiados e monitorados”, aconselha
Eduardo Pocetti, presidente do
Conselho de Administracdo do lbracon.

Para ele, independentemente de as
companhias serem abertas ou fechadas,
sé a estrita atencdo aos pilares da
governanca corporativa tornam as
organizagdes mais transparentes,
abertas, organizadas e éticas. “E

os bons ambientes de governanca
requerem demonstragdes contdbeis
auditadas e divulgadas nos canais
apropriados”, prossegue Pocetti.

Ele lembra, ainda, que a auditoria
interna deve estar subordinada ao
conselho de administragdo ou comité
de auditoria e contar com uma equipe
treinada para identificar os riscos da

empresa.

“A auditoria independente adiciona
um novo elemento positivo. Embora
seja um instrumento de mercado, sua
agao contribui para a melhoria dos
processos de prestagdo de contas,
das informacdes apresentadas e dos
controles internos e de riscos”, diz.
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A coordenadora do IBGC, Mercedes
Stinco, também enfatiza que o
comité de auditoria interna ndo deve
ser confundido com os auditores
independentes, que avaliam as
demonstracdes contédbeis das
companhias antes da sua divulgacéo
ao mercado.

Segundo ela, os membros do
departamento de auditoria interna,
reportando-se ao conselho de
administracdo ou comité de
auditoria, escrutinam as informacdes
produzidas pelos departamentos
envolvidos com as financas

da companhia, a procura de
irregularidades e ameacas.

Eles fazem parte do quadro de
funcionarios da companhia, mas,

no organograma, ndo se reportam
aos executivos, nem desempenham
atividades que possam interferir nos
resultados financeiros da empresa.

Mercedes destaca que, com um grau
ainda maior de independéncia, os
auditores independentes avaliam

as informagdes contabeis das
empresas e emitem uma opinido.

Divulgacdo lbracon

EDUARDO POCETTI

“Frequentemente, esses especialistas
atuam em conjunto com os auditores
internos, responsaveis por compilar
os dados relevantes.

Diante de qualquer problema
identificado, os auditores
independentes reportam suas
conclusdes ao comité de auditoria e ao
conselho de administragdo”, explica.

Pocetti acrescenta que o processo de
escolha e contratacdo da auditoria
independente, para garantir
eficiéncia e independéncia, também
deve ficar a cargo do conselho de
administracdo. “Ao concluirem sua
analise, os auditores independentes
apresentam os resultados aos
conselheiros, presidente da empresa
e diretor financeiro”, diz.



O exemplo do setor financeiro

BANCOS ESTAQ NA DIANTEIRA EM TERMOS DE BOAS
PRATICAS DE PREVENCAOQ DE RISCOS

Dada sua importancia,
complexidade, velocidade e
volume das transac¢des que
executa, o setor financeiro
apresenta certa peculiaridade
na gestdo de riscos. Tanto que é
um dos mais regulamentados no
mundo.

Por isso mesmo, ha muitos anos,
no Brasil, o setor estd na dianteira
quando o assunto é a adocdo

de boas préticas para prevenir

e proteger o sistema financeiro
nacional de riscos sistémicos
materiais.

“A importancia desse conjunto de
regras é facilmente constatéavel
quando se analisam os ultimos dez
anos”, diz Francisco Sant’Anna,
diretor de Comunicagéo do
lbracon, que recentemente
publicou um artigo sobre o tema.

Ele lembra que, em 2004, por
exemplo, houve uma consolidacéo
das regras relativas a prestacdo de
servi¢cos de auditoria independente,
incluindo a obrigatoriedade de
registro na Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) e de habilitacdo
no exame de certificacdo do

Banco Central, aplicado pelo
Conselho Federal de Contabilidade
com apoio do lbracon.

“"Também foram definidas questdes
da independéncia do auditor
perante a entidade auditada e os
critérios de substitui¢cdo periddica
dos principais membros da auditoria
independente envolvida no
processo”, observa Sant’Anna.

Ele recorda que, entre 2006 e

2009, o Conselho Monetario
Nacional avangou nas exigéncias,
determinando que as institui¢es
financeiras implementassem
estruturas internas de gerenciamento
de risco operacional, de risco de
mercado e de risco de crédito.

Em 2012, veio a obrigatoriedade

de criagdo de uma estrutura de
gerenciamento de risco de liquidez.

“Em 2010, uma nova resolucédo pds
em foco a politica de remuneracgao
dos administradores de instituicdes
financeiras, prevendo, por exemplo,
que ela deveria ser adequada para
atrair profissionais qualificados

e experientes para as areas de
controle interno e de gestao de
riscos”, acrescenta Sant'Anna.

Na pratica, o conjunto de regras
existentes, somado ao acompanhamento
das autoridades reguladoras do setor,
tem levado as instituicdes financeiras
brasileiras a fortalecer suas estruturas
de governanca.

Anatoliy Babiy/Thinkstock

FRANCISCO SANT'ANNA

Para Sant’Anna, sem duavida,

esse robusto arcaboucgo de

regras € importante para uma
governanca sélida, que contribua
para a diminui¢do de riscos e o
estabelecimento de confianga por
parte do mercado.

Mas ele adverte: “O essencial,
mesmo, é a existéncia, nas
companhias, de um ambiente

de controle adequadamente
desenhado, construido sob o
guarda-chuva de um modelo de
governanga ético, transparente e
constantemente monitorado.”
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Uma nova
mentalidade

MAIS QUE LUCROS, EMPRESAS CONSCIENTES
VALORIZAM 0 BEM COMUM E O DESENVOLVIMENTO SOCIAL

O Brasil avangou muito nas

Gltimas décadas, ndo apenas

no desenvolvimento econdémico
como, também, nos indicadores de
progresso social. E grande parte
dessa evolugdo se deve a maior
sinergia entre o poder publico e a
iniciativa privada, na qual floresce
uma nova forma de relacionamento
entre o ambiente de negécios e a
sociedade, que vai muito além do
ganho simplesmente financeiro.

O desenvolvimento social conquista
maior espaco na agenda das
corporagdes, que associam a

visdo de negdcios ao debate de
estratégias que resultem em impacto positivo para o
conjunto da sociedade. Para muitas, mais que realizar
negocios, o objetivo é buscar negdcios conscientes,
voltados ao beneficio de todos os stakeholders.

“E uma nova cultura, uma nova forma de ver o mundo,
segundo a qual o propésito ndo ¢ apenas gerar
lucros, mas também gerar beneficios para todos os
stakeholders”, explica Carlos Bremer, socio da EY.

Para ele, essa visdo de mundo extrapola os conceitos

de cidadania corporativa ou da responsabilidade social.

“Trata-se de levar a consciéncia social para o core
business da companhia”, explica Bremer.

16 TRANSPARENCIA

Para Heloisa Montes, sdcia da
Deloitte, uma vertente desse

novo pensamento deu origem

ao conceito de financgas sociais,
que motiva a unido de pessoas
interessadas em avancar, juntas, na
busca de resultados mais amplos e
sustentaveis a partir do fomento de
novos mecanismos de investimentos
e de parémetros cada vez mais
completos para medir como
progredimos e quais impactos sdo
causados a sociedade.

"J4 se verifica a formacido de um
verdadeiro ecossistema em torno
de uma nova forma de pensar

o desenvolvimento das na¢des, a partir da definicdo
de perspectivas mais amplas, muito além do ganho
simplesmente financeiro”, analisa Heloisa.

Monica Foerster, diretora de Firmas de Auditoria de
Pequeno e Médio Portes (FAPMP) do Ibracon, endossa

a visdo de Bremer e Heloisa Montes. “Cresce a
percep¢do de que os recursos devem ser destinados

a partir de critérios que ajudem a destravar o
desenvolvimento social. E é nosso papel conscientizar os
stakeholders da importancia de os investimentos serem
distribuidos dentro de uma légica de responsabilidade
social, em projetos que, de fato, impactem a sociedade
como um todo”.



Conscientizagao global

Conselheiro do Instituto Capitalismo
Consciente Brasil (ICCB), entidade

sem fins lucrativos, criada em 2013,
Carlos Bremer explica que a filosofia
da organizacdo se baseia na crenca

de que uma forma mais complexa de
capitalismo estad emergindo, que tem o
potencial para melhorar o desempenho
das empresas e, simultaneamente,
promover a qualidade de vida de
bilhdes de pessoas.

Ele conta que o ICCB representa,

no Brasil, o Movimento Conscious
Capitalism, cujo objetivo é ajudar a
promover uma maior conscientizagao
dos lideres empresariais de que é
possivel gerar resultados sem perder
de vista o atendimento a um propdsito
nobre da sociedade.

“O movimento Capitalismo Consciente
desafia os lideres empresariais a
repensar por que suas organizacdes
existem e a reconhecer os papéis de
suas empresas no mercado global
interdependente”, diz o sécio da EY.

Bremer entende que é possivel
transformar as empresas em ambientes
de desenvolvimento e harmonia. “N&o
precisa ser um empreendimento social.
Toda empresa pode obter resultados
positivos sem gerar perdas para a
sociedade. Todo negdcio pode ter um
propdsito positivo, desde que conte com

uma lideranca consciente”, diz Bremer.

Para ele, negdcios conscientes

adotam um propdsito maior, que
transcende a maximizagao do lucro.
Bremer explica que o movimento
cresce exponencialmente porque, ao
levar a consciéncia social para o core
business da companhia, o lider daquela

CARLOS BREMER

EMPRESA PODE TER
LUCRO SEM GERAR
PERDAS PARA A
SOCIEDADE

organizagao inspira uma cadeia de
mudancas.

"O lider consciente adquire um senso
de propésito persuasivo, que acaba
por criar um extraordinario grau de
envolvimento para os stakeholders,
catalisando uma energia organizacional
formidavel. Ele inspira todos ao seu
redor e ajuda a estabelecer uma
cultura com regras e indicadores

mais conscientes, promovendo uma
humanizacédo da empresa”, diz.

O socio da EY acrescenta que a filosofia
do Movimento Capitalismo Consciente
difere do conceito de responsabilidade
social das empresas, a medida que
descortina uma perspectiva global sobre
a forma de conceber e construir um
negocio.

“Nés defendemos o livre mercado, o
empreendedorismo e a concorréncia,
assim como todos os valores da
democracia. Mas entendemos que
eles sdo elementos essenciais de uma
economia saudavel e inclusiva, assim
como a confianga, a compaixao, a
colaboracdo e a criagdo de valor”,
acrescenta.

E destaca que n3o se trata de ser
politicamente correto, mas de entender
que, gerando valores emocionais,
sociais e financeiros, para a corporacéo
e todos os seus stakeholders, os lideres
alcangam uma vantagem competitiva de
longo prazo.

“"Empresas conscientes sao
explicitamente gerenciadas para

o beneficio simultdneo de todos

os stakeholders interdependentes,
incluindo clientes, funcionarios,
investidores, fornecedores e as
comunidades maiores nas quais a
empresa participa”, enfatiza Bremer.

Dessa forma, todos compreendem que
se trata de um sistema interdependente
e inter-relacionado. “Ao criar valor para
todas as partes interessadas, todo o
sisterma avanca”, diz o socio da EY.

LW
;.
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Acoes de alto impacto

Sustentabilidade e engajamento
nas questdes mais importantes da
sociedade. Esse € o conceito que
norteia outras iniciativas inovadoras,
como o B-Team, grupo composto
por 14 referéncias globais, o Indice
de Progresso Social (IPS) e a Forca
Tarefa de Financas Sociais, criada
para aumentar o volume de recursos
destinados a projetos de impacto
social no Brasil.

"Essas iniciativas partem do principio
de que, no futuro dos negécios,
fatores econdmicos nem sempre
significardo sucesso”, explica Heloisa
Montes, socia da Deloitte e membro
da rede criada para disseminar o IPS
no Brasil.

Operando ao lado de ONGs e lideres
politicos, o B-Team aponta dez
desafios para o empresario do futuro.
Os principais sdo promover a inclusdo
no mundo empresarial, desenvolver
novas estruturas de incentivos aos
funcionérios e levar as empresas a
medirem seu sucesso ndo apenas em
lucros, mas também em contribui¢des
a sociedade.

Para o B-Team, em vez de lucro de
curto prazo, as empresas devem
buscar equilibrar os beneficios de
longo prazo para as pessoas e o
planeta.

Financas sociais

A Forca Tarefa de Financas Sociais
€ um grupo composto por 20
organizacdes, langado no Férum
Brasileiro de Finangas Sociais e
Negdcios de Impacto, realizado em
maio de 2014.
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HELOISA MONTES

O conceito de finangas sociais surge
como um caminho para viabilizar
projetos de impacto social efetivo no
Pais, com iniciativas que possam ser
mensuradas, replicadas e expandidas.
A premissa é de que ha projetos
sociais capazes de atrair investidores
interessados em fazer coisas boas e
ainda serem remunerados por isso.

J& o Indice de Progresso Social (IPS),
organizado com apoio de empresas

e universidades pela Social Progress
Imperative, entidade sem fins
lucrativos, se baseia em 52 indicadores
para avaliar o progresso social de
diferentes pafses.

O IPS é um indice que agrega
indicadores sociais e ambientais, de
modo a capturar trés dimensdes do
progresso social: as necessidades
humanas bésicas, os fundamentos de
bem-estar e as oportunidades.

O progresso social é definido como

a capacidade de uma sociedade de
atender as necessidades humanas
bésicas de seus cidaddos, estabelecer
os componentes basicos que
permitam aos cidaddos melhorar sua
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FATORES ECONOMICOS
NEM SEMPRE
SIGNIFICAM SUCESSO
NO FUTURO DO
NEGOCIO

qualidade de vida e criar as condicdes
para as pessoas e as comunidades
atingirem seu pleno potencial.

Na edicdo de 2015, em comparacéo
com outros 132 paises analisados pelo
indice, o Brasil lidera entre os Brics,
seguido por Africa do Sul, Russia,
China e India. O Pais aparece na 42°
posicdo no ranking geral, mas cai

para a 62% posicdo quando se trata

de educacgdo superior e para a 122°
posicdo no quesito seguranca pessoal.

Na dimensdo de necessidades
humanas basicas, especialmente em
cuidados médicos béasicos, moradia e
seguranca pessoal, o Brasil surge na
742 posicdo no ranking global.

O IPS reune diferentes indicadores
que podem contribuir para o avango
do progresso social e, inclusive,
servir de referéncia
para investimentos
diretos em éareas
sociais por parte
de governos, |
organizagdes sem “
fins lucrativos e
empresas.

Focal.Point/Thinkstock
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[RiIsco cibernetico

ATAQUES DE HACKERS AMEACAM A SEGURANCA DA INFORMACAOQ E
PRECISAM SER CONSIDERADOS COMO UM RISCO DO NEGOCIO, DEMANDANDO
SUPERVISAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os frequentes relatos de vazamento de informacgdes e,
mesmo, de invasdes a complexos sistemas de seguranca,
como o caso recente de um hacker que diz ter acessado
dados de voos de companhias aéreas americanas,
langam luz sobre o que pode ser considerado um dos
efeitos colaterais do avancgo tecnoldgico: a seguranca da
informacéo que circula pela internet. O risco cibernético.

O tema costuma ser diretamente associado a riscos militares,
politicos ou ameacas terroristas. No Brasil, ele comeca

a preocupar as companhias, por conta do impacto que

um vazamento pode ter nos negdcios e na imagem das
organizagoes.

"A demanda por profissionais nessa area comeca a ficar
mais sofisticada no mercado brasileiro. Ainda falta muito
para atingirmos o nivel de mercados mais maduros, como
Estados Unidos e Europa. Nesses paises, a figura do chief
information security officer ou chief cyber security officer

ou simplesmente diretor de gestdo da informacéo ja esta
consolidada. E o perfil desses profissionais é bem definido”,
analisa Ana Claudia Reis, sdcia da CTPartners, uma das
maiores empresas de recrutamento executivo do mundo.

O aumento da demanda por profissionais para gestdo das
informacdes nas organizacdes também expde a caréncia de

pessoal qualificado para cargos de gestdo na éarea.

Graduada em Ciéncias da Computacéo pela Universidade

Divulgacao

ANA CLAUDIA REIS

Catdlica de Minas Gerais, com mestrado em Ciéncias da
Informacéo pela Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), Ana fala com a propriedade de quem j& atuou
nas areas de Tl e como consultora de gestdo de empresas
nacionais e multinacionais.

Especializada em garimpar no mercado conselheiros e ClOs
para a atividade, ela diz que as caracteristicas desejadas s&o,
basicamente, de um profissional com forte conhecimento
de questdes de seguranga, com um viés muito grande

de tecnologia, além de conhecimento complementar de
legislacdo, regulamentacao e politica. Enfim, uma posicédo
com um papel extremamente estratégico nas organizagdes,
que, la fora, reporta-se quase sempre diretamente ao chief
executive officer (CEO), com acesso direto ao comité de
auditoria e ao conselho de administragao.
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Carencia de profissionais
fragiliza a organizacao

No Brasil, no entanto, ainda é comum buscar esse
profissional nas areas de tecnologia, com reporte para o
ClO, mas essa ndo é a melhor posicdo para a funcdo do
ponto de vista organizacional.

“Isso provoca uma desorganizagéo, até porque ainda ha
algumas questdes conflitantes que causam para as areas de
tecnologia um pouco de fragilidade no que diz respeito ao
acesso a informacgdo. No Brasil, a demanda comeca a acontecer,
mas ainda é incipiente do ponto de vista da seguranca. Néo

se vé nenhum profissional mais adequado, nem um nivel de
reporte apropriado na organizagdo”, alerta Ana.

Guilherme Almeida, responsével pela érea de Tl do Ibracon,
observa que os ataques “ndo se restringem a pirataria ou
ameacas externas. Eles envolvem, também, o aspecto mais
tradicional da gestdo, que é a prépria informacéo dentro da
organizacdo”. Para ele, a fragilidade na gestdo da informagéo
deixa a empresa mais suscetivel a ataques cibernéticos ou ao
roubo de informacdes relevantes para o negdcio.

Diante da escassez de profissionais, os recrutadores recorrem
a perfis proximos ao desejado.

“Temos buscado profissionais com experiéncias importantes
nesta funcdo e com competéncias que sejam transportaveis
para a funcio de gestdo do acesso a informacdo. Na
realidade, o mercado tem pouca gente pronta. O que vemos
|4 fora é que as empresas tém contratado muitos egressos
de setores especializados do governo, acostumados com
acBes antipirataria, anticrime cibernético e com muito
conhecimento de legislagcdo. Mas este ndo tem sido o viés
adotado pelo Brasil”, relata Ana.

Segundo ela, o mais comum, no mercado brasileiro, é recorrer
a profissionais com algumas das qualificacbes para a funcéo:
geralmente, profissionais voltados para tecnologia do ponto
de vista de seguranca e gestdo de dados e que sejam capazes
de escalar para o préoximo nivel, que é uma forma mais ampla
de suporte para o negdcio.

Dada a caréncia de méo de obra, a opgdo por capacité-la
deve perdurar por um razoavel espaco de tempo. Programas
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EMPRESA FICA
SUSCETIVEL

AO ROUBO

DE INFORMACOES
RELEVANTES
PARA 0 NEGOCIO

GUILHERME ALMEIDA

de qualificagdo especifica para a funcdo inexistem no Pais e,
de uma forma geral, o que se vé é a aposta na capacidade de
profissionais experientes abragarem a funcéo.

As empresas precisam investir em formacéo de quadros
especializados para a gestdo da informacao e da seguranca,
com foco mais técnico do que de negdcio, para que este
profissional sénior atue.

"Acho que essa posi¢do ainda precisa ganhar mais
importancia nas organizac¢des brasileiras. E uma funcdo
ainda muito relacionada a tecnologia e menos ao negdcio.
Se a demanda n&o vem do negdcio, significa que o negdcio
ainda néo esta enxergando a relevancia da posicédo”,
observa a recrutadora.

Um profissional da &rea no Brasil ganha de R$ 25 mil a
R$ 40 mil, dependendo do tamanho da organizacéo e a
quem ele se reporta.

"E importante reforcar que essa é uma demanda que

ndo pode ficar restrita a drea de gestéo dos riscos das
corporacgdes. E um risco do negécio, que deve estar na
agenda dos principais executivos da empresa e do proprio
conselho de administracdo. SO assim ela tera a relevancia

e 0 apoio para que possa realmente trazer beneficios a
organizagdo para maior controle e gestao das informacdes e
prevencdes aos ataques virtuais”, recomenda Ana.



SANDRA GUERRA

No mercado brasileiro, as companhias
ja contam com diretores de auditoria
interna, com know how mais forte

em tecnologia e perfil para assumir a
funcéo. Os departamentos de auditoria
interna também estdo mais orientados
para a questdo financeira do que para
os riscos tecnoldgicos. E até contam
com profissionais com a funcdo de
gestéo de riscos, mas igualmente
mais voltados a prevencdo de riscos
financeiros e operacionais do que
propriamente tecnoldgicos.

“A posicdo deveria ter muito mais
importancia do que vem tendo nas
organizacdes. E deveria ser o terceiro
pilar de auxilio tanto do departamento
de auditoria interna quanto da érea
de gestdo de riscos na prevengédo de
qualquer tipo de ataque cibernético
ou fraude na corporagdo, como
também na disponibilizacdo de dados
mais relevantes para que o comité de
auditoria possa atuar”, diz Ana.

"QO buraco é bem mais em cima”,
resume Sandra Guerra, presidente

do conselho do Instituto Brasileiro de
Governancga Corporativa (IBGC). Para
ela, o elemento que mais preocupa é o
da governanca e da lideranca nos altos

niveis das organizagdes.

Para a executiva, a falta de profissionais
a altura dos desafios da ciberseguranca
decorre exatamente do nivel de
desenvolvimento destes no mercado.
Em um primeiro momento, profissionais
que vao para fora ou vém de fora
podem capacitar os que estdo aqui.

Ou seja, é possivel desenvolver
rapidamente as competéncias
necessarias.

Na sala do presidente

O desafio, ressalta Sandra, é
justamente fazer com que o mais alto
nivel da organizacéo - o conselho de
administragdo — tenha consciéncia do
risco cibernético.

“Os gestores ndo necessitam ter uma
informacao técnica e aprofundada,
mas precisam entender que o risco
cibernético é um risco corporativo.
N&o é um risco que deve ficar restrito a
drea de TI. E um erro pensar que basta
contratar profissionais com qualificagéo
técnica especifica para resolver a
questdo da seguranca da informacéo.
O risco cibernético estd embutido no
risco corporativo das atividades. Esta
entranhado nas préprias atividades da
organizacdo”, alerta Sandra Guerra.

A conselheira ressalta que hé diversas
portas de entrada a ataques e que as
empresas, estando vulneraveis, também
expdem o negdcio ou novo produto a
esta vulnerabilidade.

"Este assunto deve estar primeiro na sala
do presidente, na sala dos proprietéarios
da empresa, para que entendam

que esse é um risco do negdcio, um
risco corporativo € ndo um risco da

informacao. Claro que é preciso haver
gestdo de risco pela area de tecnologia,
mas sempre sob a supervisdo de uma
insténcia superior”, adverte Sandra.

Ela aponta os Estados Unidos como
referéncia do tema, até por ser um
mercado que vive situagdes mais
frequentes de ataques. E o que fazer
quando eles acontecem? As empresas,
de forma até compreensivel, s
tornam publicos casos que fogem ao
controle, evitando ao méximo expor
suas vulnerabilidades. Alguns mercados
ja estdo tomando providéncias no
ambito da regulagdo. A orientagédo

da conselheira do IBGC é que,
independentemente do que a lei
determina, todos os ataques sofridos
sejam repassados para os érgaos
estatais.

Ana, da CTPartners, também indica os
Estados Unidos como referéncia, por ser
um mercado no qual a drea encontrou

a devida relevancia nas organizacdes.
L4, j& se percebe uma demanda

grande por profissionais experientes,
que muitas vezes fazem a transi¢do

de departamentos governamentais

para empresas privadas, carregando
consigo um conhecimento relevante
das questdes tecnoldgicas relacionadas
aos crimes cibernéticos e também de
legislacéo, regulamentacéo e politica de
prevengao.

“Acho que eles se organizaram de
uma forma muito rapida para que
essa funcdo fosse importante nas
organizacgdes. As sedes das grandes
corporagbes multinacionais, na
maioria dos casos, estdo nos Estados
Unidos e muitas delas foram alvos
recentes de roubo de informacéo e
fraudes”, diz Ana.
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O pecado original dos
auditores brasileiros

0 AUDITOR INDEPENDENTE NAO E 0 GESTOR DA EMPRESA AUDITADA,

NAO PODE INTERFERIR NA SUA ADMINISTRACAO E NAO DETEM PODER DE
POLICIA PARA INVESTIGAR. POR 1550 MESMO, E INJUSTA A PREMISSA DE
SUA RESPONSABILIDADE PELO PECADO ALHEIQ

Tem se verificado algumas vezes em
nosso paifs a tentativa de atribuir
culpa aos auditores independentes
por fraudes e/ou equivocos
cometidos por empresas auditadas e
os consequentes danos acarretados a
pessoas fisicas e juridicas. Em alguns
casos, os profissionais e suas firmas
sofrem até mesmo o arresto de bens,
antes que possam manifestar-se nos
processos.

Observa-se o uso de um conceito,
injusto e distorcido, de que auditores
expiam uma espécie de pecado
original pelos erros e atos de
terceiros, em quaisquer circunstancias
e independentemente de cumprirem
os protocolos técnicos inerentes aos
Seus servigos.

E como se nao fossem eles os
primeiros aos quais se procura
enganar, com sonegacao de
informacdes, dados corrompidos e
atitudes furtivas, quando ha intencéo
prévia de se cometer algo ilicito no
ambito de uma empresa.
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Os problemas que tém afetado a
profissdo, nos poucos casos notados,
sdo tdo graves que, de culpado
solidario, o que ja é totalmente
inadmissivel, o auditor torna-se o
Unico condenado por ato cometido
pela corporacédo auditada, e esta —
pasmem! — é isenta de qualquer
responsabilidade.

N&o é preciso descrever os detalhes
desses casos recentes para se
entender a gravidade de algumas
decisbes judiciais que atingem os
auditores, responsabilizados em
episédios sobre os quais ndo tém
nenhum controle ou decisdo. Assim,
¢é importante conhecer melhor a
natureza, a abrangéncia e os limites
do trabalho dos auditores, para que
nio se forme uma “jurisprudéncia de
culpa”, que os vai rotulando no Pais,
ao arrepio das normas de auditoria.

Auditoria néo é apdlice de seguro!
E auditor independente ndo é
garantidor da inexisténcia de erros
ou fraudes nas demonstracdes
contébeis, ndao é um certificador

da autenticidade do balango nem
avalista das demonstracdes da
entidade que audita.

A responsabilidade dos auditores
independentes, conforme
estabelecem as normas brasileiras

e internacionais de auditoria, é
realizar trabalho visando a obter

uma seguranca razoavel, mas ndo
absoluta, de que as demonstragdes
contabeis das organizacdes auditadas
estdo livres de distor¢des relevantes.

Os procedimentos de auditoria
dependem do julgamento do
auditor e incluem a avaliacédo

da possibilidade de ocorréncia

de distorgao relevante,
independentemente se causada

por erro ou por fraude. Porém,
mesmo seguindo-se rigorosamente
os quesitos técnicos, hd um risco
inevitavel, e ndo desprezivel, de que
algumas distor¢oes relevantes das
demonstragbes contdbeis ndo sejam
detectadas.

A norma descreve que “o objetivo



da auditoria é aumentar o grau

de confianca nas demonstracdes
contéabeis por parte dos usuérios.
Isso é alcancado mediante a
expressdo de uma opinido pelo
auditor se as demonstragdes
contébeis foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, em
conformidade com uma estrutura de
relatério financeiro aplicavel”.

As normas profissionais e a
legislacdo aplicaveis definem que é
da administracdo a responsabilidade
pela condugdo dos negécios de uma
companhia, pelo estabelecimento
de uma estrutura de governanca
apropriada, bem como pela
preparacdo de demonstragdes
contabeis fidedignas.

Estéd muito claro na leitura das
normas profissionais que o
resultado do trabalho dos auditores
depende muito do acesso pleno
aos dados das empresas auditadas.
Quando informagdes e nUmeros
Ihes sdo sonegados ou quando

os documentos ndo representam
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Eduardo Pocetti

Presidente do Conselho de Administracdo do lbracon

A REGRA E CLARA:

0 RESULTADO DO
TRABALHO DOS
AUDITORES DEPENDE
MUITO DO ACESSO
PLENO AQS DADOS DAS
EMPRESAS AUDITADAS

efetivamente as operacoes
acordadas, eles ndo tém como
identificar essas situacdes de risco,
ou mesmo distorgdes.

Afinal, quem deseja fraudar um
balanco, escamotear resultados
financeiros e contébeis ou
desrespeitar regras legais do mercado
ndo se pauta pela transparéncia nem
é amigo da verdade. Nesses casos,
em especial quando hd mé intencéo,
a primeira pessoa a ser ludibriada é

o auditor.

Apesar disso, as a¢des preventivas
e intervencbes bem-sucedidas das
auditorias, no sentido de evitar que
organizagdes lesem os seus sécios,
clientes e a economia popular,

séo de fato a regra. As excecdes
referem-se aos casos em que os
auditores ndo conseguem detectar
essas distorcdes, mesmo tendo
adotado os procedimentos previstos
nas normas. Essas excec¢des,
contudo, considerando o imenso
ndmero de empresas auditadas
todos os anos, representam
percentual infimo, mas de grande
impacto midiatico.

O auditor ndo é o gestor da empresa
auditada, ndo pode interferir na sua
administracdo e ndo detém poder
de policia para investigar. Por isso
mesmo, a ndo ser quando se prove
concretamente sua conivéncia

(e prova n&do se confunde com
afirmacdes unilaterais), é injusta a
premissa de sua responsabilidade

pelo pecado alheio.
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CPC

NoO rumo certo

ORIENTACAQ DO COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS JA
MOSTRA EFEITOS BENEFICOS E AJUDA EMPRESAS A PUBLICAREM NOTAS

EXPLICATIVAS MAIS ENXUTAS

Quem trabalha diretamente — ou tem, pelo menos,
alguma relagdo — com a publicacédo de informagdes
contédbeis em empresas de capital aberto sabe da
importancia das notas explicativas. Essa relevante secado
das divulgag¢bes periddicas de resultados corporativos
vem sendo alvo de um extenso debate.

O assunto tornou-se pauta frequente nas reivindica¢des
de quem defende as melhores praticas na publicagdo de
balancos. O ponto central das discussdes era aumentar a
qualidade e objetividade das notas.

Segundo profissionais de contabilidade e financas
familiarizados com o dilema, com receio de serem
enquadradas em alguma irregularidade pela Comisséo de
Valores Mobilidrios (CVM), as companhias muitas vezes, ao
divulgar notas explicativas, optam por incluir o méaximo de
informacdes possivel. Na maior parte dos casos, sobram
informacdes desnecessérias. A quantidade se coloca acima
da qualidade, em prejuizo de todos.

As companhias tém de arcar com os altos custos de
publicagdo dos relatérios. Os analistas, por sua vez,

sdo expostos a um grande volume de informacdes, que
prejudicam seu fluxo de trabalho. E, finalmente, o investidor,
que esté entre os principais interessados em ler as notas
explicativas, acaba sendo repelido pelo calhamago que
acompanha a divulgagdo do balanco.

Em novembro de 2014, o Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) divulgou a orientagdo OCPC 07, sobre

o contetddo e a qualidade das notas explicativas que
acompanham as demonstracdes contébeis das companhias
brasileiras.

Segundo levantamentos prévios, j& no primeiro trimestre de
2015, empresas que seguiram as indicagdes da OCPC 07 —
Evidenciagdo na Divulgacao dos Relatérios Contébil-Financeiros
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ALDO BERTOLUCCI SILVIO TAKAHASHI
de Propdsito Geral conseguiram reduzir o volume de suas notas
explicativas em 25%, em média.

Esse percentual ¢ significativo, dado que, hd menos de um
ano, as companhias tinham dificuldade até para comecar a
discutir o assunto. Segundo Silvio Takahashi, “a OCPC 07 foi
toda baseada em normas jé existentes e conhecidas, mas que
as empresas ndo estavam aplicando da forma correta”.

Na qualidade de coordenador de Relagdes Internacionais do
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), coordenador
do Comité de Normas de Contabilidade (CNC) e membro
da Comissdo Nacional de Normas Técnicas (CNNT), ambas
do lbracon, ele explica que a orientagdo apenas compilou

e apresentou os principais pontos sobre a melhor forma de
elaborar as notas explicativas.

O cerne do comunicado é manter o foco das empresas, ao
prepararem seus relatérios, nos conceitos de materialidade
e de relevancia das informagdes contabeis. Segundo Aldo
Bertolucci, da Comissao Consultiva de Normas Contédbeis da
CVM e membro convidado do CPC, um grupo de trabalho
coordenado pelo érgdo regulador analisa a questdo das
notas explicativas.

“"Notamos que as empresas em todo o mundo criaram uma
espécie de checklist e, ano apds ano, repetiam informagdes
desnecessérias, que muitas vezes nem se aplicavam aos
setores em que elas atuavam.”

Mushakesa/Shutterstock



Os primeiros resultados

Os especialistas concordam que ainda é cedo para medir
de forma precisa o impacto da OCPC 07 no volume de
notas explicativas dos balancos divulgados no quarto
trimestre de 2014 e no primeiro trimestre de 2015. A CVM,
em conjunto com a Associagdo Brasileira das Companhias
Abertas (Abrasca), prepara um levantamento com cerca de
400 empresas do mercado brasileiro, abertas e de capital
fechado. O resultado deve ser divulgado em julho, em
evento organizado pela prépria associagdo das empresas
abertas. Contudo, levantamentos iniciais apontam para uma
resposta promissora do mercado.

De acordo com Alexandre Furtado, assessor econémico
da Abrasca, uma sondagem com 10 empresas brasileiras
de capital aberto, de diferentes portes e setores, feita no
comeco de 2015, mostrou que seis dessas companhias
conseguiram reduzir o volume de notas explicativas ao
seguirem os parametros da OCPC 07.

“Uma resposta positiva de 60% nos animou a fazer o
levantamento maior, com as 400 empresas, para avaliar
com maior precisdo o impacto da orientacdo do CPC”,
explica Furtado.

Das seis empresas que reduziram o volume de suas notas
explicativas, quatro delas observaram uma queda de 25% na
quantidade de informagdes. De acordo com Bertolucci, ha
alguns resultados com empresas maiores e mais conhecidas
que chegam a impressionar.

Segundo ele, uma empresa do ramo de softwares de
gestdo, reduziu suas notas em quase 40%. “Uma equipe

de profissionais dessa companhia acompanhou a evolugdo
dos trabalhos do grupo de estudos e logo se ofereceu para
trabalhar o tema com muito interesse. Eu tive contato com
eles por troca de mensagens e sei que trabalharam muito
para seguir a nova orientagdo”, revela Bertolucci.

ALEXANDRE FURTADO

Segundo Furtado, no levantamento com as 10 companhias,
além da investigacdo sobre o volume de notas explicativas,
as empresas também foram perguntadas sobre possiveis
problemas com auditores e analistas. De acordo com

as respostas, nenhuma das companhias que reduziu o
volume de notas foi questionada ou punida pela falta de
informagdes relevantes.

“Por isso, destacamos a importancia de um trabalho
constante e em conjunto, envolvendo a CVM, os
auditores, os analistas e os investidores. Quando é feito
dessa forma, temos resultados positivos, como os que
observamos”, afirma.

De acordo com ele, embora a amostra seja pequena, as
constatac¢des do levantamento ddo uma injecdo de &nimo

no processo. “Antes, havia verdadeira avers&o a se falar em
remodelar, reduzir as notas explicativas. Mas, agora, ha sinais
extremamente positivos”.
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[Perspecltivas

A primeira vista, os resultados do levantamento mostram
que a mudanca imediata na elaboracédo de relatérios

e, especificamente, das notas explicativas, serd mais
quantitativa do que qualitativa.

“No primeiro momento, cremos que haverd uma reducéo
no volume, como ja observamos nessa anélise prévia.

O passo seguinte serd uma melhora na qualidade das
informacgdes que vdo compor esses relatérios”, explica
Furtado. Dados que n&o interessam ao investidor e
repeticdes desnecessarias tendem a sair das paginas de
notas explicativas.

Os especialistas preveem o fim de ocorréncias vistas com
frequéncia nos relatérios, como a recordada por Bertolucci,
do CPC: "Em minha carreira como contador, trabalhei em
uma grande empresa do setor de pneus e, certa vez, em
um relatério, havia uma nota que dizia ‘o Imposto de Renda
foi calculado de acordo com a legislagdo’. Ainda bem!
Como se pudesse ser diferente. Essas informagdes sdo
absolutamente desnecessarias e devem, aos poucos, deixar
as paginas de notas explicativas”, avalia.

O consenso entre os profissionais que estio avaliando

o impacto da OCPC 07 sobre os relatérios é o de que,

se seguidas, as orienta¢des devem fazer com que as
empresas sejam capazes de reduzir em, no minimo, 25% o
volume de suas notas, como ja foi observado nos estudos
iniciais. Os especialistas avaliam que os resultados

sdo positivos e mostram que ha muito espago para as
empresas aprimorarem seus relatérios. “A orientacdo e os
primeiros sinais vdo ajudar a criar uma vibracdo positiva
no mercado”, diz Furtado.

Ao longo do tempo, questdes essenciais, como a relevancia
das informacdes prestadas e a ordem em que devem
aparecer na segcdo de notas, entrardo na pauta de maneira
mais presente, contribuindo para o aprimoramento. O
assessor econdmico da Abrasca avalia que a evolugdo do
debate trarad beneficios para todos os usuérios das notas
explicativas. “Para as empresas, por exemplo, serd excelente
do ponto de vista de custos, porque a publicagdo obrigatéria
dessas informagdes em jornais € bem onerosa.”
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ORIENTACAO CHAMOU
A ATENCAO DO 1ASB

O movimento de aceitagdo das proposi¢cdes da OCPC 07
deve ser gradual, segundo observa Takahashi. “Pelo que
venho acompanhando no dia a dia, as empresas preferem
acompanhar os movimentos do mercado antes de tomarem
a iniciativa, preferem esperar os pioneiros. Algumas
companhias ja comegaram a se mexer, entre elas, grandes
empresas de capital aberto de setores como siderurgia,
varejo, prestacdo de servicos e manufaturas em geral. A
partir do momento em que varias entram nesse movimento,
muitas outras devem se contagiar”, afirma.

De acordo com Bertolucci, a OCPC 07 ja chama a atencao

de organismos internacionais ligados as boas praticas de
divulgagdo de informacdes financeiras. Uma versdo em inglés
das orientacdes, encaminhada ao International Accounting
Standards Board (lasb), foi bem recebida pela entidade.

Agora, com uma jornada promissora adiante, os
especialistas destacam que as ideias contidas na OCPC
07 deverdo amadurecer a visdo dos profissionais que
preparam as informacgdes contabeis. Todos destacam
como essencial uma ampla participagado dos envolvidos
na cadeia: os conselhos de administragao e as diretorias
das empresas, contadores, auditores, advogados,
investidores, a CVM e demais participantes. “Todos tém
de trabalhar a favor dessa melhora na qualidade das
demonstragdes contabeis”, finaliza Bertolucci.




Codigo de Etica em audiéncia publica

O Ibracon - Instituto dos Auditores Independentes do regulamentos vigentes. A intengdo é fornecer orientagdes
Brasil criou um grupo de trabalho para analisar o exposure ~ sobre a melhor forma de agir no interesse publico.

draft divulgado pelo International Ethics Standards Board

for Accountants (lesba) com propostas de altera¢des no O primeiro projeto do lesba sobre o tema foi emitido

Cédigo de Etica Profissional para Contadores. em agosto de 2012 e submetido a mesas-redondas
realizadas em Hong Kong, Bruxelas e Washington. A

O lesba é o comité normatizador que analisa e endereca presente norma revisada e posta em audiéncia publica

as questdes relativas a normas éticas de alta qualidade e procura responder as preocupacdes levantadas pelos

outros pronunciamentos para contadores profissionais em profissionais.

todo o mundo. A entidade é a responsavel pelo Cédigo

de Etica Profissional para Contadores, que estabelece os No comunicado, o lesba afirma acreditar que o novo

requisitos éticos para os profissionais. No Brasil, o enquadramento proposto representa “um modelo

Conselho Federal de Contabilidade (CFC) é a entidade holistico, proporcional e equilibrado para enfrentar

responsavel pelo Cédigo de Etica do Profissional da situagdes complexas”.

Contabilidade, em alinhamento ao Cédigo de Etica

da Federacao Internacional dos Contadores (Ifac), que O documento informa que o lesba busca um feedback

congrega o lesba. para questdes fundamentais envolvendo a ética
profissional.

A proposta estabelece um novo quadro para orientar os

auditores independentes e contabilistas, que operam Além do exposure draft, o lesba também desenvolveu

nos setores publico e privado, quando se deparam com uma breve visdo geral do padréo proposto. O documento

um ato ou suspeita de ndo-conformidade com as leis e ficard em audiéncia publica até o dia 4 de setembro.

Cartas-conforto

O lbracon emitiu, dia 22 de maio, o oferta de titulos e valores mobiliarios.  também, por anexos com modelos

Comunicado Técnico (CT) 01/2015. de cartas-conforto para diferentes

O objetivo deste CT é orientar os As cartas-conforto visam a auxiliar o situagdes.

auditores independentes quanto coordenador da oferta de titulos e

aos procedimentos que devem ser valores mobilidrios no processo de O CT 01/2015 entrou em vigor a partir

observados quando o profissional for  diligéncia sob sua responsabilidade. da data de sua emiss&o, revogando e

contratado para emitir carta-conforto substituindo a NPA 12, emitida pelo

em conexdo com um processo de O comunicado técnico é composto, lbracon em 7 de margo de 2006.

Manual de Contabilidade do Setor Elétrico

O lbracon divulgou oficio emitido pela Agéncia (MCSE). O documento pode ser acessado na area
Nacional de Energia Elétrica (Aneel) com orienta¢des exclusiva para os associados no Portal do Ibracon, em
sobre o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico www.ibracon.com.br.

As contribuicdes citadas estdo disponiveis no Portal lbracon, na area restrita aos associados.
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loracon/Flavio Guarnieri

IDESIO COELHO, EDUARDO POCETTI E ERONIDES APARECIDO DOS SANTOS,
PROMOTOR DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE SAQ PAULO

loracon/Flavio Guarnieri
&y

ANTONIO CARLOS MACHADO, PRESIDENTE DA ANEFAC, E HAROLDO LEVY,
COORDENADOR DO CODIM
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CERMON

ANTONIO CASTRO, PRESIDENTE i)A ABRASCA, E IDESIO COELHO

PROFESSOR NELSON CARVALHO, DA FIPECAFI, IDESIO COELHO E
FERNANDO TORRES, DO JORNAL VALOR ECONOMICO



L

SERGIO DIAS, PRESIDENTE DA 52 REGIONAL DO IBRACON, AMADOR ALONSO, MONICA FOERSTER, DIRETORA DE FAPMP DO IBRACON, E ANGELA
EX-PRESIDENTE DA ANEFAC, IDESIO COELHO E JOSE DONIZETE VALENTINA, LECHINELLI ALONSO, CONSELHEIRA NO CRC-SP
VICE-PRESIDENTE DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DO CRC-SP

]
N /Ha‘\% Guarnieri

JUAREZ DOMINGUES CARNEIRO, PRESIDENTE DA FUNDAGAO BRASILEIRA DE GUY ALMEIDA ANDRADE, EX-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ
CONTABILIDADE, MARY ELBE QUEIROS, DA QUEIROZ ADVOGADOS ASSOCIADOS, DO IBRACON, MARTONIO ALVES COELHO, PRESIDENTE DO CONSELHO FEDERAL
E ADEILDO 0SORIO DE OLIVEIRA, MEMBRO DO CA DO IBRACON DE CONTABILIDADE (CFC), EDUARDO POCETTI E IDESIO COELHO

Ibracon/Flavio Guarnieri
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MARCOS QI.iI‘NTANIlHA, MEMBRO DO GT ENERGIA DO IBRACON, PLINIO BISCALCHIN, ANTONIO CARLOS MACHADO, CARLOS ROBERTO MATAVELLI, EX-PRESIDENTE DA

ASSESSOR TECNICO DO IBRACON, E MARCO AURELIO FUCHIDA, SUPERINTENDENTE  ANEFAC, E AMADOR ALONSO RODRIGUES

DO IBRACON .
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Convidados destacam trabalho do Ibracon

"O Pais clama por ética, transparéncia SP, Sérgio Approbato Machado Janior, de vitérias e muito trabalho em prol

e eficiéncia. Nesse contexto, a que prestigiou a festa de posse do da contabilidade e da auditoria
auditoria independente torna-se Ibracon. independente”.

ainda mais importante. Nés, que

militamos na area contabil, temos o O presidente do Conselho Federal A vereadora Edir Sales, vice-

desafio de ajudar o Pais a retomar de Contabilidade (CFC), Martonio presidente da Camara Municipal de
esses valores.” A afirmacéo é do Alves Coelho, destacou o papel do S&o Paulo, ressaltou a importancia do
presidente do Sescon/SP e Aescon/ Ibracon, por sua “admiravel trajetéria fortalecimento da classe contabil.

Ibracon/Flavio Guarnieri
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Guy Almeida Andrade, ex-presidente do Conselho

de Administracdo do lbracon, recebe de Eduardo

Pocetti o prémio Destaque Profissional, concedido
a personalidades que se notabilizaram pela
dedicacdo e contribuicdo com o desenvolvimento
da profissédo no Brasil.

Novas diretorias

Na festa, foram empossados o novo de Pequeno e Médio Portes) e Em seu discurso, Adelino Dias Pinho
Conselho de Administracdo e a Adelino Dias Pinho (Regionais). afirmou: “O lbracon estd muito vivo e
nova diretoria Nacional do lbracon, cada vez mais forte. Juntos, somamos
composta por Rogério Garcia Também foi empossada a nova diretoria  esforcos para fortalecer ainda mais a
(Técnico), Francisco de Paula dos da 5% Se¢do Regional, de Sao Paulo, presenca do lbracon em todo o Pais”,
Reis Junior (Administragédo presidida por Sérgio Dias, que tem como  disse referindo-se ao trabalho dos

e Financas), Carlos Sousa diretores Carlos Augusto Pires, Marcos presidentes das sete Secdes Regionais
(Desenvolvimento Profissional), Venicio Sanches, Marco Antonio Fabbri, (SR) do Ibracon, nas fotos abaixo:
Francisco Sant’Anna (Comunicacao), Valdir Campos Costa, Luiz Claudio “

Monica Foerster (Firmas de Auditoria Granados e Osvaldo Roberto Nieto.

DIRETORES DA NACIONAL: ROGERIO GARCIA, FRANCISCO DE PAULA DOS REISJR.,  SERGIO DIAS, PRESIDENTE DA 52 REGIONAL, E 05 DIRETORES CARLOS AUGUSTO PIRES,
MONICA FOERSTER, ADELINO DIAS PINHO E FRANCISCO SANT'ANNA MARCOS SANCHES, MARCO FABBRI, VALDIR CAMPOS COSTA E LUIZ
CLAUDIO GAONA GRANADOS
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52 Conferenc
do Ibracon

EVENTO E REFERENCIA NO CALENDARIO DA CLASSE CONTABIL
POR ANTECIPAR TENDENCIAS E CONTRIBUIR PARA 0

DESENVOLVIMENTO E ATUALIZACAOQ DOS

Arquivo lbracon

AMARO GOMES LUIS,FERNANDO NOBREGA ~ ANTONINHO TREVISAN

Mercado de capitais, ética no ambiente de negdcios,
governanca, prevencao a fraudes e atualidades das IFRS. Esses
séo alguns dos temas em destaque na 5° Conferéncia Brasileira
de Contabilidade e Auditoria Independente do lbracon, que
acontece dias 3 e 4 de agosto.

A Conferéncia Brasileira de Contabilidade e Auditoria
Independente esta entre os mais importantes eventos de
contabilidade e auditoria independente do Brasil. Tornou-

se referéncia no calendario da classe contabil e empresarial,
por debater temas relevantes da area, antecipar cenérios e
contribuir com o desenvolvimento e a atualizacio profissional.

Um dos convidados do primeiro dia do encontro é Christopher
Arnold, gerente Técnico da Federagéo Internacional dos
Contadores (Ifac), que vai falar sobre as oportunidades e desafios
vivenciados pelas Firmas de Auditoria de Pequeno e Médio
Portes (FAPMP) internacionalmente.

Outro palestrante de destague é Leonardo Pereira, presidente da
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), que falara sobre Cenérios
e Perspectivas do Mercado de Capitais. No mesmo dia, a diretora
da CVM Luciana Dias vai debater o tema Governanca e Prevencdo
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PARTICIPANTES

VERONICA SOUTO MAIOR

RICARDO LIAO

LEONARDO PEREIRA

a Fraude com Anthero de Moraes Meirelles, diretor de Fiscalizagdo
e Regulagédo do Banco Central, entre outros convidados.

No segundo dia, a 57 Conferéncia do lbracon apresenta um
painel sobre Atualidades das IFRS, com a participacdo de Amaro
Gomes, do International Accounting Standards Board (lasb),

e Verdnica Souto Maior, vice-presidente Técnica do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

O tema Leis Anticorrupgdo e de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro
seré debatido por Ricardo Lido, secretéario executivo do Conselho
de Controle de Atividades Financeiras (Coaf), com a participagéo
de Eronides Aparecido dos Santos, promotor do Ministério Pdblico
do Estado de S&o Paulo, e Luiz Fernando Nébrega, vice-presidente
de Fiscalizacdo, Etica e Disciplina do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), entre outros convidados.

A 5% Conferéncia apresenta, ainda, um debate com a
participacdo do professor Eliseu Martins, da Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de
Sao Paulo (FEA-USP), e do presidente da Trevisan Escola de
Negdcios, Antoninho Marmo Trevisan, sobre A Adogdo das IFRS
e as Questées Tributarias.



IBRACON

INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DO BRASIL

IDADEE
JRIA INDEPENDI

Filosofia e ética

O filésofo, escritor e educador Mério
Sérgio Cortella também esté na
programacéo da 5% Conferéncia do
Ibracon.

Famoso por seus comentérios na radio
CBN, onde fala de tudo um pouco, sempre
com maestria, Cortella fara palestra sobre

Etica no Ambiente de Negécios. Programagao

Confira a programacéo completa no
hotsite da Conferéncia: www.ibracon.com.br/

Onde conferencia.

A 5? Conferéncia Brasileira de Contabilidade e Auditoria Nele vocé encontra, também, a apresentacéo
Independente do Ibracon seré realizada no Amcham Business dos painelistas e palestrantes, além de fotos e
Center, localizado na Rua da Paz, 1.431, Bairro Chécara Santo videos da edig¢ao anterior, com depoimentos de
Anténio, Sdo Paulo, Capital. participantes.

Vagas limitadas
Reserve ja a sua agenda e faca sua inscricdo.

A 5% Conferéncia Brasileira de Contabilidade e Auditoria Independente do Ibracon oferece,

também, uma excelente oportunidade para networking.

Inscricdes antecipadas recebem, gratuitamente, uma licenca do e-Book IFRS 2014.
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NORMAS

IFRS 15:

e preciso preparar
a (ransicao

Publicada em maio de 2014, com data prevista para
vigéncia em 2017, a IFRS 15 — Receita de Contratos
com Clientes vem preocupando o mercado global, em
particular o Brasil, uma vez que seu conteldo vai levar
a revogacgdo de uma série de normas e orientacdes dos
reguladores nacionais.

A IFRS 15 é uma norma conjunta do International
Accounting Standards Board (lasb) e do Financial
Accounting Standards Board (Fasb), que substitui a maior
parte da orientagdo detalhada sobre o reconhecimento
de receitas que existe atualmente em IFRS e US Gaap
(Generally Accepted Accounting Principles, o padrédo
contébil adotado nos Estados Unidos).

As novas exigéncias afetardo quase todas as empresas
que preparam demonstracdes contdbeis — algumas
mais, outras menos.

“A boa noticia é que o lasb colocou em audiéncia
publica o tdo esperado exposure draft no qual propde
adiar a vigéncia da IFRS 15 para 1° de janeiro de 2018”,
explica Ahmed Sameer El Khatib, coordenador Técnico
do lbracon.

Ele é um dos representantes do Instituto no GT
lasb-CPC, criado pelo Conselho Federal de
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AHMED KHATIB

|ASB PROPOE ADIAR INICIO DE
VIGENCIA DA NOVA NORMA

Contabilidade (CFC) para analisar os exposure drafts
e discussion papers propostos pelo lasb e oferecer
ao CPC sugestdes com base na realidade brasileira, a
serem enviadas ao lasb.

“Como organismo normatizador envolvido no estudo,
desenvolvimento e emissdo de normas contébeis,



RECONHECIMENTO DE RECEITAS
E UM TEMA COMPLEXO E AS
EMPRESAS SO TEM A GANHAR

GE ANTECIPAREM A TOMADA DE
DECISAO SOBRE COMO E QUANDO
FAZER A TRANSICAQ PARA

A NOVA NORMA

interpretacdes e orientagdes para as empresas
brasileiras, o CPC enviou voto favoravel a nova
data de vigéncia da IFRS 15", explica Ahmed.

"O adiamento é positivo porque a implementagéao
da IFRS 15 é uma preocupacdo real para as
empresas”, endossa Rogério Hernandez Garcia,
diretor Técnico do Ibracon Nacional. Mas ele
alerta que as companhias devem ter em vista que
certas decisdes precisam ser tomadas o mais breve
possivel, independentemente do adiamento do
inicio de vigéncia.

“E preciso definir como e quando fazer a transicdo
para a nova norma. Uma decisdo antecipada
permitird que as empresas desenvolvam um plano
de implementacdo eficiente e informem os seus
principais stakeholders”, aconselha o diretor.

Para ele, a nova norma representa o éxito de
um esforco de convergéncia entre as IFRS e
os principios contabeis adotados nos Estados
Unidos. A partir de sua vigéncia, centenas
de paises, incluindo os EUA, reportardo suas
receitas comungando os mesmos principios e
requerimentos contdbeis”, finaliza Garcia.

i
ROGERIO HERNANDEZ GARCIA
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Norma tera

Dada a importancia do tema, a 5°
Secdo Regional do Ibracon, em S&o
Paulo, realizou o curso IFRS 15 —
Receita de Contratos com Clientes.
“Decidimos oferecer o curso
porgue a nova norma representa
uma mudanca de mentalidade e
vai impactar diversos aspectos do
reconhecimento de receitas das
companhias”, explica Ahmed Sameer
El Khatib, que ministrou o curso.

Ele explica que a reavaliagado de
contratos tomard muito tempo e
serd preciso adotar um novo modelo
de contraprestacdo variavel, sem
contar o impacto potencial sobre
remuneracdo de contratos.

A IFRS 15 aplica-se a contabilizagdo
de receitas de todos os contratos com
clientes, exceto os de arrendamento
mercantil, de seguro, instrumentos
financeiros e outros direitos e
obrigacdes contratuais abrangidas
pelos pronunciamentos IFRS 9 —
Instrumentos Financeiros, IFRS

10 — Demonstragdes Financeiras
Consolidadas, IFRS 11 — Acordos
Conjuntos, IAS 27 — Demonstragdes
Financeiras Separadas, IAS 28 —
Investimentos em Associadas e Joint
Ventures.

Normas substituidas pela IFRS 15 e correlagdo com normas do CPC

Norma IFRS

IAS 11: Contratos de construgao

Impactos

AHMED KHATIB

CURSO DO IBRACON DETALHOU MUDANCAS NO
RECONHECIMENTO DE RECEITAS

“A transicdo pode exigir o emprego determinar quando uma receita deve
de sistemas paralelos e a coleta de

dados histéricos”, diz Ahmed Khatib.

ser reconhecida e por qual montante.
Séo eles:

¢Identificagéo de contrato(s) com um
cliente,

O curso detalhou, ponto a ponto, a
nova norma, apresentando os cinco
passos essenciais para o atendimento
¢Identificagéo das obrigacdes
contratuais de desempenho,

do principio geral da IFRS 15, para se

¢Determinagéo do preco da
transacao,

v

Norma correlata CPC

CPC 17: Contratos de construgéo

IAS 18: Receitas

Alocagéo do precgo da transacgdo

CPC 30 (R1): Receitas as obrigagdes contratuais de

IFRIC 13: Programa de fidelidade

CPC 30 (R1): Interpretagdo A

IFRIC 15: Contratos de construgdo do setor
Imobiliario

desempenho,
ICPC 02: Contrato de construcéo do setor ¢
imobiliario Reconhecimento da receita quando

IFRIC 18: Recebimento transferéncia ativos
de clientes

ICPC 11: Recebimento transferéncia

. . (ou a medida que) a entidade satisfaz
ativos de clientes

SIC 31: Permuta, em servicos de publicidade

suas obrigagdes de desempenho.
CPC 30 (R1): Interpretacao B
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Ibracon participa do Ifass 2015

ENCONTRO REUNTU REPRESENTANTES DE TODOS 0S GRUPOS
REGIONAIS QUE ENCAMINHAM CONTRIBUICOES TECNICAS AO IASB

O Ibracon representou o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) no
International Forum of Accounting
Standard Setters (Ifass 2015),
realizado em Dubai, nos Emirados
Arabes, reunindo entidades de mais
de 40 paises.

Presidido por Tricia O'Malley, o

Ifass congrega os normatizadores
contabeis de todo o mundo e apoia

o International Accounting Standards
Board (lasb) em sua missao de

criar um conjunto Unico de normas

de contabilidade globais, de alta
qualidade, claras e exequiveis, visando
a transparéncia e comparabilidade das
informagdes.

O Ifass 2015 contou com a participagdo
de representantes de todos os

grupos regionais que encaminham
contribui¢des técnicas ao lasb.

"O encontro foi aberto com a
discussdo do plano de trabalho do
lasb, seguida da apresentacdo dos
projetos em desenvolvimento na IFRS

Foundation”, conta o coordenador
da &rea Técnica do Ibracon Ahmed
Sameer El Khatib, que representou o
CPC no evento. A seguir, 0s grupos
representantes das varias regides
relataram o andamento de seus
projetos.

Na ocasido foi discutida a agenda de
trabalho do lasb, com destaque para
0s seguintes temas:

® | eases: apds recebidas as
consideragdes acerca do exposure
draft de 2013, o board do lasb
consolidou os comentérios que seriam
incluidos na norma final e estuda,
agora, a data da efetiva aplicacdo da
norma. O documento serd emitido no
Ultimo trimestre deste ano;

® Macro Hedging, Accounting for
Dynamic Risk: ndo hé prazo definido
para a publicacdo do exposure draft, o
que deverd ocorrer apenas em 2016;

“Qutro assunto tratado foi o Post-
implementation Review (PIR) da

O Ifass 2015 aconteceu nos dias 23 e 24 de marco. E contou com a

participagdo de representantes de todos os grupos regionais que

encaminham contribui¢des técnicas ao lasb, como o Grupo Latinoamericano
de Emisores de Normas de Informacién Financiera (Glass/Glenif), do qual
o Brasil faz parte; o Grupo da Asia e Oceania (AOSSG); o
European Financial Reporting Advisory Group (Efrag) e o Pan
African Federation of Accountants (Pafa). Também estiveram
presentes membros do Financial Accounting Standards Board
(Fasb), o 6rgao normatizador dos Estados Unidos.

IFRS 3 - Combinacédo de Negdcios,
cujo propdsito é acompanhar a
implementacdo para avaliar se o
novo padrao esté funcionando como
previsto, se alcangou o seu objetivo
de ajudar a melhorar as informagdes
financeiras”, explica Ahmed Khatib.

O Ifass também tratou do projeto do
Conceptual Framework, cujo objetivo

é melhorar os relatérios contébeis,
fornecendo ao lasb um completo e
atualizado conjunto de conceitos para o

desenvolvimento ou revisdo das normas.

"O lasb estéd perto de emitir um
exposure draft sobre o assunto, para
consulta publica”, informa Ahmed
Khatib.
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lbracon estuda novidades
para a grade de cursos

A Educagdo Continuada ganhou

um destaque ainda mais acentuado
no planejamento estratégico da
Diretoria Nacional do lbracon para
este ano. O Instituto, reconhecido
pela qualidade técnica de sua rica
grade de cursos para os auditores
independentes, definiu mais duas
linhas de atuacdo visando a estimular
o desenvolvimento dos profissionais
da Contabilidade.

Além de estruturar uma grade
especifica de cursos para oferecer
aos preparadores de demonstragdes
contébeis, a partir de 2016, o
Ibracon também comeca a organizar
cursos focados em aspectos
comportamentais da profissdo, que
vdo agregar valor e incentivar o
desenvolvimento de habilidades que
extrapolam o conhecimento técnico.

Em atengdo a Norma Brasileira de
Contabilidade PG 12, publicada em
dezembro pelo Conselho Federal

de Contabilidade (CFC), a Diretoria
Nacional recomendou as Secdes
Regionais a estruturagcdo de cursos
destinados aos preparadores de
demonstra¢des contébeis, que
estardo obrigados, no ano que vem, a
participar do Programa de Educacéo
Profissional Continuada (PEPC).

A norma se aplica aos preparadores
de empresas sujeitas a contratagdo
de auditoria independente pela
Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM), pelo Banco Central e pela
Superintendéncia de Seguros
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Privados (Susep), ou consideradas
de grande porte, além de todos os
profissionais que exercam atividades
de auditoria.

Até a edi¢do da PG 12, o PEPC era
obrigatério apenas aos auditores
independentes inscritos no Cadastro
Nacional de Auditores Independentes
(CNAI) e que atuavam em mercados
regulados.

A regulamentacgao entra em vigor
em 2016, mas o Ibracon — como
capacitador nato do programa do
CFC - ja deu inicio ao planejamento
dos cursos, de modo a manter a
reconhecida qualidade técnica de
suas a¢bes de educacgao profissional.

Quanto aos cursos com viés
comportamental, para estimular o
desenvolvimento dos profissionais,
o Ibracon esta estruturando grades
curriculares que contemplem temas

ALEM DE CURSOS
PARA PREPARADORES,
IBRACON TERA GRADE
COM CONTEUDO
COMPORTAMENTAL

como gestdo, empreendedorismo e
geracéo de novos negdcios.

“Ao longo da carreira, o auditor
independente enfrenta uma série
de desafios para crescer. O jovem
entra em uma firma como trainee

e quer chegar a sécio rapidamente
— 0 que é perfeitamente possivel -,
desde que ele receba, ao longo da
carreira, o suporte necessario para seu
desenvolvimento profissional”, diz
Carlos Alberto de Sousa, diretor de
Desenvolvimento Profissional

do Ibracon Nacional.

Ele explica que, para contribuir ainda
mais nesse processo de evolugéo
dos profissionais, o Ibracon esta
organizando cursos focados no
desenvolvimento da carreira, para
que auditores de todos os niveis
hierdrquicos possam desenvolver
habilidades que os ajudem a abrir
oportunidades de crescimento.



Trabalho nas Regionais

Os presidentes das nove Sec¢des
Regionais (SR) do Ibracon ja estdo
totalmente envolvidos com as
diretrizes da Diretoria Nacional para a
Educagdo Continuada.

A 67 SR, por exemplo, que abrange
os Estados do Rio Grande do Sul

e de Santa Catarina, pretende,
inicialmente, replicar parte da grade
atual de cursos que contemplam
matérias da area contabil. Mas, como
aposta em uma grande demanda
quando a obrigatoriedade comecar

a valer — a exemplo do que ocorreu
na adog¢do das normas internacionais
de contabilidade, as IFRS —, a 6* SR j&
estuda novos cursos.

A 5% SR (S&o Paulo, Parana, Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul) também
acredita que haverd aumento na
demanda por parte dos preparadores.
E estuda a ampliagdo do corpo de
instrutores. Em grande medida, os
cursos oferecidos atualmente contam
com instrutores cedidos pelas grandes
firmas de auditoria.

Mas a 5% SR avalia que ha muitas
Firmas de Auditoria de Pequeno e
Médio Portes (FAPMP) dispostas

a colaborar também. E tem
conversado com vérias delas, para
que disponibilizem profissionais
nao apenas para ministrar os cursos,
como também para participar em
comités técnicos e nas diretorias

do Instituto.
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Quanto aos cursos
comportamentais, a 5% SR
avalia que véo atrair muitos
alunos também entre os
profissionais das FAPMP, pois eles s&o
empreendedores natos e podem se
beneficiar de conteddos educacionais
que estimulem o desenvolvimento de
habilidades de gest&o.

INSTITUTO QUER
ESTIMULAR O
DESENVOLVIMENTO
DOS PROFISSIONAIS

A 42 SR (Minas Gerais, Distrito
Federal, Tocantins e Goias) quer
iniciar os cursos para preparadores
ainda neste ano. A intencdo é obter
dados que permitam quantificar a
demanda futura, de modo a ter tempo
de efetuar os ajustes necessarios
para 2016. Inicialmente, a 4* SR vai
oferecer aos preparadores os cursos
ja proporcionados aos auditores
com temas ligados as normas de
contabilidade.

Sobre o desenvolvimento de novas
habilidades, a 4% SR acredita que o
trabalho do auditor depende muito

TDUCACAO
NTINUADA

CONTI

CONTINUADA o
AEDUCACAO CONY}

ADA

CONTINUADA
CONTIN!

da forma como ele consegue se

relacionar com os clientes, uma vez
que grande parte de suas atividades
se desenrolam dentro da organizacgdo
auditada. Para desempenhar bem a
sua funcgdo, o auditor precisa saber
administrar as sensibilidades de

um amplo ndmero de profissionais
com que lida diariamente, tanto
entre os indicados pelo cliente para
compartilhar informagdes, como em
sua prépria equipe.

A 2% SR (Alagoas, Paraiba, Pernambuco
e Sergipe) também estd bem adiantada
para atender a demanda criada pela
inclusdo dos preparadores. Ela ja tem 20
cursos de contabilidade credenciados
para estes profissionais. Quanto a
modalidade destinada a desenvolver
habilidades comportamentais, a 2% SR
vé com muito bons olhos essa inovagdo
do Ibracon.

A 2% SR realizou uma pesquisa na
qual constatou que os associados
demandavam cursos que agregassem
mais valor a profissdo. Desde

entdo, a 2° SR realiza seminarios, a
exemplo de um sobre contabilidade
do setor publico. E, para driblar a
caréncia de profissionais disponiveis
para dar aulas, intensificou a busca
por parcerias com firmas associadas
ao Ibracon.

TRANSPARENCIA 39



pingos e
respingos

82 Conferéncia CReCER

O lbracon participou da 82 Conferéncia Contabilidade e
Responsabilidade para o Crescimento Econdmico Regional
(CReCER), em Quito, no Equador, que teve como tema
Preservando Ganhos Econémicos e Investindo no Futuro:
Promovendo Crescimento através de Maior Responsabilidade
Financeira. O instituto foi representado por Monica Foerster,
diretora de Firmas de Auditoria de Pequeno e Médio Portes
(FAPMP): Rogério Hernandez Garcia, diretor Técnico, e
Francisco Maldonado Sant'Anna, diretor de Comunicacao.
Zulmir Ivanio Breda, vice-presidente do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), também marcou presenca, ao lado de
Veronica Souto Maior, vice-presidente Teécnica do CFC.

Francisco Sant’Anna, Monica Foerster, Zulmir Breda e Rogério Garcia

Glenif e Quintas do Saber

A convite do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
Eduardo Pocetti, presidente do Conselho de Administracao
do Ibracon, participou de reunido com a diretoria do Grupo
Latinoamericano de Emisores de Normas de Informacion
Financiera (Glenif). Pocetti também participou da 122 edicdo
do Quintas do Saber, da Academia Brasileira de Ciéncias
Contabeis (Abracicon) em parceria com o CFC e a Fundacéo
Brasileira de Contabilidade (FBC).

A Lei n° 12.973 em debate

A 52 Regional do Ibracon e a Associagcdo Nacional dos
Executivos de Finangas, Administracéo e Contabilidade (Anefac)
realizaram o seminario Lei n° 12.973: Conceitos, desafios e
dificuldades que as empresas enfrentardo. O encontro reuniu
profissionais como Silvio Takahashi, do Comité de Normas de
Contabilidade (CNC) e da Comissdo Nacional de Normas Técnicas
(CNNT) do lbracon e representante do Instituto no Grupo de
Trabalho do lasb junto ao Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC); Edmir Carvalho,
vice-presidente

de Contabilidade

da Anefac; Edison
Fernandes, do
escritorio Fernandes,
Figueiredo Advogados,
e a auditora fiscal

da Receita Federal
Claudia Pimentel
Martins da Silva.

Edison Fernandes, Silvio Takahashi,
Claudia Pimentel e Edmir Carvalho

87 Epac

Idésio Coelho, presidente do lbracon, palestrou na abertura do
8° Encontro de Profissionais e Académicos de Contabilidade
(Epac), realizado pelo Sindicato dos Contabilistas de S&o Paulo
(Sindcont-SP) e pela Universidade Cidade de Sdo Paulo (Unicid).
Ele falou sobre A Responsabilidade do Auditor no Tocante @
Fraude, discorrendo sobre o cendrio da auditoria independente
no Brasil, 0 escopo de atuacéo, limites e responsabilidades
profissionais. “A principal responsabilidade pela prevencio e
deteccdo da fraude € dos responsaveis pela governanca da
empresa e da sua administracdo”, garantiu.

Agenda politica da Fenacon

O Ibracon participou do lancamento, em Brasilia, da Agenda
Politica e Legislativa 2015/2016 da Federacdo Nacional

das Empresas de Servicos Contabeis e das Empresas de
Assessoramento, Pericias, Informagdes e Pesquisas (Fenacon).
0 documento foi entregue a parlamentares e autoridades
presentes ao evento, como o presidente da Frente Parlamentar
Mista do Setor de Servicos, deputado Laércio Oliveira; o
ministro-chefe da Secretaria da Micro e Pequena Empresa,
Guilherme Afif Domingos; e o senador José Pimentel.



Homenagem da Alesp Solenidade no CRC-PE

A Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo Marcelo Galvao Guerra,
(Alesp), atendendo a uma proposta do deputado presidente da 22 Regional
I[tamar Borges, homenageou o Dia do Profissional da do lbracon, prestigiou a
Contabilidade, comemorado em 25 de abril. |désio solenidade em comemoracgdo
Coelho e Sérgio Antonio Dias da Silva, respectivamente ao Dia do Profissional
presidentes da Nacional e da 52 Regional do Ibracon, Contabilista realizada pelo
prestigiaram a cerimonia. Conselho Regional de

Contabilidade de Pernambuco
(CRC-PE).

0O presidente do CRC-PE, Geraldo

de Paula Batista, homenageou Marcelo Guerra, Arnaldo Guimaraes
. . e Geraldo Batista

o0 ex-presidente da 22 Regional

do lbracon, Arnaldo Marques Guimardes, com a Medalha do

Mérito Contabil Luiz Pessoa da Silva.

Sessao solene na Camara

A Camara Municipal de Sdo Paulo também homenageou o Dia

do Profissional da Contabilidade. "Essa homenagem é mais do
que justa, € um trabalhador incansavel, aquele que responde pelo
sucesso das empresas e da prefeitura”, afirmou a vereadora Edir

’ ‘ Sales, que presidiu a sessdo solene. O deputado federal Arnaldo
' : Yy =

Faria de Sa disse que tem trabalhado, em Brasilia, para conquistar

Sérgio Antonio Dias, Itamar Borges e Idésio Coelho as reivindicacées da categoria.

Cadastro Pro-Etica Reunidoes com o BC

Adelino Dias Pinho, diretor de Regionais do Ibracon, 0 presidente do Ibracon, ldésio Coelho, teve duas
participou de reunido do Comité Gestor do Programa importantes reunides com o Banco Central, em
Pro-Etica, no Instituto Fthos. O encontro marcou o Brasilia. O encontro realizado em 27 de maio tratou
lancamento do novo cadastro do programa. de auditoria independente em cooperativas de crédito

e da criagdo de um Forum Técnico BC/lbracon para
discutir temas relevantes para o mercado.

Palestras do presidente Na reunido promovida em abril, ldésio agradeceu a

alteracdo nos processos de inquérito de modo a dar
Idésio Coelho, presidente do lbracon, realizou palestra sobre oportunidade para que os auditores sejam ouvidos.
Atividades do Auditor Independente no Tocante & Fraude, no E solicitou que fosse avaliada a possibilidade de o
Comité Estrategico de Governanca Corporativa da Camara auditor ter acesso ao processo durante seu transcurso e
Americana de Comércio Brasil-Estados Unidos (Amcham). nio somente ao final, como ocorre.

O presidente também palestrou no Encontro Luso-Brasileiro
de Contabilidade, em Portugal, que teve como tema
Separados pelo Atldntico, Unidos pela Contabilidade. Ele
falou no painel Um Panorama sobre a Profissdo Contdbil -
Uma Visdo sobre a Profissdo no Brasil e no Mundo.



ARTIGO

APESAR DA CLAREZA DA NORMA, MUNICIPI0S
EXIGEM 1SS DAS SOCIEDADES UNIPROFISSIONAIS
COM BASE NO PRECO DOS SERVICOS

Sujeitam-se a aplicacdo de tributacéo
minorada do Imposto sobre Servicos
(ISS) as sociedades profissionais que
cumpram os seguintes requisitos:

(i) prestem servico em nome da
sociedade, sob a forma de trabalho
pessoal do proprio contribuinte;

(ii) sejam todos os seus socios pessoas
fisicas, empregados e autbnomos

que prestem servico em nome da
sociedade, habilitados para o exercicio
da mesma profissdo ou de profissdes
afins e

(i) seja a habilitacdo profissional dos
integrantes da sociedade diretamente
relacionada com o seu objeto social.

Preenchidos estes requisitos, garantido
estard o emprego da base de calculo
especial. Isto ¢, o pagamento do ISS
com a aplicacdo minorada, prevista

na conjugacio dos §§ 1° e 3° do art.

9 do Decreto-lei n° 406/68, com a
redacdo que lhe foi dada pela Lei
Complementar n° 56/87, que convive
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com a Lei Complementar n° 116/03,
recepcionada pela Constituicdo Federal
de 1988.

Nesse contexto, o imposto sera
calculado levando-se em conta nio

0 preco do servico, mas o numero de
profissionais habilitados, empregados
oU ndo, que prestem servico em nome
da sociedade.

As sociedades de contadores, ao
exercerem as atividades inerentes

a profissdo contabil, enquadram-

se no conceito de sociedades
uniprofissionais, e tém direito a
tributacdo do ISS na forma especial.

Contudo, apesar da clareza das
condicionantes previstas nessas
normas legais, varios municipios

vém exigindo ISS de tais sociedades
com base no preco dos servicos,
desrespeitando valores protegidos
pela Constituicdo Federal, dentre os
quais os principios da isonomia e o da
capacidade contributiva.

Sob o pretexto de estarem submetidas
a um suposto “carater empresarial”,
diversas sociedades de contadores
sofrem ilegal "desenquadramento”

da forma especifica de tributacdo
prevista no Decreto-Lei n° 406/68 pelas
autoridades fazendarias municipais.

Com efeito, esse "carater empresarial”
(apesar de inexistente), ndo ¢ requisito
legal para aferir se a sociedade tem,
ou néao, direito a tributacdo minorada.
Como dito, exige-se a prestacdo

de servicos em carater pessoal, sob
responsabilidade das pessoas fisicas
integrantes da sociedade, habilitadas
para o exercicio da contabilidade.

Nesse contexto, mostram-se
descabidas as alegacdes de certos
municipios de que o grande o numero
de profissionais nas sociedades de
contadores afasta o regime especial de
tributacdo em comento.

0 numero de profissionais que
compdem uma sociedade € irrelevante
para sua caracterizagdo como sendo



uma sociedade de capital ou de
trabalho, ja que o que interessa, para
efeito da aplicacdo da tributacéo
especial, ¢ que os profissionais
estejam devidamente habilitados a
executar a atividade indicada como
objeto da sociedade.

A propria norma com status de

lei complementar autoriza e
reconhece a necessdria presenca
nessas sociedades de varios socios,
numerosos empregados e multiplos
autdénomos, todos prestando
servicos em nome da sociedade, e,
por isso, assumindo responsabilidade
pessoal em relacdo a eles.

Destarte, sdo igualmente irrelevantes
para o enquadramento da sociedade
no regime especial:

(i) a circunstincia de possuir filiais e a
utilizacao de logotipo ou de marca e

(ii) a delegagdo de certas tarefas a
outros profissionais que ndo sejam
contadores habilitados.

AS SOCIEDADES DE CONTADORES
ENQUADRAM-SE NO CONCEITO DE SOCIEDADES
UNIPROFISSIONAIS, COM DIREITO A TRIBUTACAO
DO 1SS NA FORMA ESPECIAL

Neste ultimo caso, 0s servigos
seguem sendo pessoais, a despeito
de, eventualmente, ocorrer o
concurso de outros profissionais
para a realizagdo de algumas tarefas.
E 0 que ocorre, por exemplo, nas
sociedades de advogados, nas quais,
muito embora algumas tarefas sejam
desempenhadas pelos estagiarios

de Direito, a advocacia ndo deixa de
ser desempenhada pelos advogados
integrantes da sociedade.

Reforca essa exegese o enunciado no
art. 966 do Cadigo Civil. De acordo
com o caput desse dispositivo,
“considera-se empresdrio quem
exerce profissionalmente atividade
econdmica organizada para a
producdo ou a circulagdo de bens

ou de servi¢os", excepcionando-
se, de tal conceito, aquele que
exerca profissdo intelectual, de
natureza cientifica, literaria ou
artistica, ainda com o concurso de
colaboradores, salvo se o exercicio
da profissdo constituir elemento de
empresa.

Em sintese, o legislador ordinario

e o aplicador do direito ndo estao
livres para criar outras condicdes
sendo aquelas ja trazidas pelo
Decreto-lei n° 406/68, com suas
alteracdes posteriores, para
inviabilizar a tributacdo minorada.
Fazé-lo ¢ ferir a Constituicdo e as
normas complementares que regem
a tributacdo dessas sociedades.
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[’remio
Transparencia

A 4% edi¢do dos Prémios Transparéncia Universitario e
Transparéncia de Jornalismo, do lbracon, foi vencida,
respectivamente, pelo estudante de Ciéncias Contabeis
Adalberto Hott Raminho, de Minas Gerais, e pela

Ed Guimaraes.

jornalista Suzana Liskauskas, do Valor Econémico. O tema
escolhido para esta edicéo foi A importancia das normas
internacionais de contabilidade e auditoria para o Brasil.

“As duas versdes do Prémio Transparéncia tém a finalidade
de ajudar a disseminar o importante papel desempenhado
pela auditoria e pela contabilidade, tanto no cenéario
nacional quanto em ambito global, uma vez que estamos
sintonizados com os padrdes internacionais”, explica Marco
Aurélio Fuchida, superintendente do lbracon.

Ele destaca, ainda, que o Prémio Universitario foi idealizado
como um reconhecimento e um estimulo aos alunos

de Ciéncias Contébeis. J& o Prémio de Jornalismo tem
incentivado a publica¢do de relevantes reportagens com MARCO AURELIO FUCHIDA
uma abordagem mais técnica de assuntos afetos a auditoria

independente e a contabilidade, ajudando o Ibracon a

desempenhar seu papel de orientador do desenvolvimento

da profissdo no Brasil.

Viagem a Londres

Os dois premiados e a professora Ana Carolina Vasconcelos Colares, da Pontificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG), orientadora do trabalho do
universitario Adalberto Hott, ganharam uma viagem de cinco dias a Londres, na
Inglaterra. A PUC Minas também foi contemplada com cinco licengas do e-book
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) Edicdo 2014, como forma
de incentivo ao aprimoramento do ensino aos alunos em geral. A ceriménia de

premiagdo sera realizada na abertura da 5° Conferéncia Brasileira de Contabilidade

e Auditoria Independente do lbracon, nos dias 3 e 4 de agosto, em S&do Paulo.
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Suzana Liskauskas concorreu com

a reportagem “Nova regra global
vai vigorar em 2017", publicada

no Valor Econdmico em setembro
de 2014. No texto, ela lembra que

a partir de 1° de janeiro de 2017
entra em vigor, no Brasil, a IFRS 15 -
Receita de Contratos com Clientes.

“Divulgadas conjuntamente

pelo International Accounting
Standards Board (lasb) e pelo
Financial Accounting Standards
Board (Fasb), em 28 de maio”, a
IFRS 15 “substitui a maior parte da
orientacéo sobre o reconhecimento
de receita existente em IFRS e

U.S. GAAP, adotado nos Estados
Unidos”, informa na matéria.

Com relagdo ao Brasil, a jornalista
conclui que os ganhos da nova
regra “sdo as orientagdes mais
detalhadas e a definicdo de
conceitos. Esse detalhamento ajuda
as empresas a definir o momento do
reconhecimento de suas receitas”.

A partir de uma série de entrevistas
com auditores independentes e
especialistas, a jornalista afirma

(IFRS 15 em destaque

REPORTAGEM PREMIADA APROFUNDA

A ANALISE DO TEMA

que "o tema é complexo e as
empresas ainda estdo em fase de
entendimento da nova regra”, mas
lembra que o lasb e o Fasb criaram
um grupo de discussdo especifico,
o Joint Transition Resource Group,
cujo papel é “garantir que a adogéo
da nova regra seja uniforme”.

A jornalista avalia que, nos EUA,
"onde havia muita segmentacgéo
nas orientacdes sobre a forma de
contabilizar a receita, havendo uma
norma para cada indUstria, a regra
trouxe uma unificagdo” e que, "nos
paises que adotam o IFRS, o grande
ganho foi o detalhamento”.

Os entrevistados explicam

que “todas as empresas serdo
impactadas e vao ter que fazer uma
revisdo dos critérios utilizados para
a contabilizagdo de suas receitas”.

Suzana Liskauskas também analisa,
em detalhes, os principais aspectos

da nova regra e de que forma elas
vdo impactar a contabilidade das
companhias.

"Os auditores recomendam que
as companhias ndo posterguem

o estudo sobre as orientagdes
expressas na IFRS 15 e que se
preparem para as mudancgas, ainda
que elas sé entrem em vigor em
2017", informa a jornalista na
reportagem premiada.

Os auditores entrevistados avaliam
que as mudancas afetaréo diversos
setores da economia de maneiras
diferentes. Mas lembram que “a IFRS
15 apresenta um modelo com cinco
etapas para que as empresas possam
determinar o periodo exato e os
valores envolvidos no reconhecimento
das receitas”. E finaliza com o recado

de que "a norma é muito r te e
nao hé nada definido. Est

fase do entendimento e dos debates
com o mercado”.
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Transparencia publica nas
Instituicoes de ensino superior

O trabalho vencedor do Prémio Transparéncia Universitério
foi elaborado por Adalberto Hott Raminho, da Pontificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG), sob a
orientagdo da professora Ana Carolina Vasconcelos Colares.

Intitulada “Transparéncia publica na gestéo patrimonial

das instituicdes de ensino superior federais brasileiras”, a
monografia estuda “os impactos gerados na administragdo
dos bens méveis no que tange a depreciacéo, a reavaliagcdo
e a reducdo ao valor recuperavel (impairment), com a adogéo
das normas NBC T 16.9 e NBC T 16.10".

Na introducdo ao trabalho, Hott informa que o processo de
convergéncia das normas nacionais de contabilidade publica
ao padrdo internacional esté se dando gradativamente,
mediante a adogdo das International Public Sector Accounting
Standards (Ipsas). E destaca que a tradugdo das normas foi
conduzida pelo Comité Gestor da Convergéncia no Brasil,
"sendo produto da agdo conjunta do CFC e do Instituto dos
Auditores Independente do Brasil (Ibracon)”.

Hott avalia que a convergéncia brasileira ao padrdo
internacional tem o propdsito de “resgatar a contabilidade
patrimonial ndo praticada no setor publico”. Apds discorrer
sobre os principios da contabilidade, o aluno analisa os
conceitos de ativo imobilizado, bens iméveis publicos, bens
méveis, vida Util e valor residual de componentes do ativo
imobilizado, métodos de depreciagdo e de quotas constantes,
reavaliagdo e redugdo ao valor recuperavel, assim como sobre
o teste de impairment.

Rica em graficos produzidos a partir de uma pesquisa junto
a 75 instituicdes, a monografia conclui que, ao convergir ao
padréo internacional de contabilidade governamental, a
contabilidade publica brasileira “passou a ter que formular
politicas e desenvolver instrumentos capazes de atender ao
enfoque patrimonial, que ndo era uma prética regular no
setor publico”. Nesse contexto “surgiu na administragéo
publica a necessidade de evidenciar a real composicéo e
situagdo do patrimdnio publico, mediante o disclosure da
informacgao contabil”, de modo a “suprir os entes publicos de
informacdes significativas, capazes de auxiliar o processo de
tomada de decisdo pelos gestores governamentais”.

46 TRANSPARENCIA

O aluno afirma, em suas concluses, que “a maioria das
instituicdes cumprem, de modo muito satisfatério, alguns
dos principais quesitos” considerados “necessérios para
uma boa gestdo patrimonial de bens méveis no que tange
ao cumprimento das rotinas de controle patrimonial”.
Segundo ele, 98,67% das instituicdes pesquisadas contam
com um érgdo formalizado ou estrutura equivalente
responsavel pela administracdo patrimonial e pelo registro
analitico dos bens méveis. E 97,33% delas praticam o
tombamento de bens méveis com numero afixado mediante
plagueta de identificacdo patrimonial. Outra descoberta de
Hott foi que 86,67% das entidades respondentes “contam
com sistema informatizado para a operacionalizagdo

das rotinas relativas ao ingresso e ao controle dos bens
méveis”. A pesquisa mostrou, ainda, que 81,33% das
instituicdes realizam anualmente as averiguacdes para
constatar a existéncia e a localizacdo dos bens moveis, “em
conformidade com os preceitos legais”.

E mais: 69,34% das institui¢cdes pesquisadas praticam o
instituto da depreciacédo, “todavia, 34,67% depreciam
apenas os bens que foram adquiridos ou colocados em
uso a partir da data de corte adotada pela entidade (na
maioria dos casos em 2010, ano da obrigatoriedade)”.
Hott verificou, ainda, que apenas 22,67% das entidades
realizam a reavaliagcdo e o teste de recuperabilidade.
"Diante desses achados, constatou-se que as instituicdes
devem envidar esforgcos no sentido de adequar suas
praticas de gestdo patrimonial com a finalidade de
atender aos dispositivos legais vigentes” que, em sua
avaliagdo, visam a “contribuir efetivamente para a
transparéncia do patriménio publico, bem como para o
fortalecimento do controle social”.

Hott encerra o trabalho afirmando que a pesquisa apontou
que “a maioria das entidades estudadas n&o satisfaz
plenamente todos os requisitos relativos aos novos
procedimentos contédbeis, quais sejam: depreciacéo,
reavaliagdo e reducgdo ao valor recuperavel. Constatou-se,
portanto, a necessidade urgente de uma melhoria no njvel
de disclosure sobre o assunto, objetivando o cumprimento
das NBC T 16.9e NBC T 16.10".
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Para o Prémio Transparéncia de Jornalismo, poderao se inscrever jornalistas autores de reportagens veiculadas no periodo de 16 de novembro

de 2014 a 30 de novembro de 2015. Ja o Prémio Transparéncia Universitario € aberto a alunos de bacharelado em Ciéncias Contabeis, com tra-
balhos produzidos entre 1° de janeiro e 31 de novembro de 2015.

As reportagens e trabalhos participantes serdo avaliados por uma Comissao Julgadora, e o vencedor de cada categoria sera premiado com uma

viagem de cinco dias a Londres. Na categoria Universitario, serdo premiados o estudante e seu professor-orientador.
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PERFIL

40 anos

dedicados a
profissao

Guy Almeida Andrade acaba de completar 60 anos e
pretende continuar trabalhando até os 70. A profissdo
agradece! Afinal, homenageado pelo Ibracon — Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil com o Prémio
Destaque Profissional de 2014, ele ainda tem muito a
contribuir para o desenvolvimento da auditoria brasileira.

"S&o quase 40 anos dedicados ao setor”, contabiliza

Guy Andrade, graduado em Ciéncias Contébeis, pela
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da
Universidade de S3o Paulo (FEA-USP), e em Administracdo
de Empresas, pelo Mackenzie. Logo apds a graduacéo,
obteve registro no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de S3o Paulo (CRC-SP), filiando-se ao Sindicato dos
Contabilistas de Sdo Paulo (Sindcont-SP) e ao Ibracon.

Em 1986, foi convidado a atuar como secretario da
Cémara de Auditores Independentes (Caind), da 5% Secéo
Regional (5% SR), do lbracon. “Naquela época, a Camara
era coordenada por Antdnio Baccarin Soares de Camargo
e relatada por Orlando Anténio Leone”, recorda. Em 1990,
integrou a diretoria da 5 SR, como vice-presidente de
Assuntos Culturais e de Ensino. Eleito conselheiro no CRC-
SP, em 1992, assumiu a vice-presidéncia de Fiscalizacdo da
entidade dois anos depois.

Em 1996, foi eleito presidente da 5% SR do Ibracon e, em
1998, assumiu a diretoria de Assuntos Internos na Nacional
do Instituto. No mandato seguinte, comandou a diretoria de
Exercicio Profissional. J& em 2002, foi eleito presidente da
diretoria Nacional do Ibracon.
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Sempre dindmico, mesmo em meio a tantas atividades no
Instituto, em 1998, foi indicado para a Comissdo de Auditoria
da Associacdo Interamericana de Contabilidade (AIC) e, em
2000, foi eleito membro do Board da International Federation
of Accountants (Ifac). Apés dois mandatos no Board, passou
a integrar o Comité de Nomeacdes da Ifac, funcdo que
cumpriu durante dois mandatos. Também foi membro do
Comité Coordenador da Revisdo Ampla de Governanca da
Organizacéo das Na¢des Unidas (ONU).

"Apds a reforma estatutaria do Ibracon, fui convidado a integrar
o Conselho de Administragcdo (de 2008 a 2014), primeiro como
secretario e, depois, como presidente”, salienta.

Em 2000, Guy Andrade recebeu a Medalha Joaquim
Monteiro de Carvalho, do CRC-SP. Em 2007, foi
condecorado pelo Sindicato dos Contabilistas com o titulo
de Contabilista Emérito.



COM UMA CARREIRA
BRILHANTE E QUATRO
DECADAS DE ATIVIDADES
EM PROL DA AUDITORIA

INDEPENDENTE, GUY

ALMEIDA ANDRADE
AINDA TEM MUITO A
CONTRIBUIR COM A
PROFISSAQ

Bl

De pai para filho

Desde crianca, Guy Andrade vivenciou o trabalho
desenvolvido por seu pai, Arthur Magalhdes Andrade,
fundador da Magalhdes Andrade Auditores Independentes,
falecido em marco deste ano.

Por vezes, “com ele viajava para participar de eventos
da classe e ouvia seus discursos”, conta Guy Andrade,
analisando que a referéncia da inféncia ultrapassou a
juventude e se perpetuou na idade adulta. “Entrou no
sangue”, como se costuma dizer. E Guy Andrade decidiu
atuar em Contabilidade.

Sécio de um escritério de servigos contabeis, seu pai
acabou se envolvendo com a auditoria independente
quando esta ganhava destaque no Brasil, no inicio dos
anos de 1970.

“Ele fundou e presidiu a Associacdo das Empresas de
Servigos Contéabeis do Estado de S&o Paulo (Aescon-SP).
Também presidiu o Conselho Regional de Contabilidade
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do Estado de Sio Paulo (CRC-SP) e o Sindicato dos
Contabilistas de Sdo Paulo (Sindcont-SP), de 1965 a 1966,
tendo participado do lbracon em diversas comissdes”,
narra o filho, com orgulho.

Por sua vez, confessa que ndo planejou a vida profissional
detalhadamente. Entretanto, teve sempre a preocupagéo
de construir uma carreira alicercada em dedicagéo,
treinamento e paciéncia.

A experiéncia lhe rendeu muitos convites: integrou o
Comité de Auditoria do Unibanco, da Editora Abril e do
Itall Unibanco, assim como o Conselho de Administracdo
da Companhia Miller de Bebidas. Recentemente, assumiu
um assento no Comité de Auditoria na Cetip S/A.

“N&o tracei metas a cumprir nem mesmo sobre onde
gostaria de chegar. Os desafios foram surgindo e eu os
fui enfrentando, de acordo com minha personalidade e
caracteristicas profissionais”, pondera.
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