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Cada vez mais forte

Ano apds ano, a Conferéncia Brasileira de Contabilidade e Auditoria Independente do
loracon ganha corpo e influencia o debate de temas essenciais a profissdo. Este numero da
nossa Transparéncia lbracon € prova disso. Varias matérias aqui apresentadas a sua leitura
espelham o fortalecimento da Conferéncia, agora em sua terceira edigao, e a relevante
contribuicdo que ela oferece ao desenvolvimento da profissdo e dos profissionais.

A matéria de capa desta edicdo destaca o excelente trabalho realizado pelo Ibracon,
em parceria com o CFC e a Fenacon, para regulamentar a aplicacdo da Lei n°
12.683/12, que trata do combate & lavagem de dinheiro. O tema serd objeto de um
importante painel na Conferéncia.

Nossa revista também antecipa o debate que ocorrerd na Conferéncia em torno da
formulacdo de um modelo de relatorio integrado, para harmonizar as informacées de
sustentabilidade e governanca aos reportes financeiros e contdbeis das companhias.

Outra reportagem que recomendo a sua leitura é a entrevista exclusiva concedida

pelo presidente do Tribunal de Contas da Unido, Jodo Augusto Ribeiro Nardes, com o
qual realizamos reunido em Brasilia. Desde que assumiu o cargo, em janeiro, ele esta
empenhado na reestruturacdo fisica e conceitual do 6rgdo, para elevar a governanca
do Tribunal ao mesmo tempo em que melhora os subsidios que oferece a administracdo
publica para garantir a eficiéncia na aplicagdo dos recursos do Estado.

N&do deixe de conferir a programacdo completa da Conferéncia. Vocé vera que ela conta
com palestrantes de altissimo nivel de conhecimento, que abordardo os principais temas
da profisséo.

Boa leitura. Espero ter o prazer de encontra-lo pessoalmente na Conferéncia,

Um abraco,
Eduardo Pocetti
Presidente do Ibracon



ENTREVISTA

Planejamento
e governanca

mpossado em janeiro como presidente do

Tribunal de Contas da Unido (TCU), o gatcho

Jodo Augusto Ribeiro Nardes deu inicio a um

plano de trabalho ancorado em conceitos
relativamente raros na administracdo publica:
governanca, planejamento, gestdo e desempenho.
Palavras que remetem a sua formacdo em
Administracdo de Empresas e & pos-graduacdo em
Estudos do Desenvolvimento (na Suica).

Ao longo desta entrevista, o presidente detalha os
pontos mais importantes de sua gestdo a frente do
TCU. "Adotamos a especializacdo como estratégia

de atuacdo”, explica. "A ideia € atuar mais de forma
preventiva, para evitar que as irreqularidades ocorram
e culminem em prejuizo a sociedade.”

Além de ja ter reestruturado as unidades técnicas
do TCU, ele esta direcionando as acdes do Tribunal
também para a producdo de analises sistémicas,
visando a identificar situacdes de risco. “Passaremos
a elaborar relatdorios periddicos em areas como
educacdo, saude, previdéncia e meio ambiente, para
oferecer subsidios a administracdo publica”, adianta
o presidente. Leia a sequir os principais trechos da
entrevista.
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O senhor tomou posse na Presidéncia do TCU em janeiro.
Em sua avaliacdo, quais os principais desafios do 6rgao?

Assumir a presidéncia do TCU traz, implicita, uma enorme
responsabilidade, decorrente das préprias competéncias que
a Constituicdo Federal atribuiu a essa corte. O auxilio ao
Congresso Nacional no controle da administracdo publica, de
forma a contribuir para seu aperfeicoamento em beneficio da
sociedade, constitui o maior desafio a ser enfrentado.

Para tanto, adotamos a especializacdo como estratégia de
atuacdo do TCU, que estara concentrado na efetividade dos
servigos prestados pela administragcdo publica a sociedade,
notadamente quanto a melhoria da governancga publica,
planejamento, gestdo, desempenho e transparéncia, bem como
nas agoes para coibir os desperdicios, as fraudes e os desvios
de recursos publicos.

O plano estratégico do TCU tem como diretrizes principais
a tempestividade e a seletividade das acdes de controle.
Essa seletividade se dard mediante énfase na atuacdo do
Tribunal em &reas de elevado impacto social, a exemplo da
saude e da educacdo. Também serdo priorizadas as parcerias
com outros 6rgdos de controle, as quais se aperfeicoarao,
principalmente, por intermédio das auditorias coordenadas,
envolvendo Tribunais de Contas dos Estados e Municipios bem



como entidades de fiscalizagdo superiores
de paises vizinhos.

Ainda no cendrio que se avizinha,

teremos as novas rodadas de concessoes
aeroportudrias e rodovidrias e de licitagoes
de blocos para exploracao de petroleo, e as
questoes que decorrerdo da prorrogacao
das concessoes de energia elétrica,
matérias acerca das quais o Tribunal é
instado a se manifestar.

Como se pode verificar, o Tribunal deve
enfatizar suas agdes no sentido de firmar
parceria construtiva com a administragao
publica, identificando os gargalos que
dificultam a prestacdo de servicos

de melhor qualidade e orientando
possiveis agdes com vistas a melhorar a
governanca publica, sem descuidar das
acoes de auditoria de conformidade,

com vistas a legalidade da atuacéo dos
gestores publicos.

Como sera esse novo modelo de gestio
proposto? E quais os ganhos esperados?

O Tribunal vai enfatizar a melhoria da
governanca publica reforcando sua
atuacdo do ponto de vista pedagogico.
Entretanto, ndo pode se desvincular de
todas as suas atribuicoes constitucionais,
tais como verificar a legalidade dos atos
de gestdo dos administradores publicos.
Aideia € atuar mais de forma preventiva,
para evitar que as irregularidades ocorram
e culminem em prejuizos a sociedade.

Neste sentido, no primeiro dia de minha
gestdo, aprovei um profundo ajuste
estrutural nas unidades técnicas do TCU. A
partir de agora, teremos unidades técnicas
focadas especificamente no controle de
temas fundamentais para a sociedade,
como as Secretarias de Controle Externo
das areas de saude, educacdo, previdéncia

Diogo Xavier

social, desenvolvimento econdmico, de
meio ambiente e de infraestrutura.

Com relacdo as secretarias do TCU situadas
nos Estados, a ideia ¢ explorar a vocagio
regional: por exemplo, as areas social e de
turismo para as secretarias do Nordeste, e a
ambiental para as do Norte do Pais.

Com a especializacéo, as secretarias
terdo identidade em sua atuacao,
concentrando-se nas areas sobre as quais
serdo produzidos relatdrios setoriais
sistémicos que permitam a identificacdo
das situacdes de risco e relevancia, bem

como a orientag¢do para a adogao de

medidas que permitam os competentes

aprimoramentos, a exemplo do que ja
fazemos em relagdo as obras publicas.

Tenho a conviccdo de que o TCU pode,

a cada dia, prestar melhor servico a
sociedade brasileira, de forma a refletir
uma inducdo ao desenvolvimento do Pais
e maior qualidade dos servicos publicos
oferecidos aos cidadéos.

Um dos elementos do seu novo
modelo de gestdo ¢ a ampliacio das
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auditorias para avaliar o desempenho
das politicas e dos 6rgaos publicos.

0 senhor pode explicar os impactos
dessa iniciativa?

Essa forma de atuagdo encontra
ressonancia no nosso planejamento
estratégico, que definiu como uma

das diretrizes de atuagdo do Tribunal

a perspectiva de contribuir para a
melhoria da gestdo e do desempenho da
administracdo publica.

Como ja fazemos no acompanhamento
das obras publicas mais relevantes,
passaremos a elaborar relatorios
periodicos em areas como educacao,
saude, previdéncia e meio ambiente,
com o objetivo de oferecer subsidios a
propria administracdo publica, para a
orientacao de eventuais acoes corretivas,
e ao Congresso Nacional, em razao

de sua competéncia constitucional de
fiscalizacdo. Ao mesmo tempo, essas
informacdes servirdo de instrumento para
que a sociedade brasileira promova o
controle social da administragdo publica
como um todo, para que possamos ter,

a cada dia, melhores servicos publicos
nessas areas.

0 TCU emitiu, recentemente, um
relatério apontando déficit de
professores em institutos federais. Este
ja seria um resultado da proposta de
atuacdo setorializada do Tribunal?

Essa € uma outra diretriz da nossa gestéao,
as auditorias coordenadas, setorizadas e
regionalizadas, a fim de otimizarmos os
trabalhos e termos uma visao ampliada dos
problemas na gestdo de recursos federais
descentralizados para finalidades diversas.
Essas auditorias poderdo ocorrer tanto em
parceria com as demais instituicoes de
fiscalizacédo, quanto em conjunto com os
Tribunais de Contas dos Estados.

Em sintonia com essa perspectiva de
tracar um diagnostico da atuacdo da
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administracdo publica brasileira nas areas
de maior impacto social para identificar
eventuais gargalos que dificultam o
oferecimento de servi¢os de melhor
qualidade, ja comecamos a realizacdo de
uma auditoria na area de educacéo, para
avaliar o ensino médio.

Nesse trabalho, contaremos com a
participacdo dos Tribunais de Contas

de quase a totalidade dos Estados
brasileiros, sob a coordenacdo do TCU,
que, previamente, ofereceu treinamento
as equipes de auditoria dessas cortes, na
area de auditoria operacional, repassando-
lhes o que existe de mais moderno em
termos de metodologias de trabalho,
inclusive em sintonia com as principais
praticas internacionais. Vale assinalar que
o TCU preside o Subcomité de Auditoria
de Desempenho da Intosai (Organizacéo
Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores).

Esse trabalho a que vocé se refere faz parte
desse esforco do TCU de avaliar as politicas
publicas e o desempenho dos programas
governamentais, mas comecou na gestao
anterior do Tribunal, sob a presidéncia do
ministro Benjamin Zymler, que ja dava
cumprimento ao planejamento estratégico
em vigor. A orientacdo metodoldgica

que ora propugnamos, de envolver todo

o sistema de controle externo, no Brasil,
busca promover, também, uma melhoria
no desempenho de todos os Tribunais de
Contas.

O senhor ¢ um critico da falta de
planejamento na administracdo
publica. Em sua opinido, ela ¢ um
traco cultural do brasileiro ou faltam
mecanismos de gestao?

A falta de planejamento constitui um dos
maiores entraves para o desenvolvimento
do Brasil. Esta constatacéo, infelizmente,

salta aos olhos da sociedade. Diariamente,
a midia alerta para a falta de médicos em

hospitais publicos, falta de professores

e deficiéncias profundas no sistema
educacional, falta de policiais e falhas no
sistema de segurancga publica, apenas para
mencionar alguns aspectos.

Uma das vertentes mais visiveis do
problema com que nos defrontamos

no TCU consiste na falta de adequado
planejamento das obras publicas. E de
surpreender que os problemas mais
frequentes decorram de deficiéncias

nos projetos e nos orcamentos dos
empreendimentos.

As falhas nos projetos podem resultar

em aumentos substanciais no valor

da obra. Frequentemente, dessas
circunstancias decorre o risco de que

0s recursos previamente destinados ao
empreendimento ndo sejam suficientes
para sua conclusdo. Qutrossim, um projeto
deficiente também pode impactar a
qualidade final do produto entregue a
sociedade.

Estas consequéncias nefastas da falta

de planejamento se projetam para além
das obras publicas, atingindo a atividade
administrativa como um todo, em todas as
areas de atuacéo do Estado.

A questédo, a0 meu ver, transcende o
aspecto cultural, pura e simplesmente,
indo pousar mais além, na esfera da
governanca.

A governanca traduz um conceito
relativamente novo, que tem sua esséncia
na capacidade de condugao dos processos
de formulagao, execugao e avaliacdo

das politicas publicas integrando os
mecanismos de gestdo com vistas a
eficacia e efetividade dos resultados
almejados e da transparéncia dos
processos. Para tanto, a sistematizacdo
do planejamento com a aplicacéo de
conceitos modernos que possibilitem

o controle institucional e social,
notadamente a accountability da atuacgéo
administrativa, pode alavancar mudancas



“A falta de planejamento
constitui um dos
maiores entraves para

o desenvolvimento do
Brasil. Essa constatacao,
infelizmente, salta aos
olhos da sociedade”
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significativas no panorama administrativo ~ administrativa realmente comprometida identificada em 46% das obras.
brasileiro. com a atividade de planejamento.

E, dessas 200 obras (R$ 38,3 bilhdes de
A Constituicdo de 1988 instituiu um novo  Frequentemente surgem noticias de dotagéo orcamentaria), mais de 50%
sistema de planejamento publico, fundado irregularidades em obras e licitagoes. foram fiscalizadas antes que a obra
no Plano Plurianual, na Lei de Diretrizes Ha um maior nimero de ilicitos, o atingisse 25% de execucéo, sendo mais
Orgamentarias e nas leis de orcamentos sistema esta mais fragil ou os d6rgéos de 30% fiscalizadas antes do inicio das
anuais, imprimindo substancial inovacdo de fiscalizaciio e controle do Pais estdo  obras (editais e projetos) e menos de 5%
no tocante aos gastos publicos. mais eficazes? fiscalizadas apds terem sido concluidas.

A adocado de medidas saneadoras
A despeito desse avango no plano Apesar das frequentes noticias veiculadas pelos gestores evitou que o Tribunal
constitucional, do qual se permite entrever  pela midia, o numero de obras com recomendasse ao Congresso Nacional a
que as leis de diretrizes orcamentarias irreqularidades graves fiscalizadas pelo paralisacdo de 17 obras no ano passado.
intensificaram sua importancia como TCU vem caindo. Por exemplo, no ano de Registro que a atuacdo tempestiva do
instrumento de planejamento da agdo 2002, o Tribunal recomendou ao Congresso  TCU na fiscalizacéo de obras tem trazido
governamental, é flagrante o descompasso  Nacional a paralisacdo de 166 obras. No expressivos beneficios financeiros e ndo
entre o orcamento planejado e aquele ano passado, houve a recomendacdo de financeiros a sociedade. As acoes realizadas
efetivamente executado. Esta assincronia paralisar apenas 22 obras. em 2012 ja geraram ganhos efetivos de
deixa evidente a percepcdo generalizada R$ 140 milhoes e ainda poderdo gerar
da falta de planejamento estatal. Os problemas mais recorrentes em obras beneficios de até R$ 2,5 bilhdes.
Acredito, portanto, que a disseminacao publicas concentram-se nos projetos e
da cultura da governanca, calcada em no orcamento das obras. Em 2012, por Este ano, o TCU inaugura uma nova
liderancas que lancem suas diretrizes de exemplo, entre as 200 obras fiscalizadas linha de atuagdo no que se refere as
governo de forma clara, estabelecendo no dmbito do Fiscobras, o plano de fiscalizac6es de obras, com o objetivo de
processos de gestao em que as politicas, fiscalizacdo anual do TCU sobre as obras avaliar aspectos que vao além dos critérios
o0s objetivos, os indicadores e as metas de maior relevancia e materialidade, de regularidade (projetos deficientes,
estejam bem definidos, é o caminho conforme definido na LDO, as equipes de sobrepreco, superfaturamento), passando
certo para a profissionalizacdo dos auditoria identificaram deficiéncias de também a auditar a qualidade das
gestores publicos e, por via obliqua, projeto em 499% delas. Ja a irregularidade obras empreendidas, sob o0s aspectos
para o florescimento de uma cultura superfaturamento ou sobrepreco foi de segurancga e funcionalidade para o
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usuario. Nesse sentido, menciono dois
trabalhos recentes do Tribunal: o primeiro
envolveu fiscalizagdes em rodovias
recém-concluidas, com a deteccéo de
diversos problemas de usabilidade pouco
tempo apos a entrega da obra; o segundo,
detectou falhas na Ferrovia Norte-Sul em
trechos nem sequer concluidos.

enquanto que a segunda se dedica aos
temas de energia elétrica, petroleo, gas
natural, mineracdo e comunicacoes.
Atualmente, essas duas secretarias
contam com cerca de 60 auditores
concursados e especializados no assunto,
a maioria com pos-graduagao em
controle externo da regulacdo.

"0 regime diferenciado apresenta avancos nas
contratacoes publicas, pois mescla institutos
do pregao presencial ou do eletronico com

os da Lei Geral de Licitacoes”

O Pais tem evoluido muito e ha uma
reorganizacdo do modelo de atuacdo
do setor publico, com parcerias
publico-privadas, ampliacdo dos
contratos de servigos por concessao,
grandes investimentos em obras

de infraestrutura, etc. O TCU esta
preparado para fazer frente a esse
crescimento da demanda?

De fato, ap6s 0 esgotamento dos modelos
de Estado-provedor e de Estado-minimo, o
Pais encontrou o caminho para a retomada
dos investimentos em infraestrutura com

o paradigma do Estado-regulador. O saldo
desse processo tem sido amplamente
positivo, especialmente quanto a qualidade
e regularidade dos servicos concedidos.

0 TCU acompanha esse movimento
desde o inicio e realiza um controle
concomitante das desestatizacdes
promovidas pela administracdo publica,
compreendendo as privatizagoes,
concessdes, permissoes e autorizagdes de
servico publico. Para desempenhar esse
papel, em 2000, foi criada a Secretaria
de Fiscalizacdo de Desestatizagdo (Sefid),
dedicada exclusivamente ao tema
regulacdo. Apos recente desmembramento
em 2011, passamos a contar com duas
dessas unidades, sendo a primeira
voltada a area de transportes (rodoviario,
ferroviario, portudrio e aeroportudrio),
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0 TCU conta, ainda, com quatro secretarias
especializadas em auditoria de obras:
Secretaria de Fiscalizacdo de Obras
Rodoviarias (SecobRodovia); Secretaria de
Fiscalizacdo de Energia e Saneamento
(SecobEnergia); Secretaria de Fiscalizacdo
de Obras Portudrias, Hidricas e
Ferroviarias (SecobHidro); e Secretaria de
Fiscalizacdo de Obras Aeroportudrias e
Edificagdo (SecobEdif).

0 expressivo volume de novas concessdes
no ambito do Programa de Investimentos
em Logistica, anunciado pelo Governo
Federal em agosto do ano passado, amplia
o desafio de analisarmos tempestivamente
os projetos de infraestrutura. No entanto,
o TCU esta preparado. Como expliquei,

o Tribunal construiu, ao longo dos anos,
uma capacidade institucional solida

para o controle externo da reqgulacdo
estatal, que lhe permite contribuir para o
aprimoramento do ambiente regulatodrio,
aumentar a transparéncia, a estabilidade
regulatoria e, consequentemente, a
melhoria da prestacdo de servicos
publicos.

Grandes obras associadas a Copa do
Mundo terdo um regime diferenciado
de contratacdes publicas (RDC). Qual
€ a sua opinido sobre esse regime e 0
que pode ser feito para assegurar a
lisura dos contratos?

0 RDC apresenta alguns avangos no regime
das contratacdes publicas, na medida em
que mescla institutos do pregéo presencial
ou do eletrénico com os da Lei Geral de
LicitacOes, além de institutos proprios,
objetivando agilizar o procedimento
licitatorio, a exemplo da inversdo de fases,
reducdo de prazos, reducdo do numero de
recursos, publicacoes eletronicas, tudo isso
implicando reducdo de custos para o erario
e estimulando a competitividade.

Com o novo regime, o gestor publico
passou a ter novas opcoes para realizar

as contratagdes de obras publicas com
maior eficiéncia. Concebido para os
eventos esportivos de 2013 a 2016, o RDC
foi logo estendido as obras do Programa
de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e as
realizadas no dmbito do SUS e do sistema
publico de ensino. A Infraero tem utilizado
amplamente as inovac¢des do RDC em

suas licitacoes e os resultados mostram
que, comparadas as concorréncias

regidas pela Lei 8.666/1993, as licitagdes
do RDC sdo mais ageis, encurtando em
cerca de 40% o lapso temporal entre a
divulgacdo do certame e sua homologacao.
Os demais desdobramentos, inclusive
quanto aos riscos das inovacoes, serao
avaliados oportunamente de acordo com o
andamento das obras.

Por outro lado, 0 aumento da
discricionariedade proporcionado pelo
RDC traz reflexos sobre o dever de bem
motivar os atos administrativos, sendo
significativas as deficiéncias historicas
dos gestores publicos nesse quesito. Nesse
aspecto, o TCU tem procurado fiscalizar os
primeiros empreendimentos contratados
pelo RDC ainda na fase de licitacdo,
expedindo orientacées ou determinando
medidas corretivas quando constatadas
impropriedades nos certames.

O Tribunal ja comecou a firmar alguns
entendimentos a respeito do Regime
Diferenciado e, sempre que necessario,



apresenta proposicées para 0s
aperfeicoamentos cabiveis.

N&o obstante os aspectos positivos,
tenho alertado, em minhas palestras pelo
Pais, que as oportunidades de melhoria
devem ser balanceadas com a necessaria
mitigacdo dos riscos das inovagoes. E essa
analise podera ser mais bem explorada
pelo Tribunal na avaliacdo dos primeiros
projetos que vém utilizando o RDC.

Qual ¢ sua avaliacdo sobre as novas
normas de contabilidade do setor
publico? O TCU participa desse
processo?

O Poder Executivo vem implantando um
novo modelo de contabilidade aplicada
ao setor publico, que tem como objetivo
promover a convergéncia aos padroes
estabelecidos nas normas internacionais.
Além disso, tramitam no Congresso
Nacional proposicoes no sentido de
alterar a legislacdo vigente que trata da
contabilidade publica no Brasil. O Tribunal
de Contas da Unido atua nesse processo
com uma visdo abrangente sobre os
aspectos financeiro e fiscal da atuacao
governamental. 0 TCU compreende a
importancia que a contabilidade exerce
nas financas publicas de qualquer pais.
Uma contabilidade bem estruturada e
fincada em bases solidas ¢ fundamental
para a confianca dos usudrios da
informagdo contabil nos balangos e
demonstrativos publicos.

0 TCU tem importante participacdo na
contabilidade federal, que pode se dar
pelo menos de trés formas distintas: a)
como fiscal do cumprimento da legislagao
que trata das politicas e procedimentos
contabeis aplicaveis a contabilidade
federal; b) como auditor externo
constitucionalmente competente para
emitir opinido acerca da confiabilidade
das informacdes apresentadas nas
demonstracdes contabeis do Governo
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“Uma contabilidade bem estruturada
€ fundamental para a confianca dos usuarios
da informacao contabil nos balancos

e demonstrativos publicos”

Federal; e ¢) como ator relevante e
necessario do processo de reforma da
contabilidade federal, incentivando

a melhoria dos processos e controles
contabeis e direcionando a contabilidade
federal no sentido de produzir
informacdes relevantes, tempestivas

e confidveis para a transparéncia ¢ a
gestdo. No primeiro caso, vale destacar
que ha o Acérddo n° 158/2012, prolatado
pelo Plendrio do TCU, que avaliou

a legalidade de algumas alteracées

em procedimentos contabeis em
decorréncia das normas internacionais
de contabilidade aplicada ao setor
publico. Tal acorddo ainda se encontra
em discussdo no &mbito do Tribunal, em
fase recursal.

Quanto a sequnda situacao, anualmente
o TCU emite uma opinido de auditoria
sobre a confiabilidade das demonstracdes
financeiras consolidadas do Governo
Federal. Nesses trabalhos, o foco ndo
estd s6 na legalidade, mas também

na qualidade e confiabilidade das
informacdes contabeis. Sdo auditados
numeros que consolidam varios trilhdes
de reais em ativos, passivos, receitas e
despesas do Governo Federal.

Quanto ao terceiro tipo de atuacao, além
dos processos de fiscalizagdo, o Tribunal
frequentemente indica servidores para
participar de grupos de discussdo técnica
organizados pela Secretaria do Tesouro
Nacional e pelo Conselho Federal de

TRANSPARENCIA 1



“As auditorias
independentes,

quando obrigatorias,
desempenham um
importante papel

na governanca das
empresas publicas,
sociedades de economia
mista e autarquias”

Contabilidade (CFC). Nesses grupos, os
auditores atuam de forma nao vinculativa
ao emitirem suas opinides e também

como ouvintes a fim de antecipar futuros
problemas em alteracdes nas politicas e nos
procedimentos contabeis. O TCU participa
nas discussoes sobre essas alteragdes ndo so
no nivel infralegal, mas também no ambito
do Congresso Nacional. O TCU, por meio

de suas unidades técnicas, tem participado
dessas discussoes, buscando aperfeicoar a
contabilidade publica brasileira de modo que
ela possa contribuir para a transparéncia € a
credibilidade das financas federais.

Qual a visdo do TCU em relacdo as

normas internacionais de auditoria de
demonstracdes contabeis?

12 TRANSPARENCIA

Atualmente, ha um projeto no Tribunal,
financiado pelo Banco Mundial, voltado

ao fortalecimento da auditoria de
demonstracdes financeiras realizada pelo
TCU. Este projeto teve inicio em marco

de 2011, poucos meses apos a publicacao
das Diretrizes de Auditoria Financeira pela
Organizacao Internacional das Entidades
de Fiscalizagdo Superior (Intosai), que sdo
padrdes internacionais consistentes com os
publicados pela Federacdo Internacional de
Contadores (Ifac).

0 projeto visa a formulacdo de uma
estratégia e de um plano de acdo para
que o TCU adote integralmente os padrdes
internacionais aplicaveis as auditorias

de demonstragdes financeiras de entes
governamentais.

Ja foram realizados diversos diagndsticos
sobre a contabilidade, os controles internos
e os procedimentos de auditoria existentes
no dmbito federal. Além disso, foi contratada
consultoria com especialista para a avaliacdo
das oportunidades de melhoria na auditoria
das demonstracdes financeiras consolidadas
do Governo Federal, mais conhecidas por
Balanco Geral da Unido, no intuito de
alinhar os procedimentos de planejamento,
execucao e relatorio desta auditoria as
Diretrizes de Auditoria Financeira da Intosai.
Vale lembrar que o consultor contratado,
Claudio Longo Goncalo, teve experiéncia no
Comité de Normas de Auditoria do Ibracon.

0 projeto esta em fase final, com previsdo
de término para marco de 2014. A etapa
atual se refere a identificacdo de boas
praticas de auditoria financeira no setor
publico. Em dezembro do ano passado,
o TCU realizou, com o apoio do Banco
Mundial, o Seminario Internacional

de Auditoria Financeira no Setor
Publico, que contou com a participagdo
de representantes de Entidades de
Fiscalizacdo Superior (EFS) da Africa do
Sul, Australia, Estados Unidos, Franca,
Suécia e Unido Europeia.

Ainda nessa etapa, sera realizada uma
pesquisa em EFS de paises desenvolvidos,
bem como um estudo comparado entre
o TCU e EFS de paises selecionados,
visando a exceléncia na auditoria de
demonstracoes financeiras realizadas pelo
TCU. Portanto, de posse da estratégia
formulada no &mbito do projeto com

0 Banco Mundial, nos proximos anos

o TCU tem o desafio de implementar
essa estratégia para a adocdo dos
padrdes internacionais de auditoria de
demonstracdes financeiras. Para isso,
contamos com o apoio dos diversos
organismos envolvidos com o tema, em
especial o Ibracon.

Como o senhor vé o papel da auditoria
independente para o aumento da
transparéncia e melhoria na prestacdo
de contas? Ela pode ser entendida
como complementar & atividade do
TCU no caso das entidades publicas?

As auditorias independentes, quando
obrigatdrias, desempenham um
importante papel na governanca das
empresas publicas, sociedades de
economia mista e autarquias, visto que
representam o olhar isento de um terceiro
extremamente qualificado a respeito do
que ocorre no interior das entidades.

Embora tenham foco de atuacgao
diferente, ja que o TCU visa
preponderantemente o interesse
publico, a atuacédo das entidades pode
ser considerada complementar, embora
totalmente independente. Tendo por foco
a governanca das entidades fiscalizadas,
ambas contribuem para fornecer a
sociedade uma razoavel seguranca de
que os recursos e poderes delegados aos
administradores publicos estdo sendo
geridos de modo a preservar o interesse
dos acionistas, no caso das sociedades
andnimas, e dos cidaddos, no caso das
empresas publicas e autarquias.
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0O encontro

33 CONFERENCIA BHASILEIRA DE

CONTABILIDADEE
AUDITORIA INDEPENDENTE

10 de junho

8h
Abertura

Eduardo Pocetti - Presidente do lbracon
Juarez Domingues Carneiro - Presidente do CFC
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riada para reforcar o papel do lbracon — Instituto dos

Auditores Independentes do Brasil como entidade

formadora e multiplicadora de conhecimento, a

Conferéncia Brasileira de Contabilidade e Auditoria
Independente chega a sua terceira edicdo com uma
programacao de alta qualidade.

Nos dois dias do evento (10 e 11 de junho), o auditdrio do
Hotel Intercontinental, em S&o Paulo, serd palco de palestras e

11 de junho

8h30

Aplicacdo Pratica das IFRS

Amaro Luiz de Oliveira Gomes - Membro do IASB

Veronica Souto Maior - Vice-Presidente Técnica do CFC
Paulo Roberto Gongcalves Ferreira - Gerente de Normas
Contabeis da CVM

Coordenador: ldésio da Silva Coelho

10h - Intervalo para café

10h30

Educacéo Profissional Continuada

Ana Tércia Lopes Rodrigues - Coordenadora de Educacdo
Profissional Continuada do CFC

11h

Pontos relevantes da Aplicacdo da NBC TG 1000
pelas Pequenas e Médias Empresas (PME)

Fabio Moraes da Costa - Professor Fucape

Angela Alonso - Membro do GT FAPMP do lbracon
Demétrio Cokinos - Membro do GT FAPMP do Ibracon
Coordenador: Adriano Legnari Faria

paineis sobre 0s mais importantes temas associados a profissao
e recebera os mais expressivos nomes do cenario nacional e
internacional da contabilidade e da auditoria.

A 32 Conferéncia do Ibracon sera aberta pelos presidentes do
Ibracon, Eduardo Pocetti, e do Conselho Federal de Contabilidade

(CFC), Juarez Domingues Carneiro.

Veja a sequir a programagdo completa da Conferéncia.

12h30 - Intervalo para almogo

14h

Relatério Integrado

Sandra Guerra - Presidente do IBGC e Membro do Conselho
do IIRC

Vania Borgerth - Assessora da Presidéncia do BNDES
Coordenador: Carlos Sousa

15h
Painel: Processo de Supervisdo dos Auditores
Rogério Rokembach - Coordenador do CRE-CFC
Madson Gusméo Vasconcelos - Gerente de Normas
de Auditoria da CVM

Carlos Sousa - Diretor do lbracon
Coordenador: Eduardo Pocetti

16h30
Encerramento

TRANSPARENCIR 15
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uanto maior a insercdo brasileira no cenario
internacional, globalizado, maiores sdo as
possibilidades de o Pais se tornar alvo de crimes
de lavagem de dinheiro, inclusive por parte de
esquemas internacionais. A crescente preocupagao com
esse tipo de ilicitos esta por tras de diferentes iniciativas
governamentais e de entidades atentas aos riscos de se
verem associadas, inadvertidamente, a operacdes que possam
configurar crime de lavagem de dinheiro.

Por conta desses cuidados, em julho do ano passado, o Brasil
deu um novo passo para se alinhar as normas de prevencao
que vém sendo adotadas em diversos paises. Na ocasido,

foi promulgada a Lei n° 12.683/12, que expandiu o nimero
de situacdes que podem ser enquadradas como crimes de
lavagem de dinheiro e tornou mais pesadas as multas.

Outra alteragcdo promovida pelo documento legal foi

a inclusio de pessoas fisicas ou juridicas que prestam
servicos de assessoria, consultoria, contadoria, auditoria e
assisténcia na lista de profissionais que devem informar as
movimentacdes julgadas suspeitas ao Conselho de Controle
de Atividades Financeiras (Coaf).

Esse é o pano de fundo para o painel Lei de Prevenc¢do a

16 TRANSPARENCIA

Crimes de Lavagem de Dinheiro e a Responsabilidade do
Profissional de Contabilidade, que encerrard o primeiro dia
da 32 Conferéncia Brasileira de Contabilidade e Auditoria
Independente do lbracon.

O painel sera coordenado por Cldudio Gongalo Longo,

do Comité de Normas de Auditoria (CNA) e membro da
Comissdo Nacional de Normas Técnicas (CNNT) do Ibracon,
com a participacdo de César Almeida, coordenador-geral
de Supervisdo do Coaf; Guilherme Tostes, vice-presidente
da Regido Sudeste da Federacdo Nacional das Empresas de
Contabilidade e das Empresas de Assessoramento, Pericias,
Informacoes e Pesquisas (Fenacon); Enory Luiz Spinelli, vice-
presidente de Desenvolvimento Operacional do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC); e Marco Aurelio Fuchida,
superintendente do Ibracon.

"A atuacdo do CFC, do Ibracon e da Fenacon merece destaque.
Elas foram as primeiras entidades a nos procurar apos a

edicao da lei. Isso mostra que as entidades enxergaram nesse
trabalho uma oportunidade de reconhecimento e revalidagao
da importancia da profissdo do contador e do auditor para

a sociedade. E uma oportunidade também de ajudar o Pais a
dificultar a vida das pessoas cujos negacios trazem muito mais
maleficios que beneficios a nagdo”, destaca César Almeida.



Logo apos a promulgacéo da lei, o

CFC, a Fenacon e o lbracon formaram
uma comissao para discutir o teor

da legislacdo. Ao longo do processo

de analise, a comissdo entendeu

que a classe deveria chamar a si a
responsabilidade pela regulamentacio
exigida pela lei, de modo a atender

a legislacdo sem perder de vista as
particularidades dos diferentes trabalhos

realizados pelos contadores, que variam
desde a escrituracdo e elaboragao de
demonstracdes contabeis, prestacéo de
assessoria até a execucdo de auditoria
independente.

“Entendemos que era uma oportunidade
de auditores e contadores demonstrarem
a importancia da profisséo para a
sociedade”, recorda o presidente do

LEGISLACAD

Ibracon, Fenacon e
CFC lideram processo
de regulamentacao
da nova lei

Ibracon, Eduardo Pocetti.

“Apesar de termos sido pegos de
surpresa com a inclusdo de contadores
e auditores na lei, nossa mobilizacio
se deu no sentido de colaborar.
Entendemos que fazer a nossa propria
requlamentacdo, como entidade
reguladora que somos, seria 0 melhor
caminho”, conta Enory Luiz Spinelli,

TRANSPARENCIA 17



“Atuacao conjunta
mostra que as entidades
viram a oportunidade de
revalidar a importancia
da profissao”

vice-presidente de Desenvolvimento
Operacional do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

Por sua vez, Claudio Longo lembra
“que a norma de controle de qualidade
(NBC PA 01) aprovada pelo CFC

requer que as firmas que prestem
servicos de asseguragao ou correlatos
implantem politicas e procedimentos
para a aceitacdo e continuidade do

4 pee
I
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Ed Guimaraes

Marco Aurelio Fuchida
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César Almeida

A Lei 12.683/12 requer algumas
adaptacdes nessas politicas € o Ibracon
deve emitir orientacdes especificas
sobre o0 assunto.

relacionamento com clientes e de
trabalhos especificos"

Lembra também que "essas politicas
preventivas incluem, entre outros aspectos,
a andlise da integridade da administracao
da entidade que esta contratando o servigo
exatamente para evitar que o nome da

“A classe contdbil viu na lei uma
oportunidade de expor a sua imagem
enquanto categoria interessada no
futuro do Brasil, na preservacdo de
valores e na defesa de praticas idoneas”,

firma de auditoria seja associado com
entidades que possam trazer riscos que

afetem a reputacdo da firma de auditoria” diz Guilherme Tostes, da Fenacon.

Ed Guimaraes

Fenacon/Divulgacéo

Claudio Longo Guilherme Tostes
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Protecao

Ed Guimaraes

Eduardo Pocetti

“Nossa preocupacdo era preservar a
seguranca dos bons profissionais, que
trabalham de maneira correta, mas,
mesmo de boa fé, poderiam vir a ser
implicados em transacdes que o Coaf
julgasse ilicitas", explica Eduardo
Pocetti. A atuacdo conjunta das trés
entidades foi norteada pelo objetivo
de elaborar a melhor regulamentacéo
possivel, que atendesse aos preceitos
da lei e, a0 mesmo tempo, protegesse
os profissionais e evitasse prejuizos
aos clientes.

"0 lbracon destacou, na elaboracao

da minuta da regulamentacéo, a
necessidade de um tratamento
diferenciado para auditores
independentes, pois os profissionais
trabalham com amostragem e nao

com a totalidade das informacées dos
clientes”, explica Marco Aurelio Fuchida,
superintendente do Ibracon.

Marco Aurelio destaca, ainda, que a
classe pode ajudar no combate ao crime
de lavagem de dinheiro, sem ferir as
prerrogativas profissionais. "A Comissio
tracou uma linha de trabalho que teve
inicio com o estudo da nova legislacao,
de modo a entendermos o alcance da
lei. Paralelamente, tivemos uma reunido
com o Coaf, para esclarecer o que era
esperado dos auditores e contadores. A
partir dai passamos a redacdo da minuta
de regulamentacdo apresentada pelo
CFC", afirma.

"Tinhamos dois caminhos. Ou o

sistema contabil faria uma resolugéo
regulamentando ou seguiriamos o texto
da Resolucdo n° 24, editada pelo Coaf
para as categorias profissionais que

nao tomassem a iniciativa de elaborar

a propria regulamentacdo. Entendemos
melhor fazer a nossa regulamentacao”,
conta Guilherme Tostes.

aos profissionais e aos clientes

Resolucao do CFC
preserva os interesses

de contadores e auditores
independentes

"0 assunto foi muito bem tratado

em conjunto pelas trés entidades

e junto ao Coaf, de modo que, sem
duvida, chegamos ao melhor resultado
possive
que a regulamentagdo vai manter
a Declaracdo de Comprovacéo de
Rendimentos (Decore).

, avalia Spinelli. Ele adianta
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Sigilo preservado

Na opinido de Spinelli, ¢ importante ressaltar aos
profissionais que as informagdes enviadas ao Coaf serao
tratadas de forma sigilosa e ndo terdo carater de denuncia.
"Ademais, se analisarmos os procedimentos que as firmas

de auditoria ja adotam, talvez venhamos a concluir que as
praticas sdao tdo ou mais exigentes do que a nova lei. Os
procedimentos ja sao bastante rigorosos”, diz. Para ele, “é
imperiosa a leitura da lei de regéncia da profissdo, artigo 27,
D.L. 9.295/46, que trata das penalidades"

Na avaliacdo de César Almeida, coordenador-geral de
Supervisdo do Coaf, a minuta produzida pelo CFC esta
bastante adequada. "0 foco ¢ o profissional. A legislacédo e a
regulamentacdo do CFC pretendem ajudar os profissionais a
nao correrem riscos desnecessarios. A resolucdo do CFC proveé
meios para que os profissionais e as empresas possam se
proteger, de modo a ndo serem usadas por quem quer lavar
dinheiro, por esquemas ilicitos. Essa possibilidade existe e é
muito real. Prestando um servico de boa fé, o profissional
pode, sem saber, estar tratando com pessoas de ma fé. Se
eventualmente isso acontecer, a requlamentagdo deixara esse
profissional em melhores condicoes de se colocar como terceiro
de boa fé, de modo a ndo ser considerado cumplice”, afirma.

Quanto ao destino das informacdes inseridas no sistema,
Almeida explica que, dificilmente, uma comunicacdo isolada
levara a um relatério de inteligéncia financeira. Ela se somara
a outras informacgdes ja disponiveis nos diferentes sistemas e
bases de dados, publicos ou néo.

Ma fé

Um dos exemplos mais comuns de ilicitos nos quais
contadores, auditores e advogados acabam sendo envolvidos

¢ a lavagem de dinheiro pela criagdo de empresas de fachada.
"Sao criadas estruturas societarias empresariais muito
complexas, nas quais uma empresa pertence a outras duas
organizacoes que, por sua vez, pertencem a outras. O objetivo
¢ dificultar a identificacdo da pessoa fisica acobertada pela
estrutura toda. E tem-se empresas fazendo negocios umas com

as outras, dentro do mesmo grupo. Sdo simplesmente formas
de dificultar o rastreamento do dinheiro, que vai passando de

"A abertura de investigacdo depende do cruzamento de
dados de diversas fontes, desde bancos e sequradoras até
informagdes de negociacdes com imoveis e da policia.
Podemos recorrer mesmo aos Coafs de outros paises,

quando houver indicios de irregularidades em operacdes
transnacionais. Apenas com base em um quadro de diferentes
indicios se toma a decisdo de encaminhar um caso as
autoridades”, explica.

Foco é o profissional,
que agora pode se proteger
e evitar riscos desnecessarios

0 coordenador-geral de Supervisdo do Coaf também garante
que, no encaminhamento desse relatorio, o Coaf evita

expor o comunicante. A rede de agentes do Estado e de
instituicoes estatais que participam do sistema entende que
a questdo-chave ndo € quem informou mas a informagao
contida no comunicado”, afirma.

Sobre o lado pratico da questdo, Almeida explica que as
empresas se cadastrardo no Siscoaf, um sistema desenhado
pelo Coaf e desenvolvido pelo Serpro, o que confere um
reconhecido padrdo de seguranga, idéntico ao ja utilizado
nos sistemas da Receita Federal, a exemplo do Imposto de
Renda e do Sped.

uma conta para outra. Da contabilidade de uma para outra.
A analise dos contratos por trds desses negocios mostra
que sdo todos muito semelhantes. Esse tipo de estrutura
desnecessariamente complexa € comum em esquemas

de lavagem de dinheiro", conclui o coordenador-geral de
Supervisdo do Coaf. v
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A crise do
euro e g

contabilidade

publica

Federacdo Internacional de Contabilidade (Ifac) se

fortalece como uma voz global da profisséo, elevando

sua influéncia nas politicas publicas e na regulacdo

do mercado, em resposta as demandas dos governos
e dos organismos membros. E o Brasil e o Ibracon - Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil desempenham um papel
relevante nesse posicionamento da entidade.

"Gostaria de registrar meu apreco pelo lbracon, por seus
esforcos continuos para apoiar a Ifac, especialmente

na adocdo dos padrdes globais. O Brasil conquistou
reconhecimento como lider regional pelos exemplos que
deu na adogdo das normas internacionais de contabilidade
(IFRS), de auditoria (ISA) e para o setor publico (IPSAS)",
elogia Warren Allen, o novo presidente da Ifac, empossado
em janeiro.

"0 Brasil foi o primeiro pais da regido a estabelecer um
exame obrigatdrio de certificacdo para os contadores”,
acrescenta, deixando uma mensagem para os participantes
da 32 Conferéncia Brasileira de Contabilidade e Auditoria
do Ibracon: "Vamos continuar a parceria com o Brasil

para fortalecer a profissao, enfrentar os desafios, criar
oportunidades e reforcar o papel da contabilidade e da
auditoria, na regiao e no mundo".

NORMAS

Presidente da Ifac,
Warren Allen,
enfatiza importancia
das IPSAS

pimaaraE

O presidente afirma que pretende reforcar a capacitacédo
profissional, especialmente nos paises emergentes,

visando a solidificar a infraestrutura financeira e apoiar o
desenvolvimento econdmico pela implementacdo de padrées
contabeis robustos.

"Manteremos nossos esforcos para fortalecer organizacées
como o lbracon, que dao suporte a emissdo de relatorios
financeiros de alta qualidade, o que ndo apenas atrai
investimentos estrangeiros diretos, como também promove
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o crescimento e desenvolvimento das pequenas e médias
empresas, aumentando a transparéncia e a responsabilidade
na utilizacdo dos recursos publicos”, acrescenta Allen.

Sobre a recuperacdo pos-crise dos paises desenvolvidos, Allen
lembra que a Ifac apresentou recomendacdes ao G-20 e a
outras organizacoes sobre questdes-chave para a promogao
da estabilidade financeira internacional e o crescimento

econdmico, incluindo a necessidade de reformas na gestdo
das finangas publicas.

"A Ifac enfatiza hda muito tempo que um caminho
fundamental para proteger o interesse publico é desenvolver,
promover e executar um conjunto de normas internacionais
de relatorios financeiros de alta qualidade para o setor
publico”, disse. Leia a seguir alguns destaques da entrevista:

O plano estratégico da Ifac

"A Ifac tem varias prioridades. Vamos
continuar trabalhando para responder
rapidamente e de forma proativa

as preocupacoes da sociedade,
elaborando normas que contemplem as
necessidades dos mercados.

Devemos também reforcar nossa
atuacdo junto a 6rgaos e empresas
publicas, para promover a gestao
adequada das financas governamentais
e a adocdo das normas internacionais
de contabilidade do setor publico
(IPSAS). Podemos ver, em muitas
nacdes, as consequéncias da crise

da divida soberana em curso, que
incluem agitacdo social, perda de
controle democratico, incapacidade
de cumprir os compromissos fiscais
atuais e futuros, colapso econémico
e desemprego cronico dos jovens. No
ambiente de negocios globalizado,
uma crise raramente pode ser
contida pelas fronteiras nacionais,
disseminando-se rapidamente, dada a
interdependéncia das economias e dos
mercados de capitais. Isso evidencia

a necessidade da adequada gestdo
financeira do setor publico."
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As IPSAS e a crise do euro

"Desde 2007, a Ifac expressa sua
preocupacdo com o fato de as
normas e regulamentacoes que
regem as emissées soberanas

dos paises ndao apresentarem
qualidade suficiente para proteger
os investidores e assegurar a
estabilidade dos mercados de
capitais. Infelizmente, nossos avisos
ndo foram ouvidos, razao pela qual
alertamos o G-20, a Comunidade
Europeia, o Fundo Monetério
Internacional (FMI), o Banco Mundial
e outras organizacgdes globais sobre
a necessidade de reformar a gestdo
das financas publicas.

Aprendemos licdes muito
importantes com a crise da
divida soberana na Zona do Euro.
Uma delas € que a profissdo
contabil tem, claramente, um
papel a desempenhar para
ajudar os governos a melhorar a
transparéncia, a consisténcia e a
qualidade das comunicagoes.

Como contador, acho incongruente
que entidades do setor publico ndo

tenham demonstracdes financeiras
elaboradas de acordo com padrées
aceitaveis, como as IPSAS. Néo
consigo imaginar uma entidade de
interesse publico sem balanco e
com registros incompletos de suas
responsabilidades, compromissos ou
contingéncias.

Devemos trabalhar como parceiros
dos governos para implementar os
arranjos institucionais necessarios
para aumentar a transparéncia na
gestdo financeira do setor publico e
na prestacao de contas.

Relatdrios financeiros consistentes
e de qualidade sdo a base para
melhorar a comparabilidade. E,
mais importante ainda, os padrdes
das IPSAS sao essenciais para uma
maior estabilidade financeira.
Muitas entidades publicas sdo
maiores do que as congéneres do
setor privado, particularmente em
relacdo a atividade nos mercados de
capitais globais."



Eventos

"0 Professional Accountants

in Business (PAIB) Committee
realizard um grande evento na
China, em 16 de outubro. Ainda
ndo temos muitos detalhes para
divulgar, mas, tradicionalmente,
esses encontros tratam de

temas como gestdo de riscos e
controles internos, relatorios de
negocios, comunicacdo integrada,
sustentabilidade e responsabilidade
corporativa.

No proximo ano, a Ifac participa do
Congresso Mundial de Contadores,
de 10 a 13 de novembro, em Roma,
na Italia, que devera reunir mais de
quatro mil profissionais de todo o
mundo. O evento tem como tema
Visdo 2020: aprendendo com o
passado, construindo o futuro."

Pequenas de médias

"Uma das principais atividades do
Small and Medium Practices (SMP)
Committee é a Enquete Rapida, que
captura um instantaneo das principais
questdes que afetam o segmento. A
pesquisa garante aos profissionais
que operam em pequenas e médias
empresas de todo o mundo a
oportunidade de partilhar os seus
conhecimentos sobre as principais
tendéncias e desenvolvimentos
percebidos pelas PME as quais
prestam servicos.

A PMEs sdo o motor de muitas
economias, por isso o Comité

SMP representa os interesses dos
profissionais que trabalham com essas
empresas, desenvolvendo orientacoes
e ferramentas para auxilia-las e suprir
suas necessidades.

Os contadores e auditores tém
grandes responsabilidades junto as
PMEs. Eles apoiam essas organizacdes
em uma ampla gama de trabalhos,
incluindo lideranca e gestdo, apoio
operacional, controle de gestdo e
contabilidade e comunicacgoes das
partes interessadas.”

Atividades

"Em janeiro, o Audit and Assurance
Standards Board (laasb) colocou em consulta
publica o documento A Framework for Audit
Quality (Estrutura para a Qualidade da
Auditoria).

Também em janeiro, o International Public
Sector Accounting Standards Board (IPSASB)
divulgou os primeiros quatro capitulos do
documento Conceptual Framework for
General Purpose Financial Reporting by
Public Sector Entities (Estrutura Conceitual
para Uso Geral dos Relatdrios Financeiros de
Entidades do Setor Publico). Isso representa
um marco para a definicdo das normas
contabeis globais para o setor publico."
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ma acdo simultdnea em dez paises lancou, em

meados de abril, a proposta do International

Integrated Reporting Council (IIRC) para estabelecer

uma norma internacional destinada a integrar as
informacdes das areas de sustentabilidade, responsabilidade
social e governanca corporativa as demonstracdes contabil-
financeiras das empresas.

0 modelo de relatorio integrado sugerido pelo IIRC foi
apresentado ao Brasil em uma solenidade na BM&FBovespa,
acompanhando a divulgacio feita na Africa do Sul,
Alemanha, Australia, Canad4, China, Estados Unidos, india,
Japdo e Reino Unido. Até o dia 15 de julho, o lIRC recebe
sugestdes e criticas, que serdo discutidas ao longo do
segundo semestre. A meta ¢ que o mercado passe a utilizar a
nova norma a partir de 2014. A consulta publica esta no site
http://www.theiirc.org/consultationdraft2013/.

0 IIRC também promove um programa-piloto, no qual cerca
de 90 empresas do mundo inteiro j& utilizam o relatorio
integrado para, com sua experiéncia, contribuir para
garantir que o modelo seja viavel. Alguns dos integrantes
do grupo sao Nestlé, Tata Industries, Microsoft, Deutsche
Bank e HSBC Londres.
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Relatorios integrados
vao harmonizar

os reportes de
sustentabilidade

e as informacoes
financeiras

No Brasil, fazem parte do projeto-piloto a AES Brasil, Natura,
Via Gutenberg Consultoria, CCR, Petrobras e BNDES, que
centraliza os debates por meio da Comissao Brasileira de
Acompanhamento do Relato Integrado. Também participam
da comissdo algumas firmas de auditoria e as entidades
reguladoras e representativas, como a Comissio de Valores
Mobiliarios (CVM), o Banco Central, o Conselho Federal da
Contabilidade (CFC), a BM&FBovespa e o lbracon - Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil.

Ibracon participa da comissao
brasileira que centraliza o debate
promovido pelo IIRC

"Os relatorios integrados vao estabelecer uma plataforma
Unica para garantir a consisténcia da informacédo apresentada
pelas empresas, ndo importando o tipo de relatorio”, explica
Vania Borgerth, assessora da Presidéncia do BNDES para
transparéncia de mercado. Segundo ela, o objetivo ¢ evitar,
por exemplo, a divulgacao de informacgdes inconsistentes no
relatdrio financeiro e no reporte de sustentabilidade. "A meta
¢ fazer com que as informacdes, sejam elas de governanga
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Vania Borgerth

corporativa, sustentabilidade ou
responsabilidade social, estejam
consistentes com o que ¢ apresentado

também na parte contabil e financeira.

Acreditamos que isso vai melhorar a
transparéncia das empresas e teremos
dados de melhor qualidade para o
mercado tomar decisdes”, avalia.

Segundo Nelson Carvalho, professor da
Faculdade de Economia, Administracdo
e Contabilidade da USP (FEA-USP) e
membro do Conselho Internacional

do IIRC, "os relatorios integrados
dizem muito mais sobre a proposta

de criacdo de valor, formacédo e
distribuicdo de riqueza aos acionistas

Nelson Carvalho

do que meramente os relatorios
contabil-financeiros convencionais”
Os envolvidos nos debates em torno
dos relatorios integrados sao unanimes
ao afirmar que as empresas terdo
como um dos principais desafios a
necessidade de se adaptar a uma nova
realidade cultural.
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Mais transparéncia para os investidores

Para assegurar que havera um discurso
uniforme nas informacdes apresentadas
ao mercado, ndo sera mais possivel manter
estruturas em que o relatério financeiro
¢ elaborado pela contabilidade, enquanto
o de sustentabilidade é produzido pelo
marketing e o de responsabilidade social,
pela area de Recursos Humanos, por
exemplo. A partir da integracao dos
relatorios, o trabalho devera envolver
todas as unidades das corporacées de
forma mais coordenada.

"A atividade de reportar ndo pode mais
estar restrita a alguns departamentos.
Tem de ser um trabalho corporativo.
As unidades precisam conversar
internamente, antes de falar para

fora. Isso garante uma uniformidade
de discurso para o mercado e, mesmo,
dentro das empresas. A proposta do

[IRC também prevé relatorios mais
enxutos e mais objetivos, com dados
que efetivamente facam diferenca na
hora da tomada de decisdo por parte do
mercado”, analisa Vania.

"A grande mudanca esta no
direcionamento da prestacédo de

contas e da transparéncia. O IIRC esta
empenhado em desenvolver um relatério
integrado que atenda as necessidades do
investidor, que precisa de informagdes
concisas e confidveis”, esclarece ldésio
Coelho, diretor Técnico do Ibracon.

Mas ele acrescenta que, certamente,
esse processo vai gerar informacées de
interesse para outras partes, incluindo a
sociedade de uma forma geral. "Outros
relatdrios coexistirdo, na medida

em que existem partes interessadas

Asseguracao independente

especificas. Logo, as demonstragdes
contabeis devem continuar a existir na
forma como as conhecemos, inclusive
para cumprir aspectos societarios”,
conclui o diretor do Ibracon.

A uniformidade do discurso também

¢ um dos aspectos destacados pelo
professor Nelson Carvalho, da FEA-
USP. “De fato, a principal mudanca

¢ conceitual. Os diversos relatdrios
que ja existem passardo a relatar a
mesma mensagem. Hoje, muitos deles
apresentam mensagens conflitantes. Em
alguns, a empresa ¢ apresentada como
a oitava maravilha da natureza, mas,
em outros documentos corporativos, as
provisdes de contingéncias mostram que
a realidade ¢ outra. Qual a verdadeira
empresa: a extraordinaria ou a ‘punida’
com multas e processos?"
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Idésio Coelho

Meta € atender as necessidades
do mercado, que precisa de informacoes

concisas e uniformes

Nelson Carvalho concorda que os jargdes
e formatos especificos de cada area
continuardo a existir, mas o relatorio
integrado traz a grande vantagem de nao
permitir a apresentacdo de informacdes
conflitantes. Ele ainda enfatiza que

o IIRC ndo possui um modelo para os
relatdrios integrados - um dos principais
itens da discussdo aberta até o dia 15

de julho -, mas as organizacdes devem
respeitar os seis principios basicos
fundamentais, chamados de “capitais":
financeiro, manufaturado, intelectual,
humano, social e natural.

Sustentabilidade e negodcios

Outro passo a frente no debate

sobre o relatorio de informacoes de
sustentabilidade das empresas esta

na pauta das discussées do Global
Reporting Initiative (GRI), responsavel
pelo modelo mais conhecido e utilizado
para este tipo de documento. A
organizacao esta estreando a nova
versdo do relatério GRI, a G4, que amplia
0 numero de indicadores que deverdo
constar nos relatorios.

Segundo Idésio Coelho, o GRI tem
buscado sinergia com o IIRC, de forma
a harmonizar a linguagem e fortalecer
frentes de trabalho. "Os indicadores
GRI e a propria estrutura de relatorio

sdo muito importantes para avangar no
modelo do relatorio integrado”, avalia o
diretor do lbracon.

Ele explica que a versdo G4 do GRI tem
uma estrutura que demanda mais das
organizacoes, porque traz a visao da
cadeia de valor, respectivos impactos
socioambientais atrelados e formas

de gestdo mais abrangentes, "o que

€ um passo importante no avango

de desempenho socioambiental e de
governanca alinhado aos impactos das
cadeias produtivas de diversos setores da
economia global". V

"Antes de aprimorar os relatorios
integrados, temos de fazé-los ‘nascer’.
Ainda ndo existem como tais. Aprimorar
serd uma tarefa para o futuro, quando
0s primeiros documentos vierem a
publico, provavelmente em 2015",
afirma o professor.




O futuro
comeca
agora

o0 ponto de vista da perpetuidade dos negdcios, o
futuro de uma empresa familiar - qualquer que
seja seu porte - depende em grande parte de como
seus proprietarios lidam com um problema crucial:
a sucessdo. Isso ndo € menos verdade no que diz respeito as
firmas de auditoria de pequeno e médio portes (FAPMP).

De maneira geral, a sucesséo se da pelo modelo familiar:
um ou mais filhos sdo preparados para assumir 0s negocios
quando o fundador se afastar. A questdo é que a maioria
dessas empresas nao planeja a sucessdo, que acaba se
dando de maneira traumatica, com a morte do lider. Outro
complicador é que o talento ndo é hereditario.

QOutro modelo sucessorio, no entanto, ganha espago no
mercado. Hd muito adotado pelos escritdrios de advocacia,
ele envolve a abertura de sociedade ou associacdo com outras
firmas do mesmo ramo de atividade. Mas é bom ressaltar que
esse modelo também exige um bom planejamento.

“Todo empresario sonha em deixar o negocio para seus
sucessores, mas € preciso avaliar as competéncias”, diz Carlos
Biedermann, vice-presidente do Conselho de Administracéo
do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).
Para ele, além de boa formagao, o sucessor deve ter
experiéncia no negaocio.
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Abrir sociedade
ajuda a renovar a
lideranca e atrair
talentos

Biedermann exemplifica citando a sucessdo nas empresas de
grande porte. Dificilmente ha crise de sucessdo nas firmas
de auditorias maiores. “Ha um preparo ja enraizado. As
definicdes ja estdo bem claras e registradas. A aposentadoria
aos 60 ou 65 anos, adotada para quem quer que seja, € um
exemplo disso”, afirma.

Para ele, o melhor caminho ¢ abrir sociedade, para dar
espaco ao crescimento de novos talentos. “Ndo ha como
uma empresa nao abrir sociedade atualmente. O objetivo de
todas deve ser a abertura para novos socios, caso contrario
o0 crescimento € muito limitado e o negdcio pode até se
extinguir com o tempo, ser engolido pelos outros”, explica.

Quanto ao receio, justificado, de perder o controle do
negdcio ao abrir a empresa para novos socios, ele defende a
criacdo de estruturas preventivas e de regras para orientar
a administracdo da empresa. “A boa governanca exige

a definicdo de modelos para as mais variadas situacdes,
inclusive a aposentadoria do presidente”, afirma.

Biedermann nao tem duvida sobre o melhor momento para o
inicio do planejamento da sucesséo: "Ontem!". Para aqueles
que tém duvidas de como proceder, o diretor sugere a leitura
do Codigo das Melhores Praticas, do IBGC.
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Papel estratégico

“Todo fundador acha que a empresa

¢ uma extensdo de si mesmo e, de
alguma forma, perpetud-la seria como
se manter vivo", analisa Domingos
Ricca, presidente da Ricca Associados.
Nessas empresas, a palavra do dono
tem um peso muito grande, até mesmo
para os clientes. Por isso, a demora e
indefinicao na escolha do sucessor pode
ser bastante prejudicial. Para ele, o ideal
¢ planejar uma sucessao gradual, com o
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fundador ainda vivo. "A empresa precisa
ter tempo para atrair profissionais
qualificados”, destaca.

Sobre o medo de abrir sociedade e ser
retirado compulsoriamente da empresa,
Ricca concorda em que ndo é um
sentimento totalmente infundado. Mas
€ categorico ao destacar que ha uma
forma simples de evitar isso: "Basta
deixar tudo bem claro no contrato”,
diz. Para ele, a saida do comando nio
implica em abandono do negocio. "0
dono simplesmente deixa o operacional,
o dia a dia. E passa a contribuir na
definicdo da estratégia da empresa. Ou
se torna um conselheiro, fato bastante
positivo para os negocios”, afirma.

Mario Nogueira, socio e atual gestor do
escritorio Demarest Advogados, endossa
a opinido de que abrir sociedade pode
ser muito benéfico. "0 dono de uma
empresa tenta fazer bem o que sabe
fazer, mas ndo sabe fazer tudo. Aquele
presidente que sempre teve o dominio

total das decisdes pode encontrar no
novo socio alguns contrapontos a sua
visdo de negocios que fazem com que
ele se reavalie de maneira saudavel.
Parar para pensar e rever conceitos €,
sem duvida, sempre positivo", afirma
Nogueira, que usa o proprio cotidiano
como exemplo.

"Eu ndo sou o gestor, eu estou gestor
(ha eleicdo) e, a0 mesmo tempo, sou
socio do escritorio. Em outras palavras:
sou sécio, mas sou também ‘pedo’ Sou
cobrado como gestor, mas também
cobro resultados como socio. Isso
complica um pouco porque, no fundo,
ndo hd uma hierarquia muito clara. As
decisdes no escritério sdo tomadas por
um conselho, formado por cinco sécios
e pelo gestor profissional, de fora da
empresa. Ha visdes divergentes, mas

a grande vantagem é que as decisdes
sdo consensuais. Nada é imposto, como
acontece muitas vezes em uma empresa
gerida por apenas uma pessoa”
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Domingos Ricca

Uma estratégia para criar mecanismos
que levem, gradativamente, a uma
estrutura de sucessdo ¢ desenvolver
novos talentos, a partir da contratacéo
e investimento na qualificacdo de
estagiarios. Além de moldar o executivo
de acordo com o perfil da empresa,
esse processo facilita a identificacdo de
futuros lideres.

"0 socio mais antigo ainda em atividade
no Demarest tem 64 anos e entrou como
estagiario”, exemplifica. A governanca
corporativa implementada no escritério
inclui a aposentadoria compulsoria dos
socios aos 65 anos de idade. "Sempre
brinco que, aqui, todos temos data de
validade", diz Nogueira.

Segundo ele, pensando na perenidade
da banca, cada socio tem a obrigacio de

preparar um substituto. "Cada sécio ¢

uma espécie de 'mentor’ Os estagiarios
acompanham de perto nossas decisdes e
sdo incentivados a argumentar e sequir
um programa de educacdo continuada.
Quem for sentar na cadeira que eu
ocupo hoje tem, obrigatoriamente, de
ser melhor e mais preparado que eu. E
assim que o escritdrio continua a crescer
e sobreviveu todos esses anos”, afirma.

Nogueira conta que a tradigao brasileira
mandava que cada advogado tivesse

a sua propria banca e, quando o
profissional falecia, a empresa morria
com ele. Hoje, o conceito fundamental ¢




Socios criam
contrapontos
positivos a visao
unica do dono

Demarest/Divulgacao

que o escritorio deve sobreviver,
mesmo na falta do fundador. Qutro
principio da Demarest € manter um
padrdo de qualidade, de modo que
os clientes sejam bem atendidos por
qualquer profissional da banca. "0
escritorio ndo depende mais de um
Unico advogado”

Mario Nogueira

Sugestdes para uma sucessao vitoriosa

-

Leia a sequir um breve passo a passo para dar inicio ao
planejamento sucessorio, elaborado a partir de estudos do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), que
podem ser lidos na integra no site www.ibgc.org.br.

Conselho de administracao

Seja uma empresa fechada (sem socios) ou nao, a criacdo
de um Conselho de Administragio (CA) é essencial.

A responsabilidade pelo processo sucessorio € do CA.

A contratacdo de um gestor externo, profissional, é
aconselhavel para garantir que as decisdes sejam mais
profissionais € menos pessoais.

Definicdo de regras
E preciso colocar tudo no papel, desde a aposentadoria do
presidente as regras basicas de desligamento de pessoal. O

que esta previsto evita conflitos. Os critérios para selecdo do
novo diretor-presidente, bem como dos demais executivos
em posi¢cdes-chave da companhia, devem ser determinados,
detalhados e aprovados, de preferéncia, por unanimidade,
pelo CA, iniciando-se pela defini¢do do perfil do candidato
ideal. O diretor-presidente sucedido pode ser convidado a
permanecer na empresa por determinado periodo de tempo,
em uma posicao consultiva.

Iniciar o processo de sucessao

O CA deve rever, reqularmente, o grau de compatibilizacao
entre as qualificacdes demandadas pela organizacédo e as
competéncias do atual diretor-presidente, mesmo quando

a sucessao nao € iminente. O tema da sucessao deve ser
discutido, em profundidade, pelo menos uma vez ao ano. ~/



pingos e
respingos

Normas internacionais

0 lbracon sediou um encontro técnico organizado pelo
International Accounting Standards Board (lasb), em
associacdo com o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e a Fundacéo de Apoio ao CPC (FACPC). O evento
discutiu as Normas Internacionais de Informacao
Financeira em Reconhecimento de Receitas e Operacoes
de Leasing. Patrina Buchanan, Technical Principal no lasb,
falou sobre leasing, e Allison McNannus, Senior Technical
Manager no lasb, tratou do Reconhecimento de Receitas
decorrentes de Contratos com Clientes.

Edison Arisa, Patrina Buchanan, Haroldo Levy, Allison McNannus
e Idésio Coelho

Asseguracao independente

0 workshop Responsabilidade Socioambiental (RSA) do
Sistema Financeiro Nacional, realizado em margo na sede
do Banco Central, reuniu os participantes do processo de
Audiéncia Publica 41/2012. O encontro tratou da minuta
do ato normativo que obriga as instituicoes financeiras
e demais entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central a elaborar RSAs, que deverdo ser objeto de
asseguracdo por auditor independente. Claudio Longo,
coordenador do Comité de Normas Técnicas (CNA) do
Ibracon, participou do evento, ao lado de Meire Ferreira,
especialista no assunto.

Contas aprovadas

A Assembleia Geral Nacional Ordinaria do lbracon aprovou
as contas do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2012. O presidente Eduardo Pocetti agradeceu a confianca
dos associados no primeiro ano de sua gestao. E afirmou que
dara continuidade as a¢des de fortalecimento da profissao

e do Instituto. A ex-presidente Ana Maria Elorrieta elogiou

o Relatdrio de Gestdo 2012, entregue na assembleia. E
destacou os avancos do Ibracon nos ultimos anos.

Pregao eletronico

As dificuldades criadas pelo uso do pregéo eletronico para
a contratagao de auditores e a importancia da auditoria
independente para 6rgdos e autarquias da administracao
publica foram os dois temas que dominaram a reunido
entre o presidente do Ibracon, Eduardo Pocetti, € o
presidente do Tribunal de Contas da Unido (TCU), Jodo
Augusto Ribeiro Nardes. "0 TCU esta de portas abertas ao
Ibracon e essa interacdo sera proveitosa para o Tribunal”,
declarou Nardes.

| A -
Eduardo Pocetti e Joao Augusto Nardes




Momento da auditoria

0O presidente do lbracon, Eduardo Pocetti, falou sobre O
momento da Auditoria Independente e da Contabilidade
no Brasil em palestra realizada na Associagdo Brasileira
de Advocacia Tributaria (Abat). Ele abordou a estrutura
do Instituto, a evolucédo do setor e os caminhos para o
progresso da auditoria independente no Brasil.

Troca de comando

Marcelo Galvdo Guerra ¢ o novo presidente r{
da 22 SR, cuja jurisdi¢do abrange Alagoas,

Paraiba, Pernambuco e Sergipe. Guerra

assume em substituicdo a Gilberto Bagaiolo
Contador. Houve mudancas também na 32 SR
¥ (Rio de Janeiro e Espirito Santo), onde Paulo
“_' Buzzi Filho ocupa agora a presidéncia no lugar
| 4 ‘ de Patricio Marques Roche.

Agenda conjunta com a CVM

Representantes da Diretoria Nacional do Ibracon se
reuniram no Colegiado da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), para discutir uma agenda conjunta de atividades.
Eles foram recebidos pela diretora do Colegiado, Ana
Novaes, e por José Carlos Bezerra e Madson Vasconcelos,
respectivamente superintendente e gerente de Normas
Contéabeis e Auditoria (SNC) da CVM.

"A interacdo com o orgdo requlador ¢ de extrema
importancia para o auditor e para o mercado em que
atuamos”, analisa Eduardo Pocetti, presidente do lbracon,
que foi acompanhado pelos diretores Idésio Coelho
(Técnico), Eduardo A. Vasconcelos (Administragdo e
Financas), Carlos Sousa (Desenvolvimento Profissional) e
pelo superintendente Marco Aurelio Fuchida.

Dia do Contabilista

Adelino Dias Pinho, presidente da 52 Secdo Regional do
Ibracon, discursou na festa do Dia do Profissional Contabil,
em 25 de abril, realizada pelo Sindicato dos Contabilistas
de Sdo Paulo (Sindcont-SP). E destacou a importancia

da campanha 2013, o Ano da Contabilidade no Brasil,
promovida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Eduardo Pocetti, presidente do Ibracon (a dir. na foto) e Adelino Dias
(ao centro), com presidentes das entidades congracadas

Conferéncia da Fundacao IFRS

Idésio da Silva Coelho, diretor Técnico do Ibracon, participou
da 22 Conferéncia da Fundagéo IFRS na América Latina,
realizada em S&o Paulo. O evento contou com palestras

de Alexandre Tombini, presidente do Banco Central; Hans
Hoogervorst, presidente do lasb; e Pedro Malan, curador

representante da América Latina na Fundacao IFRS.

José Carlos Bezerra (superintendente da CVM); Idésio Coelho; Amaro
Gomes (lasb); e Julio Ricardo Rodil (Ibracon)




atras do

alegria das empresas do setor de turismo no

Brasil € geral, incluindo desde grandes operadoras

até pequenos empresarios que apostaram neste

segmento, por exemplo, transformando suas
casas em pousadas para receber turistas. A elevagao da
renda dos trabalhadores brasileiros e a exposi¢ao do Pais no
cenario internacional estdo entre os principais fatores que
contribuiram para os bons resultados.

De acordo com o Ministério do Turismo (MTur), o nimero de
desembarques domésticos saltou mais de 70% em apenas dois
anos, passando de 49,5 milhées em 2010 para 84,8 milhdes no
ano passado. Ja para os desembarques internacionais, a elevacdo
foi de quase 60%, com 9,2 milhdes de passageiros aterrissando
em solo nacional em 2012 ante 5,8 milhdes em 2010.

Toda essa movimentacao, € claro, também tem efeitos
positivos na economia. Os gastos de turistas no Brasil

subiram de US$ 4,3 bilhdes em 2010 para US$ 6,6 bilhdes

em 2012. "As expectativas para o turismo sdo extremamente
animadoras. A Copa das Confederacgées, em junho, e a Jornada
Mundial da Juventude, em julho, dardo inicio a uma maratona
de grandes eventos internacionais”, afirma o ministro do
Turismo, Gastao Vieira.
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Gastao Vieira

Se, em 2012, o Pais ja apresentou recorde histérico dos
indicadores do turismo doméstico, os negocios tendem a
continuar em alta. O resultado da Sondagem do Consumidor

- Intencdo de Viagem, levantamento realizado pela Fundacdo
Getulio Vargas (FGV) sob encomenda do MTur, aponta que, entre
os brasileiros que pretendem viajar até julho, 68,7% preferem
destinos nacionais, enquanto 23,3% querem visitar outros paises.



CBC&VB/Divulgagio

Joao Luiz dos Santos Moreira

Megaeventos

A recepcédo de turistas estrangeiros, alias,
gera grande expectativa, principalmente
com a alta exposicdo mundial do Pais.

“A Copa do Mundo e os Jogos Olimpicos
serdo uma incrivel vitrine para o Brasil,

TURISMO

Setor comemora
resultados positivos
e mantém expectativa
de crescimento

com megaeventos
esportivos

Governo Federal vai investir RS 25,3 milhoes
em qualificacao profissional para turismo receptivo

assim como o foram a Rio +20 e os
Jogos Militares, sem esquecer o potencial
turistico da Jornada da Juventude e da
Copa das Confederagdes, nos proximos
meses, e a Convencdo Mundial do Rotary
Club International, em 2015", afirma Jodo
Luiz dos Santos Moreira, presidente da
Confederacéo Brasileira de Convention &
Visitors Bureaux (CBC&VB).

Apesar de estar a frente de uma
instituicdo voltada para o turismo de
negocios e eventos - na lideranca do
setor, com 30% de participacdo no
mercado doméstico -, Moreira admite
que outras modalidades sdo relevantes
para os bons resultados, como o turismo
cultural, de sol e praia, o ecoturismo e

o de aventuras, além do turismo rural,
nautico e religioso.

N&o ha duvidas, porém, de que a Copa

do Mundo do ano que vem e os Jogos
Olimpicos de 2016 sdo os grandes destaques
do setor. Com o objetivo de colher bons
frutos com esses megaeventos, 0 ministro
Vieira assegurou que busca fortalecer
parcerias com as administracées municipais.

"Aproveitem a oportunidade que os
grandes eventos nos trazem e inovem,
executem seus projetos! O Governo
Federal e o MTur estdo a disposicdo de
vocés. O mundo inteiro vai querer saber
que pais € esse que aceitou

tantos desafios”, disse o ministro no
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NUMEROS DO
TURISMO EM 2012

84,8 MILHOES
DE DESEMBARQUES
DOMESTICOS
(CRESCIMENTO DE 70%
EM APENAS DOIS ANOS)

9,2 MILHOES
DE DESEMBARQUES
INTERNACIONAIS
(60% DE EXPANSAOQ
SOBRE 2010)

TURISTAS GASTARAM
USS$ 6,6
BILHOES

NO BRASIL NO ANO
PASSADO

Fonte: Ministério do Turismo (MTur)

Encontro Nacional com Novos Prefeitos
e Prefeitas - Municipios Fortes, Brasil
Sustentavel.

0 Governo Federal ainda anunciou

no inicio do ano o investimento

de R$ 25,3 milhdes em projetos

de qualificacdo para profissionais
envolvidos no turismo receptivo,
como taxistas, guardas municipais,
permissionarios de mercados publicos,
salva-vidas, policiais, artesaos e até
baianas que vendem acarajé.

0 setor publico também colabora

com as empresas de turismo fazendo

a articulagédo para criacao de linhas
especificas de crédito junto as
instituicdes financeiras. E a iniciativa
rendeu novos recordes para o setor: no
ano passado, o volume de empréstimos
foi de R$ 11,2 bilhdes, o melhor
resultado desde 2003, quando o MTur
iniciou o contato com as instituicoes
financeiras.

Casa em ordem

Mesmo com uma infinidade de boas
noticias, o setor de turismo ainda
discute mudancas na legislagéo e
adaptacgdes a nova realidade. O proprio
MTur realizou em fevereiro uma
consulta publica para reestruturacao
do Programa de Regionalizacdo do
Turismo, com objetivo de receber
sugestdes para o desenvolvimento de
politicas de turismo para o Pais.

De acordo com o coordenador geral
de Regionalizagdo do MTur, Jun
Yamamoto, "a ideia de reestruturacio
do programa surgiu da necessidade

de incorporar novos processos de
gestdo em sintonia com as medidas de

modernizacdo que vém sendo adotadas
na administracdo publica”.

Diante de tantas novidades,
especialistas em contabilidade e
auditoria alertam para a necessidade
de as empresas do setor de turismo
colocarem a casa em ordem e se
prepararem para o ciclo de crescimento
que ja esta se desenvolvendo,
investindo principalmente no
aprimoramento da governanga
corporativa. Entre as recomendacoes,
estdo o planejamento das acoes, a
revisdo de processos de controles

€, se necessario, a adocdo de novas
metodologias mais adequadas as
necessidades de cada empresa.

As fragilidades do setor ainda se revelam
nas reivindicacoes de algumas entidades
e associacdes de classe. Moreira, da
CBC&VB, argumenta que "a definicdo

e implantacdo de politicas publicas de
estimulo ao segmento de turismo de
eventos devem atender as demandas

do setor, o que geralmente ndo ocorre.
A pauta deve abordar temas como a
desoneracao fiscal no custo da méio de
obra; desoneracéo fiscal em impostos
federais, estaduais e municipais;
regularizacdo da atividade, por exemplo,
de montagem e desmontagem de
eventos; entre outros assuntos”.

A reducao da carga tributaria e a
simplificacdo de processos também
fazem parte das propostas ja
apresentadas ao Governo Federal por
entidades da rede hoteleira, como o
Forum de Operadores Hoteleiros do
Brasil (Fohb), a Associagéo Brasileira
da Industria de Hotéis (Abih), a
Federacdo Brasileira de Hospedagem e
Alimentacgio (FBHA) e a Resorts Brasil.



Prémio Abrasca

Estdo abertas as inscricdes para

0 15° Prémio Abrasca Melhor
Relatorio Anual. Criado com

0 objetivo de contribuir com

as empresas para a melhora

da qualidade das informacoes
apresentadas ao mercado e,

assim, aprimorar mecanismos

de governanca corporativa ao
mercado de capitais, a premiacao
homenageia as companhias abertas,
fechadas e as organizagdes nédo-
empresariais que se destacaram no
ano anterior. As inscricdes vdo até
o dia 31 de julho. A cerimonia de
premiacdo estd agendada para o dia
28 de novembro, no Auditorio da
BMé&FBovespa, em Sio Paulo. Mais
informacoes podem ser obtidas pelo
telefone (11) 3107-5557 e no site
www.abrasca.org.br. O prémio tem
apoio institucional do Ibracon.

15° Conescap

= 2013

Ti-33. 23 Adrie

do segmento. O evento acontece de 21 a 23 de agosto
no Serra Park, em Gramado, no Rio Grande do Sul.

PANORAMA

Trés em um

0 CFC realiza em novembro trés eventos
importantes na agenda contabil, com

uma novidade: eles acontecerao,
simultaneamente, a bordo do navio de
cruzeiros MSC Preziosa.

0 IX Encontro Nacional da Mulher
Contabilista esta agendado para 27 a 30 de
novembro. O Encontro Nacional de Jovens

Liderancas Contabeis se realizara de 28
a 29 do mesmo més, mesmas datas do Forum Nacional de Administracdo Publica
Responsavel. Veja a programacao dos eventos no site cfc.org.br.

Prémio Anefac

A festa de premiagdo das 20 empresas com as demonstracdes financeiras mais
transparentes do Brasil sera realizada dia 26 de setembro, no Espaco Rosa
Rosarum, em Pinheiros, na capital paulista. Trata-se do Troféu Transparéncia,
promovido pela Associacdo Nacional dos Executivos de Financas, Administracdo
e Contabilidade (Anefac), pela Fundacéo Instituto de Pesquisas Contabeis,
Atuariais e Financeiras (Fipecafi) e pela Serasa Experian. Mais informacées
podem ser obtidas na Anefac, telefone (11) 2808-3200.

Relacoes com
investidores

Com o tema “Empresario de Servicos: Credibilidade,
Sensibilidade e Visdo Estratégica”, a Federacdo Nacional
das Empresas de Servicos Contabeis e das Empresas

15°
COHESCAP de Assessoramento, Pericias, Informacdes e Pesquisas

(Fenacon) realiza a 152 Conescap, a convengdo nacional

15° Encontro Nacional de Relacdes
com Investidores e Mercado de
Capitais acontece de 03 a 04 de
julho na Fecomércio, rua Dr. Plinio
Barreto, 285, Bela Vista, Sdo Paulo
(SP), realizacdo da Abrasca e do

A expectativa € de que dois mil gestores da area de servicos de todo o Brasil
participem. Realizado a cada dois anos, com ciclo de painéis, oficinas e palestras, o
evento € um importante momento de confraternizacdo e integracdo nacional das
empresas do setor de servicos. Um espaco para debates, troca de ideias, negocios e
descoberta de novas tecnologias. Um dos destaques do encontro € o ex-ministro da
Fazenda Mailson da Nobrega, que fara palestra sobre perspectivas para a economia
brasileira diante das demais economias mundiais. Paralelamente & 152 Conescap,
sera realizada a Feira Nacional de Negocios para o Setor de Servicos.

Instituto Brasileiro de Relacbes
com Investidores (lbri). O evento
sera aberto por Leonardo Pereira,
presidente da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), Antonio D. C.
Castro, presidente da Abrasca, e
Luiz Fernando Rolla, presidente do
Conselho de Administracao do lbri.



SIScoserv
exige
atencao

implantacédo do Sistema Integrado de Comércio

Exterior de Servicos, Intangiveis e Outras Operacdes

que Produzam Variagdes no Patriménio (Siscoserv)

continua pouco assimilada pelas empresas, apesar
de ter sido anunciada pelo Governo Federal em agosto do ano
passado. O Siscoserv ¢ uma obrigacdo acessoria criada pela
Lei 12.546/12, que visa o registro das operacdes do prestador
ou tomador de servico, pessoa fisica ou juridica, residente ou
domiciliado no Brasil ou no exterior.

Gerido pela Receita Federal e pela Secretaria de Comércio

e Servicos do Ministério do Desenvolvimento, Industria

e Comércio Exterior (MDIC), o sistema foi criado para
gerenciar as estatisticas do comércio exterior de servicos e
intangiveis. 0 MDIC afirma que ele foi desenvolvido como
ferramenta para o aprimoramento das acOes de estimulo,
formulacdo, acompanhamento e afericdo das politicas
publicas relacionadas a servicos e intangiveis, bem como para
a orientacdo de estratégias empresariais de comércio exterior
de servicos e intangiveis.

“Na minha percepcdo, a maioria das empresas e pessoas
fisicas atingidas pelo sistema ainda ndo atentou para isso e
ndo estd cumprindo essa obrigacdo acessoria. No caso dos
contadores, ha uma dupla exigéncia: prestar suas proprias
informacdes de servigos prestados ou tomados no Exterior e
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Sistema eletronico
inspira cuidados
na aquisicao e
venda de servicos
internacionais

dar suporte contabil aos clientes”, afirma Sérgio Approbato
Machado Junior, presidente Sindicato das Empresas de
Servicos Contabeis e de Empresas de Assessoramento, Pericias,
Informagdes e Pesquisas do Estado de Sdo Paulo (Sescon-SP)
e também da Associagdo das Empresas de Servicos Contabeis
do Estado de Sdo Paulo (Aescon-SP).

E ele lembra que as multas do Siscoserv sao salgadas. Sequndo
a Instru¢do Normativa 1.336/13, da Receita Federal, os valores
podem chegar a R$ 1,5 mil ao més em caso de informacéo
extemporanea das transacoes de empresas que apuram pelo
lucro real. Qu atingir 0,2% sobre o faturamento do més anterior
ao da prestacdo de servigo se houver omisséo, inexatidéo ou
apresentacao de informagao incompletas.

Estdo dispensados da declaracdo de dados no Siscoserv 0s
optantes pelo Simples Nacional e microempreendedores
individuais que nao sejam beneficiados por mecanismos de apoio
ao comércio exterior. No caso de pessoas fisicas, porém, sao
obrigatdrias as notificacdes de operacées acima de US$ 20 mil.

O sistema tem dois modulos: um para venda e outro

para aquisicdo de servicos ou intangiveis no mercado
internacional, inclusive com algumas regras diferenciadas e
até mesmo manuais separados, que estdo no site do MDIC.
O primeiro passo € o correto enquadramento das operacdes



Paulo Pampolin/Hype

Sérgio Approbato Machado Junior

Servicos de auditoria e pagamentos
de honorarios advocaticios estao entre
as operacoes controladas pelo sistema

na Nomenclatura Brasileira de Servicos
(NBS) - um calhamago de 600 paginas.

E vale lembrar que o Siscoserv ndo
perdoa nem mesmo informagdes que
anteriormente costumavam ficar

de fora dos documentos contabeis,
como o consumo no Exterior feito

por profissionais que viajam a servico
pela empresa, o que deve incrementar
significativamente as informacdes a
serem coletadas e transmitidas ao Fisco
por muitas companhias.

Entre as operacoes abrangidas pelo
Siscoserv estdo recebimentos por
servicos de auditoria e contabilidade,
pagamentos de honorarios a advogados
estrangeiros e de taxas de manutencdo
de contas bancérias no exterior.
Quanto aos intangiveis, devem ser
fornecidas informagdes, por exemplo,
de pagamentos internacionais de

licenciamento de marca e licencas
de uso de softwares. Quanto as
variacOes de patrimdnio, o sistema
abrange o pagamento internacional
pelo fornecimento de alimentacéo,
factoring e pagamento internacional
ou recebimento por arrendamento
mercantil, entre outros.

Uma das criticas do mercado ao sistema
diz respeito a falta de clareza na
divulgacdo inicial do Governo. "Aos olhos
do governo, cabe as empresas correr
atras e buscar informacdes”, afirma
Approbato, lembrando que os problemas
de divulgacdo levaram inclusive a
adiamentos nos prazos de registro.

0O fato é que as empresas precisam
adequar suas rotinas e sistematizar
processos para a organizacdo das
informacoes que devem ser apresentadas
sem o risco de descumprir 0s prazos.

Calendario

A implementacgdo do Siscoserv vem
sendo feita de forma gradativa.
Comecou em agosto de 2012 com o
registro das operagdes de construcdo
civil; coleta, remessa ou entrega de
documentos ou pequenos objetos;

e servicos de manutencéo, reparo e
instalacéo.

Entre os setores que entraram no
sistema em outubro no ano passado
estao servicos juridicos e contabeis. Em
julho, as regras comecam a valer para
o arrendamento mercantil operacional,
propriedade intelectual, franquias
empresariais e exploragcao de outros
direitos; além dos servicos de pesquisa
e desenvolvimento; servicos recreativos,
culturais e desportivos; e cessdo de
direitos de propriedade intelectual.

0 cronograma de implantagdo termina
em outubro, com o ingresso no

sistema dos servicos de transmissao e
distribuicdo de eletricidade; distribuicao
de gas e dgua; telecomunicacéo,
difusdo e fornecimento de informacdes;
apoio as atividades agropecuarias,
silvicultura, pesca, aquicultura, extragcao
mineral, eletricidade, gas e agua;

servicos educacionais, relacionados a

salide humana e de assisténcia social;
e servicos de tratamento, eliminacédo e
coleta de residuos solidos, saneamento,
remediacdo e servicos ambientais. ¢




Fatores gue inibem
0 acesso ao
mercado de capitals

os ultimos anos, cresce de intensidade o debate

em torno dos fatores que inibem o acesso das

empresas brasileiras ao mercado de capitais e, de

modo especial, ao mercado de acdes. Comparacdes
internacionais mostram que o numero de companhias abertas
no Brasil € o menor entre os paises emergentes, a0 mesmo
tempo em que se verifica que o valor médio dos IPOs é um
dos maiores do mundo.

No Bovespa Mais - idealizado para facilitar o acesso

ao mercado de forma gradual, de modo a fomentar o
crescimento de pequenas e médias companhias via mercado
de capitais -, quatro empresas estio listadas e apenas duas
ja emitiram a¢oes. Em muitos paises, esses mercados atraem
centenas de empresas de menor porte: 2.277, no Canada;
1.114, na Inglaterra; 785, na Coreia do Sul; 397, na Polénia;
e 332, na China, conforme aponta o estudo Utilizagdo do
Mercado de Capitais para o Financiamento de Pequenas e
Médias Empresas por Meio de A¢des - Diagndstico do Grupo
de Trabalho Experiéncias Internacionais, de 2012.

A constatacdo é que o mercado aciondrio brasileiro se
caracteriza como um mercado de grandes empresas, que
fazem grandes emissoes, estruturadas por grandes bancos e
vendidas para grandes investidores.

40 TRANSPARENCIA

Na busca de explicacdes para esse quadro, ndo parece adequado
atribuir maior responsabilidade a regulacdo do mercado de
capitais que, apesar de algum excesso de burocracia e de
custos, € considerada a melhor entre os emergentes e uma das
melhores do mundo. Embora seja desejavel reduzir os custos

de realizacdo de IPOs e de manutencdo de companhias abertas,
comparacdes internacionais ndo sugerem ser este um elemento
especialmente relevante.

Um recente trabalho de pesquisa - realizado pelo Instituto
Brasileiro de Mercado de Capitais, sob minha coordenacao e
de Lauro M. Santos Junior, como parte do projeto Elementos
para uma Estratégia Nacional de Acesso ao Mercado de
Capitais, a ser divulgado em breve - sugere que o principal
fator que provavelmente explica o limitado acesso das
empresas ao mercado acionario brasileiro sdo as altas taxas
de juros de titulos publicos praticadas no Brasil desde o Plano
Real, que inibiram também o desenvolvimento do mercado de
divida corporativa.

0 argumento parte da observacdo de que o grau de
desenvolvimento do mercado de capitais esta correlacionado
com sua competitividade frente as alternativas existentes, no
atendimento dos objetivos dos investidores e as necessidades
de financiamento das empresas.



Do lado dos investidores, ndo € dificil demonstrar que a
oferta de titulos publicos com remuneracgao real elevada, alta

liquidez e risco de crédito praticamente nulo reduz fortemente

sua disposicdo de investir em titulos privados, seja em agdes
seja em titulos de divida corporativa. A permanéncia de altas
taxas de juros durante quase duas décadas reforcou uma
cultura de renda fixa, levou a uma concentracdo das carteiras
de investimento em titulos publicos e afastou os investidores
da renda variavel.

Em comparacgdes internacionais verifica-se que o numero de
investidores individuais em agdes € muito pequeno, da ordem
de 0,3% da populacdo, porcentagem que se compara com 5%
na média das economias emergentes e 7,1% na China. Quase
609% da carteira consolidada dos investidores institucionais

¢ aplicada em titulos publicos; as aplicagdes em renda
variavel representam apenas 9% dos ativos dos fundos de
investimento contra a média internacional de 40%.

Entre os investidores institucionais, tipicamente portadores
de carteiras de valor elevado, o investimento em agdes

de empresas de menor porte tem atratividade ainda mais
reduzida, seja porque seu custo de avaliacdo € elevado em
relacdo a dimensdo do investimento, seja porque em geral
apresentam baixa liquidez.

Desse modo, altas taxas de juros reduzem a demanda de
acdes por parte de investidores, e de modo ainda mais
significativo para emissdes menores, provenientes de
empresas de menor porte. Nesse contexto, emissdes primarias
de a¢des que encontram mercado sdo emissdes de valor
elevado, obviamente feitas por grandes empresas, destinadas
principalmente a investidores institucionais e investidores
estrangeiros, levando em conta também a reduzida base de
investidores individuais.

A disposicdo das empresas em abrir o capital certamente
depende de sua avaliacdo dos custos e beneficios dessa
iniciativa e, em particular, de seu impacto sobre o valor da
empresa para seus acionistas. Além de outros pontos, inclusive
questoes culturais relacionadas com o compartilhamento

de controle, a decisdo provavelmente envolve a comparagao
entre a expectativa de valor de mercado da empresa de
capital fechado com aquele que seria obtido com padrdes

de transparéncia e governanca de uma companhia aberta, ja
computados 0s seus custos.

“"Reducao da taxa de juros tera grande
impacto na alocacao de recursos por
parte dos investidores em favor de
titulos privados”

Uma analise do forte ciclo de IPOs ocorrido em 2006/2007,
quando 84 empresas abriram seu capital, fornece consideravel
sustentacdo a essas hipoteses. Por exemplo, o ativo médio
das empresas que abriram o capital em 2007 era cerca de
30% maior que o das empresas listadas anteriormente

e mais de 70% das a¢des foram colocadas junto a
investidores estrangeiros. Por outro lado, ha indicativos

de que a acentuada valorizagdo das agdes nesse periodo

foi provavelmente o principal fator gerador desse ciclo.
Estimativas do custo de capital proprio mostram que esse
indicador atingiu em 2006/2007 os menores valores de todo o
periodo de 2005 a 2012, como evidenciado no Grafico 1.

A significativa correlacdo negativa entre numero de IPOs e
custo de capital proprio sugere que a decisao de abrir o capital
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¢ muito influenciada pelo valor atribuido pelo mercado as
empresas, que estava em nivel elevado no periodo 2006/2007,
por conta das expectativas favoraveis de crescimento e pela
reducdo do custo de capital proprio nesse periodo. Uma evidéncia
eventualmente ainda mais significativa quanto a importancia
dessa variavel é extraida dos dados sobre a estratégia de
desinvestimento escolhida pelos fundos de venture capital e
private equity (FIPs) no periodo de 2005 e 2012.

Tipicamente, esses fundos investem em empresas fechadas

de grande potencial de crescimento, introduzem padrdes de
governanca de alto nivel até para viabilizar a realizacdo de

IPO posteriormente, promovem consolidacdes e, apds alguns
anos, realizam o desinvestimento, buscando adotar a estratégia
que maximiza os resultados para seus quotistas. O Grafico 2
apresenta o numero de desinvestimentos realizados em cada
ano seqgundo a estratégia adotada.

Do total de 84 IPOs realizados em 2006/2007, 43% tiveram origem
em desinvestimentos de FIPs. Dos 90 casos de desinvestimento

(42 + 48), a opgéo por IPOs foi de 40% (36 casos), coincidindo
com o0s menores custos de capital proprio. No biénio sequinte,

de 2008/2009, embora 0 nimero de desinvestimentos tenha se
elevado para 98 casos, a opcao pela estratégia de IPOs limitou-se
a apenas cinco casos, coincidindo com a elevagao do custo de
capital préprio que se seguiu a crise de 2008.

Embora o periodo analisado seja muito curto, e outros

fatores possam ter atuado, parece dificil rejeitar a hipdtese

de que o custo de capital proprio € um dos principais fatores
condicionantes da decisdo das empresas de abrirem seu capital.

Grafico 1
Custo de capital proprio e nimero de IPOs

Em resumo, ha razdes para acreditar que a elevada taxa

de juros de titulos publicos praticada nas ultimas décadas

é, provavelmente, o principal fator que levou o mercado
acionario brasileiro a ser concentrado em um pequeno numero
de grandes empresas.

Nesse contexto, a forte reducio da taxa de juros observada
especialmente a partir do sequndo semestre de 2011 certamente
tera grande impacto na alocagao de recursos por parte dos
investidores em favor de titulos privados, representados por
acdes ou instrumentos de divida corporativa.

Ndo obstante o cendrio atual seja de elevacdo da taxa de
juros doméstica, no curto prazo, para enfrentar a aceleracéo
inflacionaria e, nos proximos anos, para acompanhar a
provavel elevacdo das taxas internacionais, ndo se acredita
que a mesma retorne aos niveis excepcionalmente elevados do
passado recente.

A prevalecer esse cenario, 0 movimento ja identificado de
diversificacdo da carteira dos investidores em favor de titulos
privados em geral e de acBes em particular deve ter maior
duracédo, ampliando o nimero e o interesse de investidores
domésticos nesses papeis. Essa tendéncia pode criar condicoes
mais favoraveis para 0 acesso de um numero maior de empresas
ao mercado aciondrio mediante abertura de capital, movimento
esse que pode ser reforcado por expectativas mais favoraveis de
crescimento da economia brasileira. ~/

*Carlos A.Rocca é doutor em Economia pela FEA-USP, diretor do Centro
de Estudos do IBMEC e socio-diretor da CRC Consultores Associados

Grafico 2

2006/2007: 43% dos IPOs sdo de empresas
investidas por fundos de VC/PE (FIPs); 40% do
desinvestimento feito por IPO; 2008/2009: apenas
5% do desinvestimento feito por IPO
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Juventude

COITI

experiencia

om apenas 38 anos de idade, Alexsandro Broedel

representa uma nova geracdo de profissionais da drea

de Ciéncias Contabeis. Diretor de Controle Financeiro

do Banco Itau, Broedel construiu uma carreira de
sucesso, associando juventude e experiéncia, ndo apenas no
Brasil, como também com uma marcante atuacdo no cenario
internacional.

Em abril, por exemplo, ele esteve em Londres, na Inglaterra,
para a primeira reunido do Accounting Standards Advisory
Forum, um grupo recém-formado para assessorar o
International Accounting Standards Board (lasb) no
aprimoramento das International Financial Reporting
Standards (IFRS). As normas internacionais de contabilidade,
alias, estdo entre os temas preferidos de Broedel.

No inicio da carreira, ele enfatizou os estudos académicos
e admite que "deu sorte" ao escolher uma universidade na
Inglaterra. “Ter ido para 14, em vez de escolher os Estados

Unidos, me ajudou bastante. A Inglaterra é considerada o

berco das IFRS, que sdo inspiradas na norma inglesa.”
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Alexsandro Broedel:
exemplo de dedicacao

e sucesso profissional

Graduado em Ciéncias Contabeis e Direito pela Universidade
de Sao Paulo (USP), ele sequiu do bacharelado direto para o
doutorado. Na Inglaterra, além de estudar, Broedel também
lecionou na London School of Economics e na Manchester
Business School, onde fez o seu PhD em Accounting and
Finance. Desde 2002, quando retornou ao Brasil, é professor
na Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade
(FEA-USP) e na Faculdade de Direito (FDUSP). Também leciona
na Fundacdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e
Financeiras (Fipecafi).

Mais pratica, menos teoria

Broedel optou pela contabilidade, na graduacéo, e pela
atuacdo académica bastante consciente do que desejava.
“No segundo grau, eu fiz um curso técnico de metalurgia

no Espirito Santo, onde morava com minha familia. Mas,
quando terminei, ndo prestei o vestibular. Fiquei um ano
fazendo estdgio em uma empresa. Apos muita pesquisa, me
decidi pela contabilidade. O caminho natural depois do curso
técnico de metalurgia seria a engenharia, mas eu queria algo
mais relacionado ao mundo dos negdcios”, recorda.



“As IFRS exigem contadores que conhecam os negocios, a legislacao
e as estruturas societarias. Os cursos superiores treinam muito pouco
os estudantes para temas relacionados a economia e as financas”

Como mantinha contato com

varias empresas para realizacdo

de treinamentos e consultorias,
gradativamente ele migrou para o
mercado. De 2006 em diante, decidiu
que era o momento de se dedicar mais
a pratica profissional e atuou como
consultor em um dos mais renomados
escritdrios de advocacia do Brasil.

Em 2009, por conta de seus
conhecimentos em IFRS, foi convidado
pela entdo presidente da Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM), Maria Helena
Santana, para o cargo de diretor da
autarquia. Deixou a CVM em 2012 e, apds
o periodo de quarentena exigido por lei,
comecou a trabalhar no Banco Itau.

Com toda a experiéncia acumulada, ele
considera as IFRS um dos temas mais
importantes da contabilidade, justamente

por ndo serem normas estanques e que
sempre poderdo ser aprimoradas, de
acordo com a pratica didria.

“A contabilidade no Brasil avancou
brutalmente com a adogao das IFRS.

0 que temos, hoje, ndo tem nada a

ver com o que viamos ha dez anos. £
incomparavel. A qualidade dos reportes
das companhias € muito melhor agora.”

Mas ele destaca que assegurar
qualificacdo profissional no Brasil é
um grande desafio. "As IFRS exigem
contadores que conhecam muito mais
0s negocios, a legislacdo e as estruturas
societdrias. Os nossos cursos superiores
treinam muito pouco os estudantes
para temas relacionados a economia e
as financas. O ensino € muito focado
na parte escritural, de crédito e débito.
0 mercado precisa de profissionais com

conhecimento mais robusto do que
estamos acostumados.”

O diretor do Banco Itat também alerta
para a necessidade de dedicacdo dos
contadores e auditores a carreira. "0
aluno de Medicina estuda seis anos

em periodo integral e ainda faz quatro
anos de residéncia. Na contabilidade,
querem fazer um curso de quatro anos,
no periodo noturno. Os estudantes
precisam se dedicar mais a carreira, ter
fluéncia em outros idiomas, conhecer as
empresas”, aconselha.

Diante do argumento de que os médicos
tém tdo extensa formacédo porque
precisam estar preparados para, em
situacOes extremas, salvar vidas, Broedel
¢ enfatico: a contabilidade é responsavel
por gerir companhias gigantescas. "E
fundamental para a sociedade”, conclui.
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CT orienta emissao de relatorios de auditoria

0 lbracon - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
emitiu o Comunicado Técnico (CT) 03/2013, que orienta os
auditores independentes na emissdo do relatorio de auditoria (ou
de revisdo) sobre as demonstracées contabeis (ou informagdes
intermedidrias) e sobre os procedimentos de auditoria (ou de
revisdo) requeridos quando se tratar de reapresentacéo de
demonstracdes contabeis ou de informacées intermediarias.

0 CT incorpora as orientagdes contidas no CT n°e 01/2009 e
na Circular n° 003/2013-DN, do lbracon, que, portanto, estio
revogados a partir de agora.

Anteriormente, em 19 de janeiro de 2009, em decorréncia da
edicdo da Lei n° 11.638, que alterou a Lei das Sociedades por
Acbes (Lei n° 6.404), o lbracon emitiu o Comunicado Técnico
n° 01/2009 (aprovado pela Resolugdo ne 1.155 do Conselho
Federal de Contabilidade - CFC) com orientagdes aos auditores
independentes para a emissio de relatdrios de auditoria sobre as
primeiras demonstracées contabeis, elaboradas pelas entidades
de acordo com as novas praticas contabeis adotadas no Brasil,
a partir da Lei n° 11.638, incluindo aspectos relacionados com
a reapresentacdo de demonstracdes contabeis de exercicios
anteriores, em decorréncia da aplicacao retrospectiva de novas
praticas contabeis.

Recentemente, em 28 de marco de 2013, o Ibracon emitiu a
Circular n° 003/2013 - DN, contendo orientacéo aos auditores
independentes sobre emissao de relatorios de revisdo das
informagdes intermedidrias que incluem, no periodo corrente,
a adogdo de novas praticas contabeis, decorrente de mudancas
introduzidas por novos pronunciamentos contabeis, com
aplicacdo retrospectiva.

Este CT apresenta orientacdes especificas, aborda os
procedimentos de auditoria ou revisdo aplicaveis, bem como
discute a maneira como devem ser tratadas cada uma das
situacdes abaixo descritas:

* Reemissdo de relatorio dos auditores independentes sobre
a reapresentacdo completa de demonstracdes contabeis
(ou de informacdes intermedidrias) que ocorre quando

sdo reapresentadas novas demonstragdes contabeis (novas
informacdes intermediarias) em substituicdo aquelas
anteriormente apresentadas, descritos nos itens 6 ao 18
deste CT;

® Emissdo de relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstragdes contabeis (ou informagdes intermedidrias)

do periodo corrente que incluem a reapresentacdo das
informacdes correspondentes referentes ao periodo anterior,
apresentadas para fins de comparacdo, em decorréncia de
ajustes retrospectivos, descritos nos itens 19 a 31 deste CT;

* Emissio de relatdrio de auditores antecessores sobre as
informacdes correspondentes alteradas que estdo sendo
apresentadas, para fins de comparacédo, no conjunto completo
das demonstraces contabeis auditadas (ou nas informacoes
intermediarias revisadas) do periodo corrente por um novo
auditor sucessor, descritos nos itens 32 a 38 deste CT;

® Emissdo de relatério de revisdo das informacdes
intermediarias que incluem, em 2013, a adogao de novas
praticas contabeis, decorrentes de mudangas introduzidas por
novos pronunciamentos contabeis com aplicacdo retrospectiva,
descritos nos itens 39 a 48 deste CT.

A integra do CT esta no portal www.ibracon.com.br
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2013: Ano da Contabilidade no Brasil, vocé fara parte desta historia!

O Ibracon faz parte deste movimento. Participe!

www.anodacontabilidade.org.br




xcesso de trabalho, prazos apertados, cobranca

por resultados, sedentarismo, transito caotico e

alimentacdo desregulada. Dificil encontrar um auditor

que ndo se encaixe neste perfil, principalmente em
meio a revolucdo pela qual passa a profissdo nos ultimos

4}
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anos e a enorme demanda criada pelo desenvolvimento do
Pais. A rotina nos escritorios € muito exigente.

Para evitar o resultado provavel - problemas de saude -,
algumas medidas relativamente simples podem ser incorporadas
ao dia a dia dos executivos e proporcionar uma melhor
qualidade de vida. Esta ¢ a proposta do livro Comer, treinar,
dormir - Como superar as doencas da vida moderna, da

dra. Samira Layaun. "A vida nas grandes cidades favorece

a instalacdo do estresse cronico, que, por sua vez, abre as
portas do organismo para doencas e infeccdes”, alerta a
médica e esportista.

Algumas dicas basicas, distribuidas nos 21 capitulos do livro,
sdo alimentar-se e hidratar-se corretamente. Para enfatizar
a importancia da boa alimentacéo, a dra. Samira lista, por T - ~
exemplo, nada menos que 80 problemas associados ao ’ y « . 2
consumo de agucar, desde acne até cancer. _ f A '*
- -
“Ficar sem comer por longos periodos de tempo ¢ errado. ' i
Devemos nos alimentar a cada trés ou quatro horas. E tomar ks

agua sempre antes e apos as refeicdes, nunca durante”,

i

Samira Layaun
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aconselha. Outra dica valiosa é nao
extrapolar o horario de expediente.

"Esteja certo de que vocé produzird mais

e melhor se estiver em boas condicdes
fisicas e mentais"

A médica, que adora esportes e pratica
corrida, sugere que 30 minutos por dia
sejam reservados para algum tipo de
exercicio, mesmo que seja apenas uma
caminhada. “Tem de anotar na agenda,
como 0s demais compromissos diarios.
Caso ndo consiga cumprir o horario,
tente compensar com outra atividade
ao longo do dia ou a noite. Procure nao
ficar mais que um dia sem se exercitar”,
alerta. As pausas ativas - parar o
trabalho por alguns minutos para se
movimentar, se alongar e tomar agua -
ajudam a melhorar o desempenho e a
produtividade.

No capitulo do sono, a sugestao é
dormir e acordar mais ou menos

no mesmo hordrio todos os dias. A
privacdo esporadica do sono néo traz
consequéncias graves a saude, porém a

privacdo cronica, sim. O ideal ¢ uma
média de oito horas de sono por noite.

Para aqueles que alegam "falta de
tempo”, ela assegura que o problema
nédo € esse. E aqui vai uma palavra
muito cara aos profissionais, em especial
da drea da auditoria independente:
planejamento. E a falta de planejamento
que impede a boa administracdo da

vida pessoal, o que pode se refletir
negativamente também nas esferas

profissional, social e familiar, com
repercussdes na saude fisica e mental.

"0 planejamento ¢ fundamental para
uma melhor qualidade de vida. Embora
muitos executivos saibam planejar suas
atividades profissionais, boa parte deles,
infelizmente, ndo consegue fazer o
mesmo com relagdo a propria saude”,
alerta a médica.

0O lazer, a pratica de exercicios, 0
contato com amigos, com a pessoa
amada ou com animais podem elevar
0s niveis de neurotransmissores como a
serotonina e a dopamina, responsaveis
pela sensacdo de bem-estar e prazer.

Portanto, que tal tomar sol na hora

do almoco, divertir-se e ter uma vida
social ativa? Se quiser ir além, a médica
também acredita no valor da meditacdo
e de se nutrir bons sentimentos. Vale,
ainda, praticar boas a¢des, adotar um
animalzinho de estimacéo ou cultivar
uma planta. Uma boa massagem ao final
do dia pode fazer milagres!
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Um ano de muita atividade

Em 2012, o Ibracon empreendeu varias acdes, por meio das diretorias de
Desenvolvimento Profissional da Nacional e das Regionais, visando a fortalecer a
Educacédo Continuada dos profissionais da auditoria independente.

As Regionais realizaram 117 eventos, entre cursos, palestras e seminarios locais, que
totalizaram 1.047 horasfaula, com a presenca de 3.285 profissionais.

Outra agdo de destaque da area de Desenvolvimento Profissional se da no ambito

da Comisséo de Educacéo Profissional Continuada (CEPC) do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). Por conta das alteragdes promovidas pela Resolucdo 1.377/11, do
CFC, desde o ano passado o Ibracon participa da Comissdo com seis membros: o diretor
nacional de Desenvolvimento Profissional mais os diretores da area das cinco Regionais
que contam com maior nimero de profissionais ativos.

Em 2013, a Comissdo iniciou um processo de coleta de sugestdes visando ao

Educacdo a distancia

Os cursos no formato e-learning
promovidos pela Nacional em parceria
com a Fundacéo Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeiras
(Fipecafi) registraram grande demanda
no ano passado. Acompanhados

por 1.040 profissionais, eles foram
planejados especificamente para
transmitir aos alunos as novas normas
de auditoria, em trés modulos.

aperfeicoamento da norma, para posterior discussao de forma ampla.

E-learning 2012 Ne alunos

Educacio Continuada nas Regionais em 2012 Novas Normas de Auditoria 1 449
Regional Nede eventos Ne participantes Carga hordria Novas Normas de Auditoria 2 313

20 11 286 45 Novas Normas de Auditoria 3 278

3a 23 324 270 Total 1.040

4a 9 317 72

ha 66 2.131 504

62 7 197 140

9: 1 30 16

Total 17 3.285 1.047

Vale lembrar que a 22 Conferéncia Brasileira de Contabilidade e Auditoria Independente
também contou pontos para o Programa de Educacdo Continuada do CFC.

Outra acao da Nacional que colabora para a Educagdo Continuada ao mesmo
tempo em que reforca a imagem do Instituto sdo os cursos destinados a publicos
diferenciados, a exemplo do realizado em julho para multiplicadores dos Conselhos
Regionais de Contabilidade (CRCs). Ministrado por Claudio Longo e Dalgi Santos,

o curso de Auditoria em Entidades de Pequeno e Médio Portes foi planejado com
base no Guia de Utilizagdo das Normas de Auditoria em Auditorias de Entidades de
Pequeno e Médio Portes, e contou com 36 participantes.

J& o curso para jornalistas foi realizado em marco de 2012 com o propdsito

de apresentar aos profissionais do jornal Valor Econémico a importancia da
contabilidade e os conceitos centrais relacionados as operacdes e responsabilidades
dos auditores independentes.

2° Conferéncia do Ibracon
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' JORNALISTA

O TBRACON QUER LEVAR
VOCE A LONDREgS!

3° Prémio Transparéncia de Jornalismo — 20|

Tema: “Consolidagdo da convergéncia as Normas
Internacionais de Contabilidade e Auditoria Independente”™

Envie sua matéria até 20/11/2013

O vencedor ganhara uma viagem a Londres,
para uma visita a sede do International
Accounting Standar

IBRACON

INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DO BRASIL

INSCRICOES E REGULAMENTO: www.ibracon.com.br/jornalismo



IBRACON

INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DO BRASIL

Nacional

Ibracon - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil

Rua Maestro Cardim, 1170, 9° andar
01323-001, Bela Vista, Sao Paulo, SP
Fone/Fax: 55 (11) 3372-1223
www.ibracon.com.br

Secoes Regionais

12 Secao

Rua Tristdo Goncalves, 827
60015-000, Fortaleza, Ceara
Fone/fax: (85) 3065-1099
ibraconprimeira@yahoo.com.br

22 Secdo

Rua José Aderval Chaves, 78, sl. 405
51111-030, Recife, PE

Fone: (81) 3327-1174/ (81) 3327-1175
ibraconsequnda@smartsat.com.br

32 Secdo

Av. Passos, 101, ¢j 504

20051-040, Rio de Janeiro, RJ

Fone/Fax: (21) 2233-5833,

(21) 2233-5917, (21) 2233-5357
ibraconterceira@ibraconterceira.com.br
www.ibraconterceira.com.br

42 Secao

Rua Santa Catarina, 1630, sl. 104/105
30170-081, Belo Horizonte, MG
Fone: (31) 3275-3070
ibraconquarta@ibracon.com.br

52 Secdo

Rua Maestro Cardim, 1170,

8° e 9° andares

01323-001, Sdo Paulo, SP
Fone: (11) 3372-1223
ibraconquinta@ibracon.com.br
www.ibracon.com.br

62 Secdo

Rua dos Andradas, 718, c¢j. 402
90020-004, Porto Alegre, RS
Fone: (51) 3228-3140
ibraconsexta@ibracon.com.br
www.ibraconsexta.com.br

92 Secdo

Rua Methddio Coelho, 91

Ed. Prado Empresarial, sl. 607
40279-120, Salvador, BA
Fone: (71) 3353-2126
ibraconnona@ ibracon.com.br




