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Desoneracao para todos

A industria sempre foi a locomotiva do Brasil, puxando o desenvolvimento nacional. Ndo
ha como negar a importancia dos setores produtivos. lgualmente, ¢ fato que a excessiva
carga tributdria brasileira penaliza a industria, que agora também se ressente de uma
dura concorréncia interna e externamente. No mercado doméstico, os produtos asiaticos
ganham competitividade por conta de seus baixos precos, enquanto que a producdo
nacional perde espaco globalmente devido ao sobrepeso da carga tributaria. E o que
mostra o texto /ndustria patina em 2012 e 2013 pode ndo ser melhor.

A questdo € que, infelizmente, a carga tributaria afeta todas as atividades econdmicas.
Por isso ¢ tdo dificil entender quais sdo os critérios do Governo para eleger este ou
aquele setor para ser beneficiado com desoneracdes ou incentivos fiscais.

A reportagem O motor da economia brasileira mostra que o setor de servicos emprega
mais e paga melhores salarios. As firmas de auditoria, por exemplo, arcam com folhas

de pagamentos que correspondem a 40% das despesas totais. Apesar de tantos pontos
positivos - e de terem alavancado a recuperacdo nacional no auge da crise global -, as

empresas de servigcos parecem ndo merecer maiores atengdes do Governo.

Mas que fique claro: ndo se trata, aqui, de descobrir um santo para cobrir 0 outro. O que
se pede ¢ que o Governo atente para o fato inconteste de que o setor de servicos é o

que mais cresce € mais emprega, podendo elevar ainda mais sua contribuicdo ao Pais.

Nesta ultima edicdo de 2012, aproveito para deixar os votos do lbracon para que vocé
tenha um Feliz Natal e um 2013 repleto de realizacoes.

Boa leitura a todos,

Um abrago,
Eduardo Pocetti
Presidente do Ibracon



ENTREVISTA

2013

Ano da Contabilidade

no Brasll

contabilidade passa por um momento muito

especial em todo o mundo e, em particular, no

Brasil. Cada dia mais, as Ciéncias Contabeis

reforcam seu papel como pilar da gestdo nas
organizacdes responsaveis. A contabilidade e a auditoria
independente sdo indispensaveis para a transparéncia e
a seguranca dos mercados.

A anélise ¢ do presidente do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), Juarez Domingues Carneiro. Para
ele, nos ultimos anos os profissionais e a profissdo vém
adquirindo mais credibilidade, respeito, confianca e
valorizacdo. “A contabilidade ¢ a ci€ncia da informacao,
um ativo cada dia mais valorizado em todo o0 mundo”,
resume.

Nesta entrevista & Transparéncia Ibracon, o presidente
do CFC faz um balanco das muitas iniciativas
empreendidas pela entidade em 2012 e adianta projetos
de 2013. O principal deles, sem davida, ¢ a campanha
2013 - Ano da Contabilidade no Brasil. Leia, a sequir, os
principais trechos da entrevista.
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O CFC coordena a campanha 2013 - Ano da
Contabilidade no Brasil. Como o senhor gostaria que a
sociedade percebesse a profissdo ao final deste ano?

A profissao contabil cresce ano a ano. E obtém o
reconhecimento de segmentos sociais expressivos, tanto

das empresas de grande porte quanto dos entes publicos

de maneira geral, assim como na esfera politica e junto aos
orgdos de classe. No entanto, a sociedade ainda tem uma
imagem distorcida da profissdo. O Ano da Contabilidade

€ uma acgao conjunta de diversos parceiros estratégicos
visando promover um choque de midia, para que os meios de
comunicacdo deixem de projetar uma imagem distorcida da
nossa profissao.

Vamos destacar a importancia do profissional e da profissao.
Este projeto permitird o conhecimento e a conscientizagao da
sociedade de que a contabilidade € a ciéncia da informacao,
da transparéncia e da sequranca. O profissional contabil

¢ fundamental para as organizagdes e para o processo de
tomada de decisoes. Ele ¢ um pilar do crescimento e do
desenvolvimento. Sem ele, as decisdes se tornam frageis,
vulneraveis e sem base consistente.



Quais temas técnicos estario
na pauta da contabilidade e da
auditoria em 20137

Além da campanha do Ano da
Contabilidade no Brasil, temos varios
projetos em andamento. Na area da
educacgdo continuada, estamos focados
no treinamento e capacitacdo para
técnicos em contabilidade, contadores
e auditores. Parcerias estratégicas
estdo sendo construidas com
organismos nacionais € internacionais
visando a uma melhor qualificacdo e
capacitacgao profissional.

A contabilidade publica, com a
implantacdo da nova contabilidade,
sera também objeto de nossas
atencodes. Ndo tenho duvidas de
que, em um processo continuo de
aprimoramento, nosso profissional
serd ainda melhor. As tendéncias

“Entre as atribuicoes do CFC esta a fiscalizacao
preventiva, para proteger a sociedade. Os exames
que realizamos e a educacao continuada fazem
parte dessa prevencao, no sentido de envidar
esforcos para melhorar e aprimorar”

TRANSPARENCIA 7



mundiais e os avancos tecnoldgicos “A auditoria contribui para uma

estardo tambem em pauta, assim como 5 gestzo corporativa. O Brasil precisa
temas relacionados a sustentabilidade,

governanca corporativa, gestio e ensino  S€I' mais auditado”
da contabilidade.

Que balanco o senhor faz da
Educacdo Continuada em 20127

Gosto de destacar que, entre as
atribuicées do CFC, esta a fiscalizacdo
preventiva, para proteger a sociedade.
Os exames que realizamos, a

educagao continuada, a oferta de
oportunidades de qualificacdo e
capacitacao profissional fazem parte
dessa prevencado, no sentido de envidar
esforcos para melhorar e aprimorar.

Neste sentido, qual é a sua analise
quanto aos resultados do Exame de
Suficiéncia?

Eles comprovam uma triste realidade:
estamos formando profissionais com
baixo conhecimento. O Brasil tem

mais de 1.200 cursos de Contabilidade
de nivel superior € a imensa maioria
sem nenhum mestre ou doutor em
contabilidade no quadro docente. As
bibliotecas, laboratorios contabeis,
programas de estagios e trabalhos

de conclusédo de curso apresentam
deficiéncias. A falta de programas de
treinamento e capacitacdo de docentes
em contabilidade é outro fator negativo
na maioria das instituicdes de ensino
superior. O baixo indice de aprovacgédo de

candidatos no Exame de Suficiéncia é Contabeis. Se nem o coordenador POis Nosso objetivo € elevar ao maximo
resultado desse quadro. busca se aperfeicoar, como ficam a aprovacao nos Exames, que também
os professores? Vamos continuar devem ser continuamente aprimorados.
Ainda é muito fraca a participacdo estimulando essa participacdo. Em Todos precisam fazer a sua parte, isto
(cerca de 30%) nos Encontros Anuais de 2013, o evento serd no Rio Grande do inclui as instituicoes de ensino, 0s
Coordenadores de Cursos de Ciéncias Sul. O CFC continuard o seu trabalho, alunos, os professores e o proprio CFC.
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Como o senhor avalia a auditoria
independente no Brasil?

A auditoria é importante para todas

as organizacoes. E um trabalho
qualificado e realizado por especialistas,
devidamente preparados e capazes de
contribuir. Ndo pode ser vista como
puramente investigatéria ou executada
de forma a causar medo. Ela tem sua
forma, metodologia e regras.

A auditoria contribui para uma boa
gestdo corporativa. O Brasil precisa,
inclusive, ser mais auditado. Os
gestores publicos e privados devem
buscar o trabalho da auditoria, caso
contrario estdo perdendo uma grande
oportunidade de tomar decisdes
acertadas e de se tornarem mais
transparentes nas suas agdes, exigéncia
da sociedade moderna.

0 CFC emitiu parecer contrario a
participacdo das firmas de auditoria
em pregbes de menor preco. Qual o
préximo passo do CFC no sentido de
evitar essa pratica?

Em primeiro lugar, precisamos nos
conscientizar, definitivamente, de que
desenvolvemos uma atividade intelectual,
predominantemente técnica, de relevancia
e vital para a gestao responsavel. A
auditoria € o alicerce da transparéncia. E
contribui para a eficacia das organizacdes,
para a vida das empresas. E vida néo

se leiloa. Sabemos que o pregdo ¢é

uma modalidade de licitacdo que deve

ser respeitada, que gera beneficios

para organizagbes. Mas, ao meu ver, €
inaplicavel aos servicos de auditoria.

Por parte do CFC e do Ibracon havera

acoes continuas para mudar a realidade
atual, que promove um verdadeiro
aviltamento de precos, prejudicial a
nossa profissdo sob todos os aspectos.
Mas ha também um papel igualmente
importante a ser desenvolvido pelas
firmas de auditoria nesse processo. Ndo
basta so reclamar.

0 19° Congresso Brasileiro
de Contabilidade atendeu as
expectativas do CFC?

Foi 0 maior e melhor Congresso ja
realizado. Foram mais de 130 atividades
entre painéis, foruns, palestras etc. A
programacao técnica foi muito rica,
assim como a social. As palestras magnas,
em particular a do ex-presidente dos
Estados Unidos, Bill Clinton, também

contribuiram para o fortalecimento da
profissdo e do profissional.

Com seis meses de antecedéncia, as
inscricoes ja estavam encerradas. O
evento transcorreu com alto nivel de
qualidade e organizagao, recebendo
elogios no Brasil e no Exterior. O
Congresso no Para também fez justica
a regiao Norte do Pais, que merecia,
pela primeira vez, sediar um Congresso
Brasileiro de Contabilidade.

Qual o balanco de sua atuacdo a
frente do CFC?

0 CFC é um dos conselhos mais atuantes
no Pais, com um universo de cerca de
500 mil profissionais registrados nos 27
Conselhos Regionais. Em 2012, o sistema

"0 Brasil tornou-se o foco das
atencoes no mundo contabil e varias
organizacoes internacionais nos
procuram para parcerias”
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CFC/CRCs promoveu a capacitacdo de
duas vezes esse numero. Os seminarios,
encontros, foruns, painéis e convencoes
sdo de altissima qualidade. O 19°
Congresso se equipara ao Congresso
Mundial de Contabilidade. Os exames
de qualificacdo para auditores e o de
suficiéncia para os bacharéis e técnicos
sdo importantes para o exercicio da
profissdo. A Lei 12.249/10, sancionada
em nossa gestado, sepultou as raras
duvidas quanto ao poder normatizador
do CFC.

Os programas sociais aproximam a
categoria da sociedade. Dentre eles, o
Orcamento Familiar e Controle Social,

a Prestacdo de Contas de Entidades do
Terceiro Setor, de Campanhas Eleitorais
e de Entidades Desportivas, que
representam uma relevante contribuicao
a transparéncia nessas areas.

Como o senhor avalia a
implementacdo das normas de
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contabilidade do setor publico? Em
que estagio esta esse projeto?

A nova contabilidade publica ja ¢ uma
realidade. O processo de elaboracgéo

das primeiras Normas Internacionais de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
foi resultado da convergéncia ao padrao
internacional. A drea publica esta cada
vez mais participante e comprometida. O
Grupo de Convergéncia coordenado pelo
CFC vem realizando um grande trabalho,
assim como Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC).

O CFC tem forte atuacdo
internacional. O senhor poderia
comentar alguns projetos de parceria
com entidades de outros paises?

0 Brasil tornou-se o foco das atengées
no mundo contabil e varias organizacdes
internacionais nos procuram para
parcerias. Em novembro, por exemplo,
nos reunimos com a AICPA, entidade

"0 CFC é um dos conselhos mais
atuantes no Pais, com cerca

de 500 mil profissionais registrados
nos 27 Conselhos Regionais”

equivalente ao CFC nos Estados Unidos, e
estabelecemos um termo de cooperacdo
em trés areas: treinamento em IFRS,
certificacdo e publicacdes. O projeto,

que deverd gerar os primeiros resultados
em 2013, esta sendo construido em
conjunto. Passamos da fase de aceitar
pacotes prontos. Temos competéncia
para contribuir com outros paises.

Também estamos formalizando termo
de cooperacdo com o ICAEW, da
Inglaterra, e ja iniciamos a execucdo
de outro projeto, em parceria com a
Ordem dos Técnicos de Portugal (Otoc),
pelo qual o CFC e a Otoc ajudam
paises de lingua portuguesa em seis
areas da contabilidade, transferindo
conhecimentos.

Que balanco o senhor faz dos
projetos sociais do CFC?

0 Programa Voluntariado da Classe
Contabil (PVCC) é constituido



"0 CFC foi o primeiro conselho de classe do Pais
a publicar balanco socioambiental.
A partir de 2013, 0 mesmo sera feito pelos

Conselhos Regionais de Contabilidade”

por varios projetos executados

por profissionais contabeis
voluntdrios, cadastrados no site
do CFC, representando uma grande
contribuicdo para a sociedade.

O Doar ¢ composto por dois projetos.
O primeiro é o Orcamento Familiar

e o Controle Social, para o qual foi
elaborado um manual e realizados
treinamentos para os profissionais
contabeis inscritos, em todas as
capitais do Brasil, visando a orientacio
financeira de familias de baixa
renda. Este projeto pretende evitar

o endividamento familiar. O outro ¢
a Prestacdo de Contas de Entidades
do Terceiro Setor. Muitas entidades

fecham por ndo conseguirem prestar
contas dos recursos repassados

pelos entes publicos. Muitas dessas
instituicées sdo movidas por bons
propositos e objetivos sociais bem
definidos, prestando servigos que
beneficiam a sociedade e as pessoas
mais necessitadas. No entanto, ndo
dispéem de conhecimento técnico ou
orientacdo para elaborar corretamente
suas prestacdes de contas.

0 projeto ¢é desenvolvido juntamente
com o Ministério Publico, por meio

da Associagdo de Promotores e
Procuradores, presidida pelo dr.

Léo Charles Henri Brossard Il, que
participou de todos os lancamentos do

projeto no Brasil. Temos varios outros

projetos de responsabilidade social
em desenvolvimento a disposicdo dos
profissionais interessados em colaborar.

Vale lembrar que o CFC foi o primeiro
conselho de classe do Pais a publicar,
anualmente, o balanco socioambiental. A
partir de 2013, o mesmo sera feito pelos
Conselhos Regionais de Contabilidade,
fato Unico no dmbito dos conselhos
profissionais na América Latina.

TRANSPARENCIA 1



motor

a economia
rasileira

om taxa de crescimento acima da registrada pela
economia como um todo, o setor de servicos € o
mais pujante do Brasil. Ele foi o responsavel pela
recuperacdo mais rapida do Pais no auge da crise
mundial de 2008 e ¢ o que mais emprega. Mesmo assim,
passa longe da lista de setores beneficiados pelo Governo
Federal com desoneracdes fiscais. Ao contrdrio. O setor de
servicos continua sendo um dos mais tributados do Pais
e ndo apenas em ambito federal, com as taxacdes sobre a
folha de pagamentos, como também regionalmente.

E ndo ¢é so isso. Enquanto diversos segmentos da industria
- em especial os de automoveis e eletrodomésticos - sao
constantemente beneficiados com reducdes pontuais de
impostos e linhas especiais de financiamento, o ramo de
servicos seqgue pagando todas as tributacdes, sem chances
de revisdo. Além dos tributos previstos na legislagcdo e que
incidem sobre suas receitas, como PIS, Cofins e ISS, o setor
ainda estd sujeito a aliquotas que podem chegar a 25% no
imposto de renda das empresas que optam pela modalidade
de lucro presumido.

Quando necessitam de financiamento, para investir ou
apenas como capital de giro, as empresas de servigos
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Setor de servicos
emprega mais,
paga melhores
salarios, mas tem
menos apoio
oficial

precisam recorrer a fontes mais caras, pois em sua maioria
ndo tém ativos fisicos como garantia. Afinal, servico €

um ramo feito em grande parte com capital humano e
intelectual.

Segmento pleiteia
desoneracao
da folha de pagamentos

Mesmo assim, o segmento seque tentando fazer o dinheiro
girar. Segundo a Serasa Experian, enquanto a demanda
por crédito da parte das empresas, de maneira geral, estd
mais fraca, no setor de servicos ela seque em expansao.
Em outubro de 2012, por exemplo, houve uma forte queda
nos pedidos de financiamento: de 1,8% entre as micro e
pequenas empresas e de 1,6% entre as médias. Entre as
grandes, o recuo foi de 0,2%. Mas, quando se analisa por
setor, as empresas comerciais registraram a baixa mais
expressiva na busca por crédito naquele més: 3,3% em
relacdo a setembro. Nas empresas industriais, o recuo foi



Empresas

também sobem

no ranking de
internacionalizacao

de 2,7%, enquanto as empresas de servicos apresentaram
evolucdo positiva de 0,6% no periodo.

O nivel de emprego e renda também cresce mais nas
empresas de servicos. A Pesquisa Mensal de Emprego
(PME), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), mostra isso. Em outubro de 2012, enquanto a
média de renda na industria recuou, no setor de servigcos
ela cresceu. Nas empresas de servigcos, a média salarial
varia entre R$ 1.585 e R$ 2.416; na industria, ela ndo
ultrapassa os R$ 1.800. A média nacional para todos os
setores ¢ de R$ 1.800. E, nesse caso, estamos falando de
servicos considerados mais basicos, como transporte e
limpeza urbana. Nos segmentos mais sofisticados - como
as areas de tecnologia e consultoria -, a média salarial sobe
significativamente, sendo ainda maior que a da industria.
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Atividade alavanca a
recuperacao do Brasil

Eduardo Pocetti

"0 setor de servigos ajudou a
impulsionar a recuperacao da
economia brasileira, inclusive frente

a crise financeira internacional e

ao desaquecimento da atividade
doméstica”, analisa Eduardo Pocetti,
presidente nacional do lbracon -
Instituto dos Auditores Independentes
do Brasil.

De acordo com a Pesquisa Anual de
Servicos (PAS), do IBGE, divulgada

em setembro de 2012, a receita
operacional liquida das empresas

de servicos ndo financeiros cresceu
11,4% entre 2007 e 2008, desacelerou
para 6,1% em 2009 - ano do auge da
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crise, quando o Produto Interno Bruto
(PIB) ficou estagnado. A recuperacio
veio rapida e o segmento voltou

a se expandir em 11,2% em 2010.

Sdo numeros bem acima das taxas
registradas tanto pelo PIB, quanto pela
indUstria nos mesmos anos.

Entre 2007 e 2010 (periodo analisado
pelo IBGE), a receita do setor cresceu
31,6% ja descontada a inflacdo. Os
salarios expandiram 38% no mesmo
periodo. A pesquisa do IBGE considerou
apenas um “pedaco” do segmento, que
representa 13% do PIB nacional - as
empresas de servicos nao financeiros.
Quando se olha o setor de servicos

Ed Guimaraes

Prestadoras

de servicos
empregam ao
menos dez milhées
de pessoas

como um todo, 0 seu peso ¢ bem
maior: 67% do total das riquezas
produzidas pelo Pais.

O IBGE aponta, ainda, que as empresas
do setor movimentam mais de R$ 680
bilhdes por ano e empregam ao menos
dez milhdes de pessoas. Os servicos
também tém sido o principal destino
dos investimentos estrangeiros diretos
(IED) que chegam ao Brasil: s6 em
2009, receberam US$ 14 bilhdes ou
459% do total. Para 2012, a expectativa
do Banco Central € que entrem no
Pais US$ 20 bilhoes em investimentos
estrangeiros, dos quais cerca de
metade devem ficar com o segmento.



Setor pede mais atencao aos
gargalos tributarios
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Luige Nese

Apesar de ser um dos motores da
economia, o cenario tributario para o
setor de servicos ndo € tdo animador.
"Mesmo com tamanha relevéncia,

0 segmento ainda ¢ um dos mais
penalizados do Pais quando o assunto
¢ tributacdo”, acrescenta o presidente
nacional do lbracon.

Eduardo Pocetti ndo condena a
desoneracéo e os beneficios concedidos
a outros segmentos econdmicos, mas
defende incentivos a setores que
tenham condicdes de contribuir no
desenvolvimento nacional com um
crescimento maior, como € 0 caso

de servicos. Nas desoneracdes fiscais
anunciadas pelo Governo Federal sobre a

folha de pagamentos de 40 segmentos da

economia, apenas dois eram de servicos:
o hoteleiro e o de tecnologia.

"A nossa proposta ¢ pela retirada dos
encargos previdenciarios patronais da
folha de pagamentos, com alteracao

da base tributdria e substituicao pela
arrecadacdo de uma aliquota sobre a
movimentacdo financeira das empresas”,
explica o presidente da Confederagdo
Nacional dos Servicos (CNS), Luige Nese.

A CNS, baseada em estudo realizado
pela Fundagédo Getulio Vargas (FGV),
defende a desoneracao da folha de
pagamento das empresas hd mais dez
anos e voltou a insistir no tema apds

os recentes subsidios dados a industria,
em especial ao setor automobilistico
nacional, de longe o mais beneficiado
pelas desoneracdes tributarias. Mas, até
agora, nenhum sinal nessa direcdo foi
dado pelo Governo e a expectativa ndo
¢ de muita luz no final do tunel.

Panorama

e 0 setor de servicos é um dos mais tributados
* Nao é contemplado com desoneracdes

e Aliquotas podem chegar a 25% no IR
(lucro presumido)

© Servicos — remuneracdes médias variam
de R$ 1.585 a R$ 2.416
e Industria — salarios nao ultrapassam

R$ 1.800
Fonte: Pesquisa Mensal de Emprego/ IBGE - outubro 2012

Servicos nao financeiros

Crescimento da receita operacional liquida:
2008 - 11,4%
2009 - 6,1%
2010-11,2%

Fonte: Pesquisa Anual de Servicos IBGE, setembro 2012

Setor de servicos responde por:

® 67% do PIB

* movimenta mais de R$ 680 bilhdes por ano
* emprega cerca de 10 milhdes de pessoas
Fonte: IBGE

Capital humano

Folha de pagamento de firmas de auditoria
responde por 40% das despesas

Internacionalizacao

Empresas de servicos representam 31% das
transnacionais brasileiras

Fonte: Fundacao Dom Cabral
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Unificacdo preocupa

O projeto que prevé a unificacdo do
Programa de Integragdo Social (PIS) e
da Contribuicdo para o Financiamento
da Seguridade Social (Cofins) para areas
consideradas estratégicas, entre elas
alguns segmentos de servigos, preocupa
as entidades do setor.

0 secretario da Receita Federal, Carlos
Alberto Barreto, argumenta que o
objetivo é simplificar a cobranga, reduzir
as obrigagdes acessorias envolvidas e
acabar com o sistema cumulativo, que
ndo gera crédito tributario sobre os
insumos.

Na pratica, porém, alguns segmentos de
servicos sairdo perdendo com a reforma.

A proposta do Governo, que ainda esta
em fase de redacdo na Receita Federal
e no Ministério da Fazenda, prevé
unificar o PIS e a Cofins, com trés
faixas de cobranca. Mas os dois érgios
sinalizam que as novas taxas nao
devem ficar muito distantes do teto
maximo atual, de 9,25%.

Entre os segmentos que podem ser
mais afetados pela medida estdo os de
saude, educacéo, transporte publico,
comunicacdo e telecomunicacdo - que
hoje pagam cerca de 3,65% em tributos
quando se soma PIS e Cofins, gracas ao
sistema cumulativo. Sem ele, que gera
créditos sobre os insumos, as aliquotas
tendem a ser maiores.

Outro ponto polémico € que a cobranca

Nordeste é onde o0 setor mais cresce

Pesquisa do IBGE, com 992.808 empresas,
mostra que a regido Nordeste ¢ onde o
setor de servicos mais cresce. Enquanto,
no Pais, a receita teve expansao de 31,8%
entre 2007 e 2010, periodo analisado pelo
IBGE, no Nordeste o crescimento chegou a
36%. Mas, apesar de a regido apresentar o
maior crescimento, a maioria das empresas
permanece com sede no Sudeste.

Segundo a pesquisa, o Sudeste responde
por 66,9% da receita de prestacdo de
servicos no Brasil - que chega a R$ 647,3
bilhdes, além de representar 67,2%

dos salarios e 60,3% do pessoal

ocupado - cerca de 6,4 milhdes de
trabalhadores. O Sul, em segundo

lugar, corresponde a 14,2% da receita,
14,1% dos salarios e 15,8% do pessoal
ocupado. Nordeste, Centro-Oeste e Norte
aparecem em sequida, nesta ordem.

A pesquisa do IBGE analisou numeros
das empresas que prestam servigos

ERE R
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passara a ser feita sobre a receita

bruta das empresas e ndo mais sobre o
faturamento, o que tende a elevar a base
de célculo. Tal alteracdo pode abranger
também as receitas financeiras, calculadas
atualmente a parte do faturamento.

0 Governo alega que € a Unica maneira
de ndo reduzir drasticamente a receita
com impostos e reconhece que,
estrategicamente, para o setor de servicos,
o cendrio ideal seria que as taxas tivessem
um teto maximo de 6%.

De qualquer forma, seria quase o dobro
do que as empresas pagam atualmente.
0 ponto que mais pesa nessa mudanca ¢
o fato de que, ao contrario da industria,
onde 0s insumos sdo cerca de 60% de um
produto e com isso € possivel obter bons

nao financeiros no pais, com destaque

0s servicos de transportes e correios,
responsaveis por boa parte da receita -
cerca de R$ 251 bilhdes, ou 29% do total.
Os servicos de comunicagéo e informagéo
530 267% (com receita de R$ 233,5 bilhdes)
e os profissionais de areas administrativas
25,4%, ou R$ 220,8 bilhdes. Juntos, esses
trés ramos somam 81% do faturamento do
setor no Pajs.




créditos para o pagamento de tributos
futuros, no setor de servicos esse calculo
¢ mais complexo, pois o0 segmento
trabalha com intangiveis.

“No segmento de auditoria, por exemplo,
0 maior insumo das firmas é o capital
humano. E a folha de pagamentos néao
gera créditos tributarios, apesar de
responder por mais de 40% de nossas
despesas. Se ndo houver uma mudanca
no sistema de aproveitamento de
créditos, seremos onerados”, explica
Eduardo Pocetti.

Carlos Alberto Barreto

Ele acrescenta que a preocupacdo

¢ ndo pagar a conta de ajustes que
beneficiem apenas aos demais setores,
sem contemplar a drea de servicos.
"N&o somos contra a unificacdo nem a
simplificacdo, mas nos preocupa sermos

Atravessando fronteiras
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Sherban Leonardo Cretoiu

Historicamente competitivo em commodities, o Brasil comeca a
fortalecer sua presenca além das fronteiras nacionais na area de
servicos também. A pesquisa sobre o nivel de internacionalizacéo
das empresas brasileiras, realizada anualmente pela Fundacdo Dom
Cabral, revela que o setor de servicos comecou a apostar em novos
mercados, principalmente na América Latina.

vistos como um setor que tem mais
facilidade para repassar custos e que,
portanto, pode ser penalizado”, conclui o
presidente do lbracon.

Outro dado significativo é que as empresas desse ramo ja
representam 31% das transnacionais brasileiras - 15 do total

de 50 listadas pela Dom Cabral. "O Ranking das Transnacionais
Brasileiras mostra, na edi¢ao de 2012, que 63% das empresas
estudadas iniciaram subsidiarias internacionais em paises latino-
americanos”, informa Sherban Leonardo Cretoiu, coordenador do
Nucleo de Negdcios Internacionais da Dom Cabral.

E a tendéncia é de manutencdo desse ritmo de expansédo. A
Fundacédo aponta que as areas de tecnologia, logistica e
franquias de servicos (como clinicas de estética, escolas de
idiomas e aluguel de carros) sdo as que mais crescem. Nos
ultimos trés anos, essas empresas ampliaram suas margens
de lucro - mas no mercado interno, e ndo no exterior. Uma
das explicacdes € a crise internacional, mas também o
fortalecimento das marcas, o que foi possivel justamente com
a exposicdo maior no exterior.
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Industria patina

em 2012...

mprego em queda, producdo em declinio € menor

produtividade. Essa € a realidade da industria brasileira,

que continua enfrentando dificuldades para reagir

aos efeitos da desaceleragcdo da economia, a despeito
dos estimulos fiscais constantes anunciados pelo governo. A
queda da producdo em setembro (de 1%) associada ao recuo
do emprego no mesmo més (de 0,3%) - ambos dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) - jogaram
um balde de dgua fria nas projecdes otimistas de que o setor
poderia se beneficiar do cdmbio (afinal, o real valorizado
freia a concorréncia dos importados) e ter algum tipo de
recuperacdo no final de 2012. O pior é que o clima tenso
segue como previsdo para 2013.

"Mais que jogar para baixo o ja tdo comprometido resultado
da industria neste ano de 2012, ha agora uma preocupacio
sobre a evolugdo nos proximos meses”, diz Rogério César

de Souza, economista do Instituto de Estudos para o
Desenvolvimento Industrial (ledi), lembrando que, até entéo,
a perspectiva era de que a produg¢do manteria uma trajetoria
de crescimento, ainda que a taxas modestas. Mas o cenario
mudou.

Nas perspectivas do ledi, o resultado do més de setembro -
periodo no qual a producédo industrial deveria estar a pleno
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PERSPECTIVAS

Projecoes
sinalizam que
resultados
continuarao muito
modestos

vapor para atender a demanda que cresce no final de ano, em
especial por causa das vendas do Natal - lancou duvidas, e
muitas, sobre o desempenho do setor ndo s6 neste ano, mas
em 2013 também.

A estimativa agora ¢ de que 2013 serd mais modesto do

que o esperado. E essa preocupagdo também chegou ao
Governo, que ndo tem visto convertidos em numeros os
efeitos dos incentivos diretos a industria anunciados ao longo
de 2012. "Mas ¢ preciso advertir que, no caso das medidas
governamentais direcionadas a industria, ¢ muito provavel
que, sem elas, os numeros da producdo industrial deixassem
ainda mais a desejar", lembra Rogério César de Souza.

0O fator que desencadeou o cendrio mais pessimista ndo foi
apenas o recuo de 1% apurado pelo IBGE. Mas, sim, o numero
de segmentos da industria que apresentam retracdo: 16 entre
27 ramos pesquisados. E na lista ha setores considerados
extremamente importantes, tanto pelos empregos que geram
quanto por serem um termémetro da expansao da propria
demanda interna, cujo crescimento blindou o Pais na crise
internacional de 2008.

Entre esses setores que tiveram desaceleracdo estdo os de
alimentos e bebidas, de moveis e o de veiculos - o que mais



... e 2013 pode n&o

ser melhor

estimulos tem recebido nos ultimos
anos por ser visto pelo Governo como
um segmento ligado a diversas cadeias
de producédo do Pais.

Isso joga um balde de dgua fria nas
expectativas de mais curto prazo

e mostra que a industria nacional

ndo consegue decolar com a

mesma facilidade e sustentacdo de
outras épocas. O ledi avalia que as
expectativas de médio e de longo
prazos estdo, agora, influenciando
também o presente. E, diante de um
cenario menos otimista, os empresarios
da industria podem postergar
investimentos e contratacdes temendo
o futuro de seus negacios.

Competitividade

Além do cenario de queda no emprego
e na producéo, a industria nacional

sofre com outro problema: a perda de
competitividade. E essa realidade pode
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Falta de
competitividade
preocupa

ser vista tanto no mercado doméstico -
devido a maior concorréncia de produtos
importados - quanto no externo, ja

que os pregos brasileiros, a despeito da
recente desvalorizacdo do real, continuam
maiores que os de seus principais
concorrentes, em especial a China.

Esse quadro tem a ver com o0 nem tao
recente processo de desindustrializacdo da
economia brasileira, o enfraquecimento de
algumas cadeias produtivas da industria

e, em especial, a queda da produtividade
nos parques de producao, a despeito do
recente aumento da remuneracdo dos
trabalhadores do setor.

Em recente pesquisa, o IBGE mostrou
que 11 entre 18 ramos da industria
viram sua produtividade declinar no
primeiro semestre de 2012. E a industria
de transformacao - a que mais emprega
no setor industrial - € um dos ramos
que mais sofre com essa realidade. So6
no acumulado dos primeiros seis meses
de 2012, houve queda de quase 2%

no nivel de produtividade da industria
brasileira, enquanto as horas pagas

para os trabalhadores aumentaram na
mesma proporcédo (1,9%). Esse resultado
¢ um dos piores da historia, perdendo
apenas para 2009 - ano do auge da
crise internacional, quando a economia
brasileira ficou praticamente estagnada.

Por outro lado, houve queda no
emprego industrial entre janeiro e
junho de 2012. Mas tal retracdo ndo
chegou a afetar negativamente a
remuneracado média, que cresceu 5%
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Rogério César de Souza

no mesmo periodo. E € justamente esse
descompasso entre nivel de producéo
e folha de pagamentos que pressiona a
produtividade e, consequentemente, a
competitividade da industria nacional.
Isso, lembra o ledi, enfraquece as
cadeias produtivas na industria e tende
a tornar mais demorada a resposta aos
estimulos que vém sendo dados, em
especial pelo Governo Federal. E é esse
processo de desindustrializagdo em
curso na economia brasileira que traz

consequéncias para o dinamismo da
produtividade, que depende da expansdo
da producéo industrial.



PANORAMA

Convergéncia
dos emergentes

FACPC promove encontro internacional sobre normas contabeis

Leonardo Pereira

Wayne Upton

IX Seminario Internacional CPC Normas Contébeis

Internacionais, realizado pela Fundacdo de Apoio

ao Comité de Pronunciamentos Contabeis (FACPC),

reuniu representantes relevantes do mercado
nacional e internacional. "0 encontro deu visdo abrangente da
convergéncia dos paises emergentes e discutiu temas técnicos
que vao estar na agenda da profissdo a partir de 2013",
analisa Eduardo Pocetti, presidente do Ibracon - Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil.

Apds a abertura, a cargo de Alfried Ploger, coordenador de
Relacdes Institucionais do CPC, e de Leonardo Pereira, presidente
da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), o chairman do
Comité de Interpretacdes do IFRS e diretor de Atividades
Internacionais do lasb, Wayne Upton, falou sobre Adog¢do das
IFRS no Mundo: Desafios na Implementagéo.

Idésio Silva, diretor técnico do Ibracon e vice-coordenador de
Relacdes Internacionais do CPC, atuou como moderador do
primeiro painel: Estdgio da Adog¢do e Desafios da Convergéncia
nos Bricsa. "Dos cinco paises do bloco de economias emergentes,

Idésio Coelho

apenas Brasil e Africa do Sul estdo plenamente inseridos no
ambiente IFRS. Os demais ainda se encontram em processo
de convergéncia”, analisa o diretor, a partir do que ouviu dos
representantes do Financial Reporting Standards Council da
Africa do Sul: do China Accounting Standards Committee; do
Institute of Chartered Accountants of India e Kirill Altukhoy,
representante da Russia.

0 painel Divulgagdo de Informacdes: Criticas e Perspectivas
destacou o excesso de informacdes irrelevantes nas
demonstracdes contabeis das empresas. "As informacdes
desnecessarias e ndo requeridas acabam prejudicando a
visibilidade do que €é relevante. E isso é ruim para todos os
usuarios das demonstracées”, esclarece ldésio Coelho.

Também foram debatidas duas importantes normas técnicas

em analise no CPC, tratando de reconhecimento de receitas e
contabilidade de leasing. "Os projetos ja passaram por audiéncia
publica e é possivel que as normas entrem em vigor a partir

em 2014/2015. O semindrio contribuiu para termos a visio de
diferentes participantes do mercado”, concluiu Idésio Coelho.
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Brasil esta envelhecendo. Em um estudo recente,

0 Banco Mundial projeta que a populacdo idosa

do Pais deverd triplicar em 40 anos, passando das

atuais 20 milhdes de pessoas para cerca de 65
milhdes, em 2050. Essa realidade tem um lado bom: significa
que a qualidade de vida do brasileiro esta em elevacgéo
constante. Nos anos 60, a expectativa média de vida no Brasil
era de pouco mais de 47 anos. Hoje ¢ de 73 anos. £ uma
grande evolucdo.

A melhora, no entanto, traz a tona um cenadrio que preocupa.
A medida em que a realidade demogréfica do Brasil se
aproxima da existente nas nagdes desenvolvidas, tamanha
variacdo na estrutura etaria da populacdo resultara em
maiores pressoes sobre os sistemas de previdéncia, tanto
publico, quanto privado.

0 estudo do Banco Mundial mostra que também havera
mudancas na composicdo da populacdo em idade escolar. Essa
faixa etaria deixara de representar 50% do total, caindo para
apenas 29%. E quem sustenta o aposentado de amanhé é o
trabalhador de hoje. Com um numero de aposentados maior que
o de trabalhadores na ativa, a tendéncia € de que a previdéncia
publica, que ja sofre com um rombo que devera somar R$ 40
bilhdes em 2012, fique ainda mais deficitaria.
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PREVIDENCIA COMPLENENTAR

O brasileiro vive

mais e melhor,

mas a alteracao

na composicao
demografica do

Pais cria novos
desafios para as
administradoras de
fundos de previdéncia

Alfredo Lalia

Esse impacto também vai chegar as contas da previdéncia
privada, que precisa se preparar para essa nova realidade.
"0 envelhecimento da populacdo traz um novo desafio

as administradoras de fundos de previdéncia, porque o
planejamento precisa contemplar prazos cada vez mais
longos”, diz Alfredo Lalia, superintendente-executivo de
Seguros do HSBC Brasil.
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Osvaldo do Nascimento

De acordo com levantamentos da Federacdo Nacional de
Previdéncia Privada e Vida (Fenaprevi), so no primeiro semestre
de 2012 o segmento arrecadou R$ 33 bilhdes - dos quais R$ 28,6
bilhdes provenientes dos poupadores individuais. O crescimento,
de 36% em relacdo ao mesmo periodo de 2011, sinaliza que, até
2017, a previdéncia privada brasileira pode atingir a marca de R$
1 trilhdo em recursos administrados por bancos ou seguradoras.

Até 2017, previdéncia complementar
pode atingir RS 1 trilhdo em recursos

“"Estamos triplicando de tamanho a cada trés anos”, afirma
Osvaldo do Nascimento, vice-presidente da Fenaprevi.

Nesse ritmo de expansdo e com a tendéncia de queda na taxa
de juros, o mercado vai exigir cada vez mais dos bancos e
seguradoras para que se mantenham rentaveis - e isso implica
aumentar ainda mais a transparéncia nas contas.

Ja o sistema de previdéncia complementar fechado (restrito

a funcionarios de empresas que oferecem o beneficio) conta
com 337 entidades, que administram 1.091 planos e atendem
a 3,2 milhoes de pessoas, de acordo a Associacdo Nacional dos
Contabilistas das Entidades de Previdéncia (Ancep). Trata-se de
um mercado com patriménio de R$ 620 bilhées, 15% do PIB
(Produto Interno Bruto). E, apesar do volume extremamente
representativo de recursos, o numero de participantes ainda ¢é
considerado baixo. "Ele ndo representa nem 5% da populagdo”,
lamenta o presidente da Ancep, Roque Muniz de Andrade, para
quem a cultura da poupanca no Brasil - ou melhor, a falta dela
- ¢ uma das explicagdes para essa realidade.
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Futuro mais promissor

Roque Muniz de Andrade

Criar uma cultura previdenciaria ¢
fundamental para que o Pais chegue

a 2050 ndo apenas com um panorama
demografico diferente, mas em condigoes
de acomodar - e sustentar - uma

sociedade com mais velhos do que jovens.

0 estudo do Banco Mundial mostra que
a parcela das transferéncias publicas per
capita destinadas a populacéo idosa, se
comparada a fracéo dirigida as criancas,
€ muito maior do que em qualquer
outro pais com sistemas de protecao
social similares da Organizagao para a

Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), da América Latina e do Caribe.

"Dada a estrutura etdria mais jovem no
Brasil, isso representa investimentos
publicos muito menores em educacédo
para a juventude (9,8% da média salarial
brasileira), enquanto os beneficios
publicos previdenciarios médios sdo
muito maiores (66,5% da média salarial)",
destaca o texto do Banco Mundial.

Ao mesmo tempo, ha mudancas em
andamento que podem minimizar os
possiveis efeitos perversos da realidade

Funpresp reduzira rombo
da previdéncia dos
servidores federais

futura do Pais. Nas empresas, os fundos
de previdéncia corporativos comecaram
a ganhar folego e mais adeptos nos
ultimos anos. A previdéncia privada
tende a crescer a medida que a economia
se estabiliza e a renda do brasileiro
melhora - 0 que permite o planejamento
financeiro para garantir o futuro.

E as perspectivas para a previdéncia
publica comecaram a ganhar novos
contornos, com a criacdo da Fundacao de
Previdéncia Complementar do Servidor
Publico Federal (Funpresp). A partir

de fevereiro de 2013, quem ingressar

no servigo publico federal contara

com um novo regime de previdéncia
complementar, gerido pela Funpresp.

Sancionada em maio de 2012 pela
presidente Dilma Rousseff, a lei que
instituiu a Funpresp também acabou
com a aposentadoria integral para
novos servidores federais, limitando

Um século de mudancas na estrutura etaria da populacao 1950 - 2050

1950
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Fonte: IBGE (2008)
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a pensao desses funcionarios ao teto

do Regime Geral de Previdéncia Social
(RGPS) - hoje fixado em R$ 3.916,20 -
como acontece com os trabalhadores da
iniciativa privada. Para complementar as
aposentadorias, a Funpresp ird administrar
planos de beneficios previdenciarios para
os servidores federais.

A Fundacdo tera o aporte inicial de R$
50 milhées e autonomia administrativa e
financeira. A Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar (Previc) ja
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Miriam Belchior

2010
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aprovou o estatuto da Funpresp. "Agora,
trabalhamos no plano de beneficios, que
também serd submetido a Previc, para que
todos que entrarem no servico publico a
partir de fevereiro de 2013 ja estejam sob
a nova modalidade”, informa a ministra do
Planejamento, Miriam Belchior.

Também poderdo participar como
patrocinadores de planos de beneficios
préprios, administrados pela Funpresp,

0 Ministério Publico da Unido (MPU), o
Conselho Nacional do Ministério Publico

10%

(CNMP), a Cadmara dos Deputados, 0
Senado Federal e o Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

0 objetivo é assegurar o equilibrio da
previdéncia dos servidores publicos

no médio e longo prazos e garantir
tratamento igual entre os trabalhadores.
0 novo sistema previdenciario recompde
a capacidade do Governo Federal para
investir em areas essenciais, como
infraestrutura e educacéo - ja que, s6
em 2011, o sistema de previdéncia do
funcionalismo federal acumulou déficit
de R$ 60 bilhoes para custear 960 mil
servidores publicos aposentados. Esse
valor é maior que o da Previdéncia Social
e, pior, cresce a uma média ameacadora
de 10% ao ano.

"Os fundos de penséo a serem geridos pela
Funpresp prometem dar uma cara nova

a previdéncia do Brasil”, diz Andrade, da
Ancep. Ele garante que, daqui a 20 anos,

a Funpresp tera patrimonio maior que o
da Previ, a previdéncia dos funcionarios
do Banco do Brasil, hoje em quase R$

160 bilhdes. Isso a transformara no maior
fundo de previdéncia privada fechado da
América Latina.
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lIbracon discute padronizacao
para ampliar transparéncia

Melhorar a governanga e avancar

no nivel de transparéncia das
demonstracdes financeiras. Essa tem
sido a missdo do Grupo de Trabalho de
Previdéncia Complementar do lbracon,
que conta a colaboracdo do ¢rgao de
supervisdo das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (EFPC), da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc) e das entidades e
associacgdes de classe.

O GT reune profissionais especializados
em previdéncia, que também atuam

em outros mercados regulados,
incluindo experiéncias internacionais.
“Isso enriquece os debates e propicia
uma contribuicao significativa para
avancarmos na governanca corporativa,
melhoria dos processos contabeis e
transparéncia das informacgdes financeiras
das EFPC", afirma Eduardo Wellichen,
coordenador do GT.

Debates contemplam
exigéncias
da Resolucao CGPC 26

O GT orienta os auditores independentes
no Brasil que atuam nessas entidades,
visando a uniformizacdo de
procedimentos e relatorios emitidos. Nos
ultimos dois anos, por exemplo, o Grupo
participou ativamente na elaboragdo de
um Comunicado Técnico (CT) para os
auditores independentes em relacdo as
mudancas no padrao de apresentac¢do das
demonstracdes financeiras das entidades,
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emanadas da Resolu¢do CGPC 28, que
também passou a exigir a auditoria por
plano de beneficio, € ndo somente sobre
a posicdo consolidada da entidade, como
era feito até 2010.

No momento, o GT analisa a emissdo de
orientacao para auditores independentes
com relagdo ao relatorio a ser emitido
para atendimento da Resolu¢do CGPC
26, que dispde sobre as condigdes e 0s
procedimentos a serem observados pelas
EPFC na apuracao de seus resultados
para fins de destinacao e utilizacdo de
eventuais superavits e no equacionamento
de déficits dos planos de beneficios
previdenciarios que administrem.

Quando a destinagao da reserva especial
da entidade envolver a reverséo de
valores aos participantes, assistidos ou
patrocinadores, um dos requerimentos
estabelecidos pela CGPC 26, no artigo
27, € que o auditor independente devera
realizar procedimentos e emitir relatorio
sobre auditoria independente especifica
para avaliacdo dos recursos garantidores
e das reservas matematicas do plano de
beneficios. “Porém, notou-se a existéncia
de duvidas com relacdo a extensao
desses procedimentos e ao formato

do relatdrio a ser emitido vis-a-vis as
normas de auditoria. Observam-se, ainda,
diferentes abordagens pelos auditores
independentes em relacdo a esse tema, o
que também tem gerado questionamentos
por parte do orgao de fiscalizacao

dessas entidades, uma vez que muitos
relatorios emitidos ndo continham as
informacdes necessarias ou a extensao
dos procedimentos aplicados nédo era

%'

Eduardo Wellichen

considerada suficiente por esse 6rgao”,
diz Wellichen.

Ele explica que o GT também tem
realizado reunides, inclusive com a
participacdo da Previc, "no sentido de
alinhar as expectativas com relagdo a
extensdo dos procedimentos de auditoria,
formato e informacées que devem
constar neste relatdorio, com o objetivo
de definir um modelo que atenda aos
objetivos propostos pela Resolucgdo e, por
conseguinte, preparar uma orientagcao
para os auditores independentes".

O Grupo esta trabalhando no sentido de
determinar os procedimentos de auditoria
a serem aplicados, bem como o modelo de
relatorio a ser emitido. “No momento, ndo
temos previsdo de data para a emissdo
deste CT", conclui Wellichen. ¢



RUDITORIA

Parceria
para crescer

As vésperas de completar
25 anos, Cacau Show aposta
no trabalho de auditores
para melhorar os negocios

om uma trajetoria de sucesso e muitas conquistas, a
Cacau Show decidiu hd cinco anos comecar a fazer
auditoria de seus negocios em busca de novas maneiras
de aprimorar a gestdo de uma das maiores empresas de
chocolates do Brasil. "Ja faz quase uma década que iniciamos o
processo de profissionalizacdo, contratando, por exemplo, um
contador interno e um gerente financeiro. Depois de um tempo,
percebemos que, se tinhamos a pretensdo de dar um salto maior,
era preciso fazer uma auditoria constante dos nossos negocios”,
conta Alexandre Costa, fundador e presidente da Cacau Show.

Ele acredita que a auditoria tem um valor muito grande para
a empresa, uma vez que pode oferecer uma visdo ampla

e sistematizada de todos os aspectos do negdcio, além de
permitir que se faca um benchmarking, comparando alguns
aspectos relacionados a governanca corporativa do mercado e
viabilizando que a Cacau Show adotasse as melhores praticas.

"Os auditores tém uma experiéncia muito grande com seus
diversos clientes e acabam desenvolvendo uma valiosa massa
critica de visdes para compartilhar conosco. Por isso valorizo
muito 0 nosso bom relacionamento com os auditores. A
auditoria, alids, também ajuda a identificar e reconhecer
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Alexandre Costa

Empresa auditada adquire
maior credibilidade no mercado

e atrai investidores

nossos erros, o que permite melhorar os
processos internos”, afirma Costa.

0 empreendedor ainda ressalta a
contribuicdo da auditoria para a
credibilidade da empresa perante
0 mercado, o que é fundamental
para atrair investidores. "Nas
nossas discussdes com empresarios

28 TRANSPARENCIA

estrangeiros, quando informamos que
somos auditados, a conversa passa a
ser outra. Parece que passamos a fazer
parte de uma categoria diferenciada
de empresas. A abertura de capital esta
no rol de possibilidades para o futuro
da Cacau Show e, com a auditoria,
sabemos que a empresa sera melhor
recebida no mercado”, revela.

Bodas de prata

Alexandre Costa se prepara para 0s

25 anos da Cacau Show em 2013 com
motivos de sobra para comemorar.

A empresa foi fundada em 1988,
quando ele ainda era adolescente

e havia conseguido vender dois mil
ovos de Pascoa. O problema é que
ninguém fabricava mais o tipo de ovo
encomendado pelos compradores, no
tamanho de 50 gramas. Costa nédo teve
duvidas: pediu dinheiro emprestado
para um tio, contratou uma senhora
que fazia chocolates caseiros e, apos
trés dias, com jornadas de trabalho de
18 horas, o pedido foi entregue. No fim
das contas, ainda sobraram US$ 500 -
exatamente o mesmo valor que havia
recebido como empréstimo, ou seja,
Costa teve 100% de lucro.

De 14 para cd, o negocio ndo parou de
crescer. A Cacau Show adotou o sistema
de franquias em 2002 e, em uma década,
tornou-se a maior rede de lojas de
chocolates finos do mundo, com mais de
1.200 lojas espalhadas por todo o Brasil.
A empresa também tem cinco fabricas e,
somando os resultados da industria com
os do varejo, faturou R$ 1,2 bilhdo em
2011, gerando aproximadamente cinco mil
empregos diretos.

0 caminho percorrido até hoje, porém,
também teve alguns obstaculos. Um dos
grandes desafios da carreira de Costa foi
superar a faléncia das lojas Mappin, em
1999, seu maior cliente a época. Para

0 empresario, "os desafios sempre vao
aparecer a frente de um empreendedor.



0 mais importante é nao desistir e
buscar solugdes criativas. Foi isso que fiz

no inicio da Cacau Show, com os ovos
de 50 gramas, e na faléncia do Mappin,
quando passamos a investir na venda
de chocolates de porta em porta"

Costa conta que, depois do susto,
decidiu buscar um novo mercado, que
nédo existia, oferecendo um chocolate
de boa qualidade, com ganho de escala.
"S6 assim era possivel ter um preco
democrético. E uma equaco dificil,
como aquela historia de quem nasceu
primeiro: o ovo ou a galinha? Eu so6
consigo ter preco democratico se tiver
escala. E so consigo ter escala se tiver
um preco baixo. Eu acreditei nessa
receita de negocio, que, somada a uma
excelente qualidade, deu certo”, lembra.

Reconhecimento

Com a experiéncia acumulada a frente da Cacau Show,
Alexandre Costa tornou-se um dos palestrantes mais
requisitados do Pais para falar sobre empreendedorismo. Parte
de suas conquistas também foi compartilhada com o publico
em um canal lancado recentemente no site da empresa e

com a publicacdo de dois livros: O Cacau é Show - Deliciosas
Historias do Mundo do Chocolate (2008) e Uma trufa e
...1.000 lojas depois! (2010).

0 reconhecimento da Cacau Show e de seu presidente ainda
se completa com a extensa lista de premiacdes que ambos
receberam. Somente no primeiro semestre de 2012, a empresa
conquistou o Prémio ABF-AFRAS Destaque Sustentabilidade

2012, com o projeto “Brincando e Aprendendo”; o Prémio
Pequenas Empresas & Grandes Negdcios, como uma das trés
melhores franquias na categoria Cafeteria e Confeitaria;
Prémio Jovens Liderancas, na categoria Varejo; Prémio Lojista
Alshop, na categoria Chocolate & Doceria; e Prémio ABF
Exceléncia em Franchising.

A fama da Cacau Show ja chega ao mercado internacional.
No ultimo més de junho, Costa foi o Unico representante
da América Latina convidado para fazer uma palestra
durante a Chocovision, em Davos, na Suica, ao lado dos
principais especialistas e profissionais da industria de
chocolates do mundo.
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O poder

do rating

m um cenario econdmico global cada vez mais
complexo, credibilidade ¢ essencial as empresas que
procuram reduzir custos e atrair investimentos. O
impacto das crises do subprime nos Estados Unidos
e da divida publica na Europa abriu espago para os paises
emergentes, que entraram em cena como 0 novo centro das
atencdes dos investidores.

O panorama criado pela fragilizagdo das economias mais
desenvolvidas e pelo fortalecimento de Brasil, China,

india e outros paises deixou os investidores internacionais
expostos a um ambiente desconhecido. Nesse contexto,
alguns instrumentos para reduzir os riscos sem perder
boas oportunidades ganharam destaque. Um deles é o
rating.

A classificacdo do risco por uma agéncia especializada
ressalta os atrativos das empresas, pois atesta a capacidade
de honrar compromissos financeiros e ter boa performance
no mercado. "Companhias com menor risco de crédito tém
menor custo de capital e acesso a juros mais baixos, prazos
mais longos de financiamentos, entre outras facilidades”,
explica Pablo Mantovani, da Austin Ratings, agéncia de
classificacédo de risco brasileira.
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MERCADO DE CAPITAIS

Ambiente de
governanca influi
nas notas

de avaliacao

de risco

Segundo ele, o rating corporativo da Austin decorre,
basicamente, da avaliacdo do risco do negdcio
(principalmente aspectos qualitativos) e do risco financeiro
(com énfase em aspectos quantitativos) das empresas.

Também sdo consideradas as influéncias externas sobre

0s hegocios da empresa e aspectos internos, inerentes a
propria companhia. Entre os fatores externos, séo analisados
0s ambientes macroecondmico, setorial e regulatorio,

para identificar o grau de influéncia sobre a capacidade
operacional da empresa e suas condi¢oes de honrar
compromissos financeiros.

A analise do cendrio externo em que a empresa esta
inserida considera as politicas monetdria e cambial do pais,
classificando o risco e os impactos dessas politicas sobre

o setor de atuagdo da empresa e, mais especificamente,
sobre suas dividas. 0 mesmo estudo € feito para determinar
os efeitos dessas politicas na concorréncia setorial. A
avaliacdo leva em conta, ainda, 0 ambiente regulatorio e a
disposicdo por parte dos governos em intervir no setor de
atuacgdo da empresa. No Brasil, sobretudo, os regulamentos
governamentais tém forte poder de influéncia sobre
determinados setores e, consequentemente, sobre um
universo consideravel de empresas.



Ed Guimaraes

Pablo Mantovani

Empresas auditadas
e sem ressalvas

em seus balancos
saem na frente

Entre os fatores internos, Mantovani
destaca que sdo avaliados o ambiente de
governanga da empresa, sua estratégia
e suas politicas administrativas, assim
como seus pontos fortes e fracos para
atuar em determinado segmento. “A
analise quantitativa se define pela
avaliacdo de trés pilares basicos: a
liquidez, a solvéncia e a flexibilidade
financeira da empresa”, explica o analista.
"Valorizamos empresas que tenham
fluxos de caixa previsiveis e estaveis,
que proporcionem elevada cobertura em
relacdo a sua divida e seus juros.”
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Saindo na frente

Mantovani ressalta, ainda, que outros
fatores ajudam as empresas a melhorar
sua classificagcdo de risco. As companhias
com boa governanca corporativa e que
tenham sido bem avaliadas por uma
auditoria independente prévia saem na
frente para conseguir um bom rating.
"Quando avaliamos uma empresa

para a atribuicdo de rating de crédito,
ponderamos sua governanga corporativa,
incluindo a adogéo de praticas como

a auditoria independente sobre as
demonstragées financeiras”, explica. De
acordo com ele, "empresas auditadas e
sem ressalvas em seus balancos saem

na frente, dado que este procedimento
da maior credibilidade aos numeros
apresentados”.

Apesar de esses beneficios serem
evidentes, segundo Mantovani, a maior
parte das empresas brasileiras ainda

ndo se deu conta da importancia de
adotar boas praticas de governanca e
recorrer a instrumentos como a auditoria
independente. “Em relacdo a governanga
corporativa, as empresas brasileiras
ainda estdo, em média, muito abaixo

de empresas de paises desenvolvidos.
Isto se explica pelo fato de que muitas
dessas companhias ainda ndo acessaram
o mercado de capitais. A tendéncia ¢ de
que, com o crescimento do mercado, as
empresas sejam estimuladas a aprimorar
suas praticas de governanca, a fim de
atrair investidores."
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As agéncias e a crise de 2008

Quando o sistema financeiro dos
Estados Unidos entrou em crise, em
2008, apods a faléncia do banco de
investimentos Lehman Brothers, a
industria de rating perdeu um pouco
de sua credibilidade. As institui¢des
americanas, até entdo bem avaliadas,
e a propria economia dos Estados
Unidos, acima de qualquer suspeita,
se revelaram frageis, colocando os

envolvidos em transacdes, corrigindo,
em certa medida, as assimetrias

de informacdes entre emissores e
investidores"”, avalia.

Notas nao podem
ser encaradas como
recomendacao de

pareceres de Moody's, Fitch Ratings e investimento

Standard&®Poor's em xeque.

Mas Pablo Mantovani garante: "Os ﬂ
investidores tentaram e conseguiram

transferir a responsabilidade i .

para as agéncias de rating. Elas séo P ——
faliveis, mas a responsabilidade - - o

pelo investimento sempre é dos -

investidores. O rating deve servir —— -

como uma fonte para a tomada de P— -
decisdo de investimento, ndo pode ser

encarado como uma recomendacdo de
investimento”, acrescenta o analista
sénior da Austin Ratings.

Mantovani considera as agéncias

de rating atores muito importantes,
especialmente em mercados de divida
ainda pouco desenvolvidos, como ¢ o
caso do Brasil, onde o conhecimento
dos investidores sobre determinados
produtos e os niveis de perda a que
estdo sujeitos ainda € reduzido. "As
agéncias auxiliam os investidores a

enxergarem mais claramente os riscos




A vida

mansa da
renda fixa

acabou

m 2011, o mundo viu a Unido Europeia mergulhar

em uma nova e profunda crise, sem ainda ter se

reerguido completamente daquela provocada pelo

colapso do mercado imobiliario nos Estados Unidos,
em 2008. Diferentemente do que vinha acontecendo em
2010 na Europa, quando apenas economias periféricas
estavam na berlinda por conta de problemas financeiros,
hoje, inclusive as economias centrais revelam sérias
dificuldades para equilibrar seus or¢amentos. Espanha, Italia
e Portugal entraram na fila dos que podem vir a precisar
de uma ajuda bilionaria dos lideres do euro para evitar um
calote da divida publica.

Em 2012, porém, mesmo as poténcias do euro, Franca e
Alemanha, até entdo consideradas inatingiveis, veem a crise
se aproximar. Como era esperado, os efeitos colaterais desse
novo choque nédo se restringiram ao continente. A demanda
severamente reprimida na regido comecou a afetar as
vigorosas economias emergentes, grandes exportadoras
para a Europa e dependentes da salude financeira do bloco
econdmico e do bom humor de seus investidores.

Apesar de manterem o crescimento, paises como Brasil
e China ndo exibem mais o vigor que tinham ha dois
anos, quando os chineses cresciam perto de 10% e os

APLICACDES

Queda dos juros
obriga investidor

a correr mais riscos
para melhorar
rendimentos

brasileiros, 7%. Sentindo os efeitos da turbuléncia europeia,
0s emergentes entraram em um novo ciclo, no qual as
politicas de estimulo a economia passaram a ser prioridade
dos governos. No Brasil, essa necessidade se traduziu,
inicialmente, em politicas de reducdo de impostos para
impulsionar o consumo. Mas a piora no cenario externo deu
a presidente Dilma Rousseff espaco para atacar em outra
frente, bem mais polémica.

No fim do primeiro semestre de 2012, o Governo iniciou
uma campanha agressiva para reduzir as pesadas taxas

de juros no Pais, tendo como pilar dessa empreitada uma
sequéncia inédita de cortes na taxa basica Selic, que passou
de 12%, em agosto de 2011, para seu menor nivel histérico,
de 7,5% ao ano, em setembro de 2012. Como parte dessa
estratégia, em maio, o Governo mudou as regras de
rendimento da caderneta de poupanca, a mais tradicional
aplicacdo de renda fixa do Pais: as aplicagdes feitas a partir
da alteracdo passam a render 6% ao ano mais a Taxa de
Referéncia (TR) apenas se a taxa Selic fica acima de 8,5%
ao ano. Um juro basico de 8,5% ou menos faz a poupanca
render 70% da Selic mais a TR.

A brecha aberta pela depressao da economia mundial
para o movimento de queda dos juros parece ter criado
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um cendario que veio para ficar. Os discursos do Governo e
dos especialistas de mercado convergem para um unissono
recado aos investidores, dos mais sofisticados aos iniciantes:
o tempo dos juros altos em aplicagdes de baixissimo risco
acabou de vez.

"Esperamos que os juros elevados tenham ficado para trés, e
de uma vez por todas", diz o economista Alvaro Bandeira, sécio
da gestora de recursos Orama, com sede no Rio de Janeiro. Ele
avalia que, mesmo com a recuperacdo econdmica - que deve
ganhar forca a partir do seqgundo semestre de 2013 - e diante
de uma eventual necessidade de elevar os juros novamente,
cria-se um ambiente de investimentos no Brasil no qual a
renda fixa, cujo icone maximo € a poupanca, funcionara
apenas para preservar o patrimonio.

Alvaro Bandeira

Bandeira aposta em uma retomada do crescimento na China

em 2013, ao mesmo tempo em que a Unido Europeia devera 0 economista trabalha com um cendrio de taxa Selic entre
comecar a colocar a casa em ordem para emergir da crise 7,5% e 7,25% ao fim de 2012, e avancando para algo em
mais fortalecida. O aquecimento das economias deve ter torno de 8% ou 8,25% em 2013. “Nesse caso, pode ser que
reflexos no Brasil, dentre os quais estd o aumento da pressdio  haja algum ganho real interessante na poupanca, mas a
inflacionaria. "Mais para frente os precgos vao voltar a ser orientacdo continuara sendo a de que, se ndo correr risco, o
pressionados e isso vai desencadear aumento dos juros”, diz. investidor tera um ganho irrisério na renda fixa."
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Renda fixa?
S0 para preservar o patrimonio

Segundo Bandeira, em qualquer
lugar do mundo - leia-se qualquer
pais com um sistema financeiro bem
desenvolvido - “a renda fixa serve
para preservar o poder de compra do
dinheiro e se precaver para situagées
de curto prazo, mantendo a liquidez.
0 ganho sera muito baixo, portanto
essa aplicacao deve ser considerada
em situacdes bem especificas”, diz o
economista.

Poupanca é para
proteger investimentos
da inflacao

Entre essas situacdes estdo, por exemplo
a formagéo de uma poupanca para
casos de desemprego ou de uma doenca
mais séria, a compra de um bem de
valor mais elevado no curto prazo,

entre outras. A aplicagdo de renda fixa
servira para proteger os investimentos
dos efeitos corrosivos da inflagdo. Com
€sse proposito, a poupanca vem bem

a calhar. Mas, se o investidor ndo se
sente confortavel para aplicar na renda
variavel, seja por falta de conhecimento
ou por ndo ter como pagar pelos servigos

de um gestor, ha opcdes que podem ser
mais interessantes do que a poupanca.

Os Certificados de Depositos Bancarios
(CDBs) estdo entre essas opgoes. Mas
Bandeira explica que essas alternativas
valem a pena somente para investidores
com maiores volumes para aplicar -
acima de R$ 10 mil ou R$ 15 mil reais.
“Investidores com grandes volumes
conseguem 100% do CDI ao ano, ou até
um pouco mais. Mas se for um investidor
pessoa fisica com uma quantia pequena,
aplicando em um CDB de um banco
grande, vai conseguir entre 70% e 80%
do CDI, além de ter de pagar as taxas de
administracdo, que sdo elevadas”, explica.

Ha também o desconto do Imposto de
Renda, que pode ir de 15% a 22,5%,
dependendo do prazo que o dinheiro for
aplicado (quanto mais tempo, menor o
imposto). Assim, a aplicacdo acaba nio
sendo ideal para quem vai precisar do
dinheiro no curto prazo.

Para fugir das taxas de administracéo, o
investidor pode recorrer ao Tesouro Direto,
sistema eletronico de compra de titulos
publicos emitidos pelo Governo Federal.

/

"E a opcdo mais interessante da renda
fixa, ja que oferece uma rentabilidade um
pouco maior a taxas baixas", diz Bandeira.
0 economista indica a compra de titulos
pos-fixados, nos quais a rentabilidade

¢ definida no vencimento do papel, e
indexados a inflagdo, as chamadas Notas
do Tesouro Nacional Série B (NTN-B).

Isso porque a expectativa é de aumento
dainflacdo, a medida que a situacéo

da economia global se normaliza. Para
quem escolher o Tesouro Direto, Bandeira
recomenda aplicar, por ora, em papéis com
prazo de vencimento mais curto, de até
dois anos. “A medida que as taxas de juros
forem aumentando, os investidores podem
optar por papéis com vencimento mais
longo”, explica.

Qutras aplicagées de renda fixa, como
as Letras de Crédito Imobiliario (LCI) e
Letras de Crédito Agricola (LCA), tém

um risco considerado baixo, mas o
rendimento também ndo € dos melhores.
“Se descontar o Imposto de Renda,
elas ndo oferecem um rendimento
satisfatorio. Chega, no maximo, a
0,65% ou 0,70% ao més, o que, ao fim
de um ano, ndo muda quase nada com
relacdo a poupanca”, diz Bandeira.
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A hora e a

vez da renda

variavel

Fundos multimercados
ou de acoes podem
render mais

Para o especialista, o lema agora ¢€:
"quem quiser maiores retornos vai ter de
aceitar correr mais risco”. Nesse cenario
de juros baixos e com a perspectiva de
recuperacdo das economias a partir

de 2013, o mercado de renda variavel
desponta com boas oportunidades,
sobretudo para quem pensa em investir
no longo prazo. "Os investidores terdo
de aplicar seus recursos em fundos que
nado lidem apenas com renda fixa. Ou
poderdo buscar o mercado de acdes
diretamente, deixando na renda fixa
apenas uma reserva para emergéncias”,
diz Bandeira.

De acordo com ele, a ambicdo do Governo
pelo aumento dos investimentos em varios
setores nos proximos anos vai beneficiar
diversas empresas, melhorando o
desempenho de suas a¢des na Bolsa de
Valores. "0 Governo esta estimulando o
consumo, além de olhar para segmentos
ligados a infraestrutura, construcéo civil,
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obras publicas, siderurgia
e mineracao”, explica.

Para Bandeira, esses setores e empresas,
bastante castigados durante a crise,
podem ter uma boa retomada de
crescimento com a recuperacdo da
economia global. E muitas empresas
ligadas a esses segmentos terdo grandes
oportunidades a medida em que os
eventos esportivos que o Brasil vai
sediar se aproximam. "Copa e Olimpiadas
serdo um bom combustivel para essas
empresas”, diz o economista, € isso
impacta diretamente no preco das acdes,
que pode subir.

Aos menos experientes, que dificilmente
ousariam ir a compra de acoes sozinhos
e ndo querem contratar 0s servicos

de um gestor, Bandeira aconselha a
procura de fundos de acdes ou fundos
multimercados, que aplicam na Bolsa,
mas também consideram investimentos

/A
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em cadmbio, commodities e outras

opcoes. Nesse caso, o investidor precisa
pesquisar o historico e a reputacao de
cada gestora de fundos.

"Geralmente, uma gestora que mantém
um histdrico consistente de rentabilidade
€ minimiza as perdas quando todos

estdo perdendo tem maiores chances

de oferecer melhores retornos. Mas é
fundamental lembrar que rentabilidade
passada ndo garante rendimento futuro”,
diz 0 economista. "E assim que vamos

ter que nos portar de agora em diante”,
ressalta. "O dinheiro de curto prazo pode
fazer uma parada breve na renda fixa, mas,
se o investidor quiser ganhar algo a mais,
tera de partir para fundos multimercados
ou de acoes, ou para a Bolsa diretamente.
A histéria do rendimento confortavel na
renda fixa ja era."



INSTITUCIONAL

Portal do |Ibracon

traz novidades para
0S assoclados

Ibracon - Instituto dos Auditores Independentes

do Brasil deu mais um importante passo rumo a

consolidacdo das acées do planejamento estratégico

voltadas a reforcar a atuacdo do instituto,
principalmente no intuito de prestar mais e melhores
servicos aos associados. A mais recente iniciativa destinada a
valorizar o relacionamento com os profissionais e estudantes
associados esta no Portal loracon, que ganhou uma area
exclusiva.

"0 lbracon continua investindo na melhoria da sua
comunicacdo, tanto com a sociedade, por meio de acdes junto
aos formadores de opinido, quanto junto aos associados.

No inicio do ano, promovemos a reformulagao do site, que
ganhou status de portal, para permitir maior interacdo com
os internautas. Agora, a area restrita complementa outra

Francisco Maldonado Sant’Anna

fase desse processo de modernizacdo”, explica Francisco Entre os servicos diferenciados estao videos de palestras e

Maldonado Sant'Anna, diretor de Comunicacdo do Instituto. treinamentos, acesso as pautas das reunides e as agendas
internas, assim como a revista Transparéncia [bracon em

A area de associados foi formatada como um espaco formato de e-book.

exclusivo, no qual os profissionais e estudantes recebem

um tratamento diferenciado e privilegiado, com acesso a Conteldo pPOﬁSSiOﬂGl

conteudos especificos de contabilidade e auditoria. "A area

de Comunicacdo do lbracon também vem sendo reforcada, Os videos produzidos pela Comunicacdo do Ibracon facilitam

com a orientacdo de desenvolver novas iniciativas e projetos a atualizacdo profissional dos associados, em particular

especiais para os associados”, assinala Sant'Anna. aqueles com dificuldades para comparecer aos eventos
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Caro Associado,

Reservamos algo a mais para vocé

Area exclusiva valoriza
relacionamento

com profissionais
associados

promovidos pela Nacional, principalmente os de outras
regides distantes de Sao Paulo.

Um desses videos, por exemplo, registra a palestra A
responsabilidade do auditor: fraudes da administracéo,
ministrada por Eduardo Amaral Gurgel Kiss, da Demarest e
Almeida Associados. O evento foi promovido pela Camara
de Auditores Independentes (Caind), da 52 Secdo Regional
do lbracon. A gravacdo foi editada e esta disponivel na

area restrita. O associado pode assistir pelo Portal ou de Auditoria (CNA) e integrante da Comissdo Nacional de

fazer o download do arquivo. "Os videos sdo um poderoso Normas Técnicas (CNNT) do Ibracon, explica detalhadamente

instrumento de atualizacdo e acumulo de conhecimento”, o comunicado. "Este video foi produzido especialmente para

afirma Sant'Anna. a area restrita do portal. Além das palestras e eventos, o
Ibracon vai intensificar a gravacdo de videos de orientacao

Qutro video produzido para os associados e que merece aos associados”, diz o diretor.

destaque trata do Comunicado Técnico 07/2012, sobre

sustentabilidade e responsabilidade social das empresas. No video, Claudio Longo destaca a importancia do bom

Nele, Cldudio Longo, coordenador do Comité de Normas entendimento dos Comunicados Técnicos do Ibracon. "0
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Canal de
relacionamento

¢A revista Transparéncia lIbracon passa a
ser exclusiva para os associados, que podem
ler o contetdo em formato e-book (que
imita a leitura em papel) ou baixar o PDF da
publicacdo. As edicdes s6 serdo postadas na
area aberta ap6s um més do lancamento.

¢A newsletter do Ibracon agora so pode ser
acessada pelos associados, que precisam se
logar ao sistema para visualizar os textos
enviados por mailing eletrdnico.

¢A area restrita tera informacdes especificas
sobre Educacdo Continuada, assim como
comunicados sobre lanuecamento de livros,

promocdes especiais e descontos em inscricoes
para eventos da profissao.

Claudio Longo

principal objetivo dos CTs ¢ propiciar uniformizagcdo néo
so do relatorio, mas também no trabalho, na forma

de execucdo da pratica de auditoria. Isso aumenta a
credibilidade do usuério dessas informacdes”, afirma.

Grupos de trabalho

A drea restrita divulga, ainda, as pautas das reunides

dos Grupos de Trabalho, de modo a que os associados
interessados possam participar dos debates e acompanhar
0 que estd em discussao.

Também estdo disponiveis na area restrita diversos
documentos com informagdes que dizem respeito ao

dia a dia da profissdo, como as audiéncias publicas

em andamento, promovidas pelas entidades do setor.

E uma forma de facilitar o acesso as informacdes
relevantes a respeito das praticas de contabilidade e
auditoria. E estimula os profissionais a contribuir para o
aperfeicoamento das normas a partir do debate de temas
importantes”, explica Sant'Anna. Os interessados também
podem ler a integra dos documentos oficiais com as
sugestoes enviadas pelo lbracon para essas audiéncias.
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pingos e
respingos

Ibracon cria Diretoria de FAPMP

Adriano Faria ¢ o novo integrante da Diretoria Nacional do
Ibracon. Ele assumiu a recém-criada Diretoria de Firmas de
Auditoria de Pequeno e Médio Portes (FAPMP). Sua indicagdo
reflete a importancia que o Conselho de Administracao

e a Nacional conferem a esse segmento do mercado de
auditoria. "A educacédo continuada esta no topo da nossa
lista de prioridades”, garante o diretor.

Eduardo Affonso de Vasconcelos, Adriano Faria, Francisco Maldonado
Sant’Anna, Eduardo Pocetti e Marco Aurelio Fuchida

Profissional do ano

Fernando Dantas Alves Filho, membro do Conselho de
Administracdo do lbracon e presidente da PwC Brasil, conquistou
0 prémio Profissional do Ano de 2012 na categoria Financas e
Contabilidade, conferido pela Associagdo Nacional dos Executivos
de Financas, Administracio e Contabilidade (Anefac).

Fernando Dantas Alves, ao centro

Debate em Genebra

|désio da Silva Coelho Junior, diretor Técnico do lbracon,
representou o lbracon na 292 reunido do Grupo de Trabalho
Intergovernamental de Peritos em Padrdes Internacionais
de Contabilidade das Nagdes Unidas (Isar), o forum de
debates da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento (Unctad), realizado em Genebra, na Suica.

Seminario da Apimec e do CRC

Os diretores Marcelo Cavalcanti Almeida e José Luiz de

Souza Gurgel, da 32 Regional do Ibracon, no Rio de Janeiro,
palestraram no seminario Elaboragdo e divulgacdo de
informagées contdbeis e financeiras em conformidade com as
normas NBC-T (IFRS), promovido pela Associagdo dos Analistas
e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais
(Apimec/Rio) e pelo Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro (CRC-RJ).

40 TRANSPARENCIA

Tratativas sobre tributacao

O presidente Eduardo Pocetti se reuniu com o vereador
José Police Neto, presidente da Camara Municipal de Sio
Paulo e pleiteou alteragdes na tributagao do Imposto sobre
Servigos (ISS) das sociedades uniprofissionais de contadores
e auditores. “Police Neto compreendeu o pleito e a
expectativa € que, em breve, avancemos na busca de uma
boa solugdo”, informa Pocetti. Participaram do encontro
Marco Aurelio Fuchida, superintendente do lbracon, e
Marcos Kazuo, assessor juridico do Sescon-SP.

Jﬁl

Marco Aurelio Fuchida, José Police Neto, Eduardo Pocetti e Marcos Kazuo




Prémio Abrasca

A Associagdo Brasileira das Companhias Abertas entregou o
14° Prémio Abrasca de Melhor Relatério Anual e homenageou
as companhias abertas, fechadas e as organizagées ndo
empresariais que foram destaque em 2011. O evento

contou com apoio institucional do Ibracon. "As empresas
brasileiras de capital aberto atingiram um alto nivel de
maturidade, desenvolvendo cada vez mais um relacionamento
transparente com o mercado”, disse Eduardo Pocetti,
presidente da Nacional do lbracon.

CReCER 2010

O presidente Eduardo Pocetti participou da CReCER 2012
(Conferéncia Contabilidade e Responsabilidade para o
Crescimento Economico Regional), em Managua, na
Nicaragua. O encontro, que teve como tema Informagdo
Financeira de Qualidade para o Desenvolvimento Econémico
Regional, também contou com as presencas de Marcos Vinicio
Sanches, diretor Administrativo e Financeiro da 52 Secdo
Regional, e Danilo Simdes, da Comissdo Nacional de Normas
Técnicas (CNNT).

Reunido com o governador

Representantes de entidades da classe contabil reuniram-
se com o governador de Sdo Paulo, Geraldo Alckmin. E
ofereceram cooperacdo técnica ao Estado nas questées
tributarias, principalmente em relacdo as obrigagdes
acessorias. "Esta sinergia sera bastante positiva. Sintam-se
a vontade para sugerir medidas para simplificar a vida do
contribuinte”, disse Alckmin. "Pedimos a criacéo de curso de
graduacéo de Ciéncias Contabeis na Universidade Estadual
Paulista Julio de Mesquita Filho (Unesp)”, informa Adelino
Dias Pinho, presidente da 52 Secdo Regional.

Adelino Dias Pinho (a dir.) representou a Diretoria Nacional

José Constantino, Adelino Dias Pinho, Eduardo Pocetti
e Marco Aurelio Fuchida

Sociedades de grande porte

O presidente da Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(Jucesp), José Constantino de Bastos Junior, recebeu o
lbracon para debater a melhor solucdo quanto a aplicacéo
da Lei Federal n° 11.638/07. Ela determina que as sociedades
de grande porte tenham suas demonstracdes financeiras
auditadas por auditor independente registrado na CVM.
Apesar da exigéncia, muitas companhias ainda
desconhecem a regra. José Constantino se mostrou
receptivo as questées apontadas por Pocetti e manifestou
apoio ao lbracon.

Encontro de vencedores

Promovido pela Comissdo CRC-SP Jovem, o 3° Encontro de
Estudantes de Contabilidade do Estado de S4o Paulo foi um
sucesso. Com o tema Encontro de Vencedores, ele reuniu
cinco mil estudantes do ensino técnico, de graduacao

e de pos-graduacdo em Ciéncias Contabeis. A palestra
Valorizagdo do profissional da contabilidade no Brasil, do
empresario Antoninho Marmo Trevisan, foi um dos pontos
altos do evento.

— D de

. Hovembro e Eriudar ia
20K Conlabitidad:; do Eslado da S ap

Antoninho Marmo Trevisan
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A gqualidade

faz a
diferenca

esde junho, o Comité Gestor do Programa de Revisao

Externa de Qualidade (CRE), do Conselho Federal de

Contabilidade (CFC), promove uma série de encontros

para debater e coletar sugestdes destinadas a
aprimorar o sistema de controle da Revisdo Externa de
Qualidade, conhecida como revisdo pelos pares.

A rodada de debates, que incluiu uma reunido no Ibracon -
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, em outubro,
devera resultar em uma minuta das alteracdes, a ser enviada a
Camara Técnica do CFC.

Tendo em vista os pontos mais polémicos levantados nesses
encontros - principalmente relacionados a documentagio do
trabalho de revisdo e ao preenchimento do questionario - o CRE
ja decidiu realizar um treinamento para os revisores.

"0 treinamento devera ser desenvolvido em 2013. Também vamos
revisar as questdes constantes do questiondrio”, antecipa Rogério
Rokembach, coordenador do CRE. Segundo ele, o treinamento

se destina a promover um alinhamento geral dos objetivos, das
praticas e da documentagdo necessaria ao processo da revisao,
estimulando que mais auditores participem como revisores.

Danilo Siman Simdes, membro da Comissdo Nacional de Normas
Técnicas (CNNT) do lbracon e representante do Instituto no CRE,

42 TRANSPARENCIA

NORMAS

Comité de Revisao
Externa anuncia
treinamento

para 2013

Rogério Rokembach

destaca que a revisdo por pares se aplica exclusivamente aos
contadores e firmas que exercam auditoria independente,

com registro na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

“A revisao pelos pares avalia os procedimentos adotados

na auditoria independente para assegurar a qualidade dos
trabalhos. Para isso, 0s revisores averiguam se as normas
técnicas e profissionais estabelecidas pelo CFC foram atendidas
e, quando for o caso, também adotam como pardmetros os
pronunciamentos do Ibracon e as normatizagdes dos 6rgaos
reguladores”, explica Danilo Simdes.



Mudancas

Segundo Rokembach, as mudancas no
Programa de Revisao de Qualidade "visam
a evoluir ainda mais na contribuicdo para
a qualificacdo dos trabalhos de auditoria
independente no Brasil, ampliando a
transparéncia, alinhando com as praticas
existentes no mundo, sem abrir mio da
independéncia dos nossos participantes
e do nosso modelo legal no Pais. Assim
como em varias outras dreas em que o

Brasil obtém éxito, queremos também
contribuir para que o Pais seja uma
referéncia global em qualidade no
trabalho dos auditores”.

Entre as mudancas, ele destaca o novo
modelo de envio de formularios para
andlise por parte do CRE. E enfatiza,
ainda, a importancia de o revisor estar
atento aos procedimentos, entre os
quais a finalizagcdo do processo, para
que o CRE possa dar prosseguimento
a auditoria.

Danilo Siman Simdes

Como funciona o CRE

Composto por oito membros - entre 0s quais conta com as
participacdes de Antonio Humberto Barros dos Santos, Clévis
Ailton Madeira, Danilo Siman Simdes e Paulo Manuchakian,
indicados pelo Ibracon -, o CRE € um 6rgdo colegiado que tem

como objetivo:

selecionar e identificar os auditores a serem revisados a

cada ano;

emitir e atualizar guias de orientacéo, instrucdes,
questiondrios detalhados, anexos, expedientes,
correspondéncias e oficios, que servirdo de roteiro minimo

pelos pares;

obrigatorio para orientacdo na tarefa de revisdo pelos pares;
dirimir quaisquer duvidas a respeito do processo de revisao

revisar os relatorios de revisdo elaborados pelo

auditor-revisor e os planos de acdo corretivos encaminhados

pelo auditor-revisado;

aprovar ou ndo os relatorios de revisao e os planos de acdo

apresentados pelos auditores-revisores e pelos auditores-
revisados, respectivamente; e
emitir relatorio sumario anual.
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Revisao
externa
de CQ

0 tema da qualidade foi discutido na 22
Conferéncia Brasileira de Contabilidade
e Auditoria Independente, realizada em
junho, pelo lbracon. No painel Sistema
de controle de qualidade das firmas

de auditoria, Angela Zechinelli Alonso,
integrante do GT de FAPMP do lbracon,
destacou a importancia de as firmas
menores se aprofundarem nos aspectos
do critério de proporcionalidade também
em relacdo ao quesito qualidade.

“No painel que desenvolvemos, pudemos
enfocar como uma firma de auditoria

de porte menor tem condicao de criar

e manter um sistema de controle de
qualidade, de acordo com a complexidade
do ambiente auditado”, afirma.

Segundo ela, a firma deve estabelecer

e manter um sistema de controle

de qualidade que inclua politicas

e procedimentos que tratam das
responsabilidades da lideranca pela
qualidade na firma, exigéncias éticas
relevantes, aceitacdo e continuidade

do relacionamento com clientes e de
trabalhos especificos, recursos humanos,
execucdo do trabalho, monitoramento

e documentacao do sistema de controle
de qualidade.

“A Norma NBC PA 01 trata das
responsabilidades do auditor (firma) por
seu sistema de controle de auditorias e
revisdes de demonstracdes contabeis e
outros servicos de asseguracao e servigos
correlatos. Ela contém orientagdes
relacionadas a forma de aplicacdo e
outros materiais explicativos e adicionais,
assim como material introdutorio que
fornece contexto relevante para o devido
entendimento e definicdes”, finaliza
Angela Zechinelli Alonso.



. /

Mudancas agilizam atuacdo da Comissao

de Educacao do CFC

Encerrado o primeiro ano de aplicagao
da Resolugdo 1.377/11, do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), o
balango é positivo. A norma alterou

o Programa de Educacéo Profissional
Continuada, estabelecendo uma nova
tabela de pontuacio para os auditores
independentes e diferentes formas de
obtencao de pontos. A participacédo
do lbracon - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil também foi
elevada para seis representantes na
Comissdo de Educacéo Profissional
Continuada do CFC.

Ana Tércia Rodrigues

"Houve um aumento significativo no
volume de pedidos de credenciamento”,
analisa Ana Tércia Rodrigues,
coordenadora de Educacao Profissional
do CFC. Segundo ela, as mudangas
proporcionaram maior fluéncia na analise
e julgamento dos processos, pedidos de
credenciamento e cursos e eventos das
capacitadoras. "Outro ganho relevante se

[fCONTINUADA
AEDUCACAO CON’,
CONTINUADA

deu por conta da diversidade de pontos
de vista, com a ampliacdo no numero de
participantes da Comissdo. Todos trazem
experiéncias de varios segmentos, o que
resulta em maior abrangéncia de ideias",
analisa Carlos Alberto Sousa, diretor de

Desenvolvimento Profissional do lbracon
e um dos representantes do Instituto na
Comisséo.

Divulgacao

Carlos Alberto Souza

Quanto aos processos relativos a pontuagio
obtida pelos profissionais, a Comissdo
ainda ndo tinha encerrado a recepgdo dos
documentos quando foi realizada esta
entrevista, em 29 de novembro. A aquisicdo
de pontos se encerra em 31 de dezembro
de cada ano, sendo que 0s processos devem
ser encaminhados até 31 de janeiro do ano
sequinte. Ana Tércia e Sousa destacaram
que, aquela data, ainda era possivel a
aquisicdo de pontos por meio dos cursos

a distancia, publicaces e palestras. O

lbracon, por exemplo, oferece o e-learning
produzido em parceria com a Fipecafi.

O auditor pode buscar formas
alternativas para complementar

a pontuacgdo, como palestras em
universidades ou faculdades de Ciéncias
Contabeis sobre temas compativeis
com a Educacdo Continuada, obtendo
a declaracdo para fins de pontuacéo.
Vale lembrar que a norma autoriza o
maximo de 20 pontos com atividades
de docéncia, producao intelectual e
participagdo em comissoes.

Ana Tércia e Sousa asseguram que a
Comissdo analisa os processos de modo
a ndo prejudicar os profissionais, mas
frisam que "ndo podemos ir além do
que determina a norma". Quem nido
completou a Educacdo Continuada

sera excluido do Cadastro Nacional

de Auditores Independentes (Cnai). "A
Resolucdo também define que o nédo
cumprimento da pontuacdo representa
infracdo ao Codigo de Etica, o que deixa
o profissional sujeito as penalidades de
adverténcia reservada, censura reservada
ou censura publica”, finaliza Ana Tércia.

Na ultima reunido de 2012, a Comissédo
discutiu formas de aprimorar o trabalho
em 2013, visando a maior efetividade e
tempestividade. "Iniciamos discussoes
sobre o que poderia ser melhorado na
Resolugédo. Vamos coletar propostas e
encaminhar para o CFC", conclui Sousa.
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"0 Pais nao
tem mais tempo

a perder”

po6s um desempenho bastante satisfatdrio em
2010, quando o Produto Interno Bruto cresceu
7,5% e o varejo registrou aumento das vendas na
casa dos 10%, a economia brasileira apresentou
em 2011 forte desaceleragdo. Naquele ano, o PIB registrou
expansdo de apenas 1,7%, em consequéncia do aumento da
instabilidade externa e, também, como efeito das medidas
macroprudenciais adotadas pelo Banco Central para conter o
ritmo acelerado do consumo.

A partir de estimulos fiscais e monetarios adotados pelo
Governo Federal e pelas autoridades monetarias ao longo do
segundo semestre do ano passado, esperava-se para 2012

um crescimento na casa dos 3% a 3,5%, com recupera¢ao
gradativa da economia, alavancada pelo consumo, através do
crédito e das reducdes de tributos. Essa expectativa foi sendo
frustrada a cada més, pela falta de reacdo dos investimentos e
da producéo industrial, embora o emprego tenha continuado a
se expandir, mas a taxas mensais decrescentes.

O Governo procurou incentivar a reativacado da economia
com novos estimulos pontuais, como a extensdo de isencoes
fiscais a varios produtos, como veiculos e eletrodomésticos,
a desoneracdo da folha de pagamentos para alguns setores,
substituindo a contribuicdo previdenciaria por um imposto
sobre faturamento.

Ao mesmo tempo, adotou barreiras tarifarias visando a

aumentar a protecdo para alguns produtos nacionais que
ndo vém conseguindo competir com os importados. O Banco
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Central, por sua vez, continuou a reduzir a taxa Selic e
diminuiu os depositos compulsorios, enquanto o Governo
forcava paralelamente a utilizagdo dos bancos publicos, Banco
do Brasil e Caixa Econémica Federal, para forcar a queda dos
encargos financeiros.

A resposta do mercado a politica governamental tem sido mais
lenta do que as autoridades desejavam. Talvez em funcdo do
aprofundamento da crise externa, especialmente na Europa,
mas, também, devido ao fato de que as medidas pontuais
adotadas pelo Governo néo tivessem gerado a confianga
necessaria para a expansdo da producéo e, sobretudo, dos
investimentos. Existem, contudo, sinais recentes de que nao
apenas a demanda vem se expandindo, como a producéo
industrial também vem apresentando reacdo, o que permite
esperar por um final de ano bom e, o mais importante, iniciar
2013 com a economia em ritmo mais acelerado.

Essa expectativa para o0 ano proximo decorre ndo apenas

das medidas conjunturais adotadas ao longo de 2012, cujo
impacto sobre a atividade econdmica ainda ndo se fez sentir
inteiramente, mas, também, pelo anuncio de um conjunto de
medidas estruturais, que devem propiciar a reducdo do “custo
Brasil", assegurar o crescimento da economia e, principalmente,
a geracdo de emprego e renda.

Assim, parecem viaveis as projecoes de que a economia brasileira
possa crescer de 3,5% a 4% em 2013, com a inflacdo mantida
sob relativo controle, o que permitiria, sendo a continuidade

do processo de reducao das taxas de juros, pelo menos a



manutencao da Selic em seu patamar atual. Para o varejo, o

cendrio de manutencdo nao apenas dos juros, como da oferta de
crédito, combinada com a esperada queda da inadimpléncia e o

crescimento, mesmo mais lento, do emprego e da renda, permite
esperar uma aceleracdo gradativa do movimento € um aumento
das vendas na casa de 6% a 7% no ano.

Mais importante, contudo, do que o desempenho da economia
em 2013 sera adotar medidas estruturais capazes de assegurar
a continuidade de uma taxa de crescimento do PIB acima

da média observada nos ultimos anos. E proxima daquelas
apresentadas por diversos paises emergentes da América Latina,
como Chile, Coldmbia, Peru e México, que vém apresentando
resultados superiores aos do Brasil, mesmo sofrendo também
algum impacto da crise internacional.

O Brasil dispde de condicdes para isso, desde que consiga
transformar em realidade as potencialidades existentes. As
concessdes de rodovias, ferrovias, portos e aeroportos ainda
precisam ser transformadas em projetos, por meio de licitacdes
que atraiam os investimentos do setor privado.

A reducédo do custo da energia precisa ser feita, observando-
se os contratos vigentes e sem prejudicar a manutengao e

a evolucdo tecnoldgica do setor. Projetos importantes em
andamento na drea de energia elétrica enfrentam problemas
sérios que precisam ser equacionados. A aprovacgdo do Codigo
Florestal foi importante para dar tranquilidade ao agronegocio,

apesar dos vetos presidenciais resultantes de pressdes de
alguns setores que parecem querer bloquear a expansao da
agricultura brasileira.

0 Pais vai necessitar de recursos externos para poder executar
a grande gama de projetos, como os de energias alternativas,
do pré-sal, das obras visando a Copa e as Olimpiadas e, ainda,
aumentar a producdo e a produtividade industrial para atender
a um mercado interno que se espera cresga a taxas elevadas
nos proximos anos.

Se, por um lado, a crise financeira internacional que afeta

os paises desenvolvidos aumenta a incerteza e a aversao ao
risco, a falta de oportunidades de investimentos rentdveis

nos mesmos e a ampla liquidez existente oferecem grande
oportunidade para a atracdo de recursos externos, se
soubermos apresentar projetos consistentes, seguranca juridica
e rentabilidade aos investidores.

Para tanto, e também para incentivar o setor privado brasileiro,
¢ preciso reduzir as restri¢oes e dificuldades de natureza
regulatdria, simplificar a burocracia e tornar atrativo o Pais,
pois os investidores externos dispdem de alternativas em outros
paises emergentes, que tém procurado atrair esses capitais,
embora o Brasil apresente muitas vantagens comparativas, a
comecar pelo tamanho de seu mercado interno.

E evidente que um programa abrangente de descomplicacio
regulatdria e da burocracia ndo se faz de uma vez e de
imediato. Mas a simples explicitagdo do que se pretende fazer
nessa area tem a vantagem de comecar a produzir resultados
no curto prazo, pois 0s agentes econémicos se antecipam e
agem com base em expectativas. Para isso, € fundamental que
a proposta tenha credibilidade.

Em resumo, podemos antever um bom final de 2012 para

o varejo e que 2013 devera ser um ano de recuperacdo do
crescimento. Mais importante, contudo, ¢ o que se fizer para
remover os obstaculos estruturais que impedem o crescimento
sustentado do Brasil. Esperamos que haja avancos significativos
em relacdo a infraestrutura e a reducdo do "custo Brasil”,
porque 2014 ¢ um ano politico e, também, porque o Pais ja ndo
tem mais tempo a perder.
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Foco e

exceléncla
profissional

‘ ‘ S PESS0As COMuNS pensam apenas em como passar o

tempo. Uma pessoa inteligente tenta usar o tempo".

A frase do filésofo alemdo Arthur Schopenhauer,

que viveu no século XIX, dd uma indicacdo de qual é
a receita do sucesso profissional e pessoal de Monica Foerster,
diretora da 62 Regional do lbracon - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil. Ela sabe usar o tempo a seu favor. E
aproveita as ocasides que surgem no dia a dia para aprender
e se aperfeicoar, abracando os novos desafios.

Gaucha de Porto Alegre, casada, com trés filhos, Monica é o
prototipo da mulher dindmica e que sabe tirar bom proveito
das 24 horas do dia. "E preciso ter foco. Quando estou em
familia, me concentro em desfrutar o tempo com meu marido
e filhos. No trabalho, meu foco € a exceléncia profissional”,
ensina a profissional.

Seja como diretora em uma firma de auditoria de médio
porte, seja como representante do Ibracon ou do Conselho
Regional de Contabilidade do Rio Grande do Sul (CRC-RS),
Monica passa boa parte de seu tempo viajando a servigo.

"Tenho duas residéncias, em Sao Paulo e em Porto Alegre,

e estou permanentemente em transito para atender aos
clientes. Nossa firma presta servigos em todo o Brasil
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Monica Foerster,

diretora da 6° Regional

do Ibracon

e participa de um grupo internacional. Portanto, viajo
periodicamente ao exterior, para atualizacdo técnica e para
interagir com os controladores dos clientes internacionais.”

Para ela, essa rotina de viagens de negocios faz parte
da profisséo. E ndo deixa de ser um aspecto atraente da
carreira. "Viajar € muito interessante, porque permite
agregar novos conhecimentos e acrescenta experiéncias
profissionais e de vida. Entramos em contato com
realidades diferentes.”

Monica afirma que ndo trocaria sua profissdo por nenhuma
outra e que, com o passar do tempo, aprendeu a gostar
cada vez mais da auditoria. "E um desafio e, a0 mesmo
tempo, uma conquista a cada dia. Quanto mais estudamos
e nos preparamos, melhor dominamos o assunto e melhor
atendemos as necessidades dos clientes."

Além de ser intelectualmente muito estimulante, a
auditoria também passa por um periodo de grande
valorizacdo profissional e financeira. E os profissionais

que mais desfrutam desse bom momento sdo os melhor
qualificados e que investem tempo em atualizacdo. "Temos
que encontrar tempo para estudar”, aconselha a diretora da
62 Regional do lbracon.



Ela reforca ainda mais o alerta para os
profissionais das firmas de auditoria de
pequeno e médio portes e 0s jovens que
estao comecando a carreira e ainda tém
muito a aprender sobre as IFRS e as ISA
(respectivamente, normas internacionais
de contabilidade e de auditoria). Monica
avalia que a convergéncia aos padrdes
internacionais ampliou muito o leque de
opgoes dos contadores e auditores. "0
conhecimento que acumulamos ao longo
da carreira agora tem valor internacional. O
profissional qualificado pode trabalhar em
qualquer pais que adote as IFRS e as ISA."

Multiplicando
conhecimentos

A carreira da diretora mostra que ela pde
em pratica o que recomenda e sempre
abre brechas em sua rotina agitada

para se atualizar. Formada em Ciéncias
Contabeis pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS), Monica tem
MBA em Gestéo Financeira, Controladoria
e Auditoria pela Fundacao Getulio Vargas
(FGV) e estd inscrita no Cadastro Nacional
de Auditores Independentes (Cnai).

Ela também integra a Comissdo de Estudo
de Auditoria Independente do CRC gaucho,
que a indicou para receber treinamento
oferecido pelo lbracon Nacional para se
tornar multiplicadora dos conhecimentos
sobre o Guia de Utilizagdo das Normas

de Auditoria em Auditorias de Entidades
de Pequeno e Médio Portes. Em setembro

e outubro, Monica realizou uma série

de viagens ao interior do Rio Grande do
Sul para ministrar seminarios e cursos,

nos quais destaca a importancia do
conhecimento das normas para firmas

de pequeno e médio portes. "0 retorno
obtido com a convergéncia as IFRS é muito
positivo. O padrédo internacional permite
agregar valor aos negocios.”
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"0 conhecimento que acumulamos ao longo
da carreira agora tem valor internacional”

Ela conta que, em suas viagens, percebe
um grande interesse pelo Guia, ndo
apenas por parte dos auditores, como
também dos profissionais de contabilidade
em busca de aquisicao e atualizacdo de
conhecimento.

A diretora avalia que a atuacdo dos
profissionais ainda tem muito espago

para crescer, com o surgimento de nichos
especificos para prestacdo de servicos.
“Certos servicos ndo eram tdo demandados
pelo mercado, mas o desenvolvimento
econdmico do Brasil e 0 aumento no nivel
de investimentos fazem crescer também a
busca por confiabilidade e transparéncia,

0 que incentiva a identificagdo e avaliacdo
de risco. As empresas demandam servicos
em distintos segmentos de atuacao - como
auditoria contabil, de controles internos,
tributaria, de tecnologia da informacéo,
laboral - e em procedimentos especificos,
como due diligence", conclui.

Que conselho ela daria aos jovens que
estdo entrando na auditoria? Buscar
sempre a exceléncia profissional, que
depende em grande medida da atualizacdo
de conhecimento, e participar ativamente
da profissdo. “E assim que conquistamos
respeito e mais efetivamente nos
posicionamos no mercado."
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Ifac debate desafios das FAPMP

0 Comité de Firmas de Auditoria

de Pequeno e Médio Portes (SMPC)

da Federacédo Internacional dos
Contadores (Ifac) vai divulgar em 2013
o relatdrio da enquete recém-encerrada
sobre os problemas e desafios
enfrentados pelas firmas de auditoria e
seus principais clientes, as empresas de
pequeno e médio portes.

0 levantamento, feito a cada seis

meses, serve para mapear o cenario do
segmento. Os resultados da pesquisa
finalizada em dezembro serdo publicados
no portal da Ifac (www.ifac.org).

Os interessados também podem acessar
o Portal do lbracon para conhecer
o resultado da pesquisa anterior,

realizada no primeiro semestre de 2012.

0 conteudo traduzido para o portugués
estd na drea restrita aos associados
Ibracon (www.ibracon.com.br).

A pesquisa aborda diversos aspectos do
segmento de pequenas e médias firmas
de auditoria, desde dados objetivos,
como numero de profissionais e
aspectos especificos da regido onde esta
localizada. Confira, no quadro ao lado,
alguns itens pesquisados:

® Qual o maior desafio enfrentado pelas
FAPMP e pelos clientes PME (pequenas e
médias empresas)?

® Quais as maiores barreiras
enfrentadas pelas FAPMP para a plena
aderéncia ao codigo de ética editado
pelo lesba, da Ifac?

® Qual a drea de receita que cresce mais
rapidamente na firma e qual o maior
fator para esse crescimento?

* Como a firma espera encerrar o periodo
atual em relacdo ao anterior?

laesb divulga norma revisada sobre avaliacao de competéncia profissional

0 International Accounting Education Standards Board (laesb),
orgao internacional que elabora normas de educacio na area
de contabilidade, divulgou a revisdo da norma International
Education Standard (IES) 6 - Initial Professional Development -
Assessment of Professional Competence.

A revisdo se deu para auxiliar os organismos membros da
Federagdo Internacional de Contadores (Ifac) e outras entidades
de contabilidade a compreender as exigéncias de aprendizagem
e desenvolvimento de avaliacdo da competéncia profissional,
bem como suas obrigacdes para manter os padroes exigidos.
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A norma aborda os principios considerados essenciais para
avaliar a competéncia profissional de um contador aspirante
antes de sua admissdo a profissdo, destacando-se valores

como justica e transparéncia. A revisdo significa em um grande
impulso no processo de construcdo de confianca do publico em
quem decide sequir a carreira.

Além da revisdo da IES 6, o laesb tem outras revisdes
programadas para 2013. O 6rgdo ja colocou em audiéncia

a proposta de revisdo da IES 8, que aborda os requisitos de
Competéncia para Profissionais de Auditoria. Mais informagoes
no site www.ifac.org/education.



MAIS DE 40 ANOS A SERVICO DA
AUDITORIA E CONTABILIDADE

SEJA UM ASSOCIADO

Faca parte do Ibracon - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
Veja algumas vantagens:

" Recebimento de informagoes técnicas atualizadas
" Fortalecimento e valorizagao da profissao

~ Possibilidade de participagido em Féruns e Grupos de Trabalhos

~ Participagao, em condigdes diferenciadas, nos cursos de Educagdo Continuada,
possibilitando a permanente atualizagao e exceléncia profissional

4 Participacdo em conferéncias e palestras com temas de amplo interesse da profissao

~ Acesso a contetido exclusivo no portal Ibracon

Consulte sua Sec¢do Regional N CO
www.ibracon.com.br IBRJ \ N

INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES D0 BRASIL




IBRACON

INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DO BRASIL

Nacional

Ibracon - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil

Rua Maestro Cardim, 1170, 9° andar
01323-001, Bela Vista, Sao Paulo, SP
Fone/Fax: 55 (11) 3372-1223
www.ibracon.com.br

Secoes Regionais

12 Secao

Rua Carlos Vasconcelos, 1777
60115-170, Fortaleza, CE
Fone/fax: (85) 3065-1099
ibraconprimeira@yahoo.com.br

22 Secdo

Rua José Aderval Chaves, 78, sl. 405
51111-030, Recife, PE

Fone: (81) 3327-1174/ (81) 3327-1175
ibraconsequnda@smartsat.com.br

32 Secdo

Av. Passos, 101, ¢j 504

20051-040, Rio de Janeiro, RJ

Fone/Fax: (21) 2233-5833,

(21) 2233-5917, (21) 2233-5357
ibraconterceira@ibraconterceira.com.br
www.ibraconterceira.com.br

42 Secao

Rua Santa Catarina, 1630, sl. 104/105
30170-081, Belo Horizonte, MG
Fone: (31) 3275-3070
ibraconquarta@ibracon.com.br

52 Secdo

Rua Maestro Cardim, 1170,

8° e 9° andares

01323-001, Sdo Paulo, SP
Fone: (11) 3372-1223
ibraconquinta@ibracon.com.br
www.ibracon.com.br

62 Secdo

Rua dos Andradas, 718, c¢j. 402
90020-004, Porto Alegre, RS

Fone: (51) 3228-3140
ibraconsexta@ibraconsexta.com.br
www.ibraconsexta.com.br

92 Secdo

Rua Methddio Coelho, 91

Ed. Prado Empresarial, sl. 607
40279-120, Salvador, BA
Fone: (71) 3353-2126
ibraconnona@ ibracon.com.br




