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Viagem no tempo

Esta edicdo de Transparéncia lbracon é dedicada a uma comemoracdo muito especial:
0 aniversario de 40 anos do nosso lbracon - Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil. Em uma viagem no tempo, ex-presidentes e ex-membros da Diretoria Nacional

Divulgacéo

contam os desafios que enfrentaram em suas gestdes e como, ano a ano, o Instituto
superou dificuldades - as proprias e as criadas pelas circunstancias econdmicas

e politicas do Brasil -, avancou e atingiu o atual status de entidade maxima de
representatividade da auditoria independente no Pais.

Nossa histéria comeca antes mesmo na fundacdo do Ibracon, em 13 de dezembro
de 1971. O Ibracon veio inicialmente a dar visibilidade as atividades de auditoria
independente e a ser um canal de contribuicdo para o desenvolvimento de normas de
contabilidade, auditoria e regulacdo. Nesse contexto, desde a convergéncia do Brasil as
normas internacionais de contabilidade e auditoria, chegamos ao alinhamento com os padrdes adotados em grande
parte do mundo desenvolvido.

Essa retrospectiva de quatro décadas, tracada pelos profissionais que ajudaram a escrever a histéria do lbracon,
adquire um sabor especial e nos permite dimensionar o quanto avancamos. De nag¢do em desenvolvimento, que
comecava a se organizar, para um Pais emergente, moderno, que atrai investimentos e conquista novas posicdes no
xadrez geopolitico internacional. Deixamos de ser coadjuvantes e assumimos o papel de protagonistas no cenario global.

Assim como o Brasil, o Ilbracon também cresceu, amadureceu, se consolidou como entidade nacional e expandiu sua
esfera de atuacdo em parceria com 0s mais importantes organismos internacionais.

Espero que vocé aprecie a linha evolutiva tracada pelas reportagens desta edicdo especial. Aproveito a oportunidade
para desejar a todos Feliz Natal e um 2012 de muita saude e sucesso.

Uma boa leitura e boas festas,
Ana Maria Elorrieta
Presidente do Ibracon
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lbracon festeja
40 anos

IBRACON

INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DO BRASIL

undado em 13 de dezembro
de 1971, o lbracon - Instituto
dos Auditores Independentes
do Brasil comemora 40
anos. Nessas quatro décadas, o
Instituto foi personagem ativo
na evolucdo e modernizacao das
normas brasileiras de contabilidade
e auditoria, no fortalecimento e
expansdo do mercado de capitais e
no desenvolvimento sustentavel do
proprio Pais.
"A trajetoria do Ibracon ndo
pode ser desvinculada da historia
do mercado brasileiro. O Instituto
participou da tomada de decisoes
essenciais para a reestruturagao das
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praticas contabeis e procedimentos de
auditoria, respondendo as demandas
do crescimento do Brasil”, diz Ana
Maria Elorrieta, presidente da Diretoria
Nacional do lbracon. Parte dessa
histéria ¢ contada nesta edicdo especial
de Transparéncia lbracon, em uma série
de entrevistas com os ex-presidentes
e membros da Diretoria Nacional que
ajudaram a construir a entidade.

Uma data tao significativa merecia
e recebeu comemoracdes a altura. Ao
longo de 2011, o lbracon promoveu
uma série de eventos dedicados
a marcar os 40 anos. "Decidimos
comemorar em todos os niveis e
desenhamos celebracées em varias

frentes: com eventos técnicos,
culturais e sociais", conta Ana Maria
Elorrieta.

0 calendario é, agora, fechado com
chave de ouro: uma noite exclusiva
no Teatro Municipal de Sdo Paulo,
para 1.300 convidados, no dia 13 de
dezembro, com apresentacdo especial
da opera O Morcego, de Johann
Strauss, com a Orquestra Sinfonica
Municipal e o Coral Lirico. A 6pera,
com direcdo musical e regéncia de
Abel Rocha, serd precedida de um
coquetel comemorativo no Saldo dos
Arcos. "Em celebracdo aos 40 anos,

o lbracon foi um dos apoiadores da
restauracao do Teatro Municipal,
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dando inicio a atividades para
estreitar nossos vinculos com
a comunidade, bem como a
iniciativas de sustentabilidade,
responsabilidade social e
cidadania”, orgulha-se a
presidente.

Os festejos tiveram inicio
em abril, com o langamento

da nova logomarca do lbracon.

"Buscamos com essa mudanca
identificar na nossa marca o
dinamismo, a modernidade

Junto com a nova marca,
o Instituto também lancou a
revista Transparéncia Ibracon,
porta-voz oficial da entidade.
"A revista ¢ um dos elementos
de um arrojado plano de
fortalecimento institucional,
elaborado para realgar a
relevancia da atividade de
auditoria independente e do
Ibracon como prestador de
servicos essenciais e agente do
aprimoramento do ambiente de
negocios no Pais", conta Ana
Maria Elorrieta.

A revista Transparéncia
lbracon nasceu para colaborar

e o profissionalismo que refletem a
atuacdo do lbracon”, diz Ana Maria
Elorrieta. A marca, rejuvenescida,
expressa o0s principais pilares da
entidade: ética, transparéncia,
exceléncia, independéncia, integridade,
lideranca e referéncia. "Além de
rejuvenescer nossa imagem, a
intencdo era refletir o papel que
desempenhamos na historia: o lbracon
¢ uma referéncia em contabilidade

e auditoria independente no Brasil”,
acrescenta a presidente.

ANOS

com a missdo do Instituto na difusdo
do conhecimento, debate de ideias

e promocdo das boas praticas de
governanca no Brasil. "A revista veio
para dar maior visibilidade a atuagéo
do loracon e levar o ponto de vista do
Instituto sobre questdes de interesse
nacional e setorial a um grande
contingente de lideres empresariais
e formadores de opinido”, avalia a
presidente.

Qutra iniciativa inédita marcando os
40 anos foi o lancamento dos Prémios
Transparéncia, um de jornalismo e outro
universitario, voltado a estudantes de
contabilidade.

TRANSPRRENCIA -
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Inicio promissor

Em 13 de dezembro de 1971, 0

Instituto dos Auditores Independentes

do Brasil (IAIB) da inicio a seus trabalhos
em Sao Paulo em cerimoénia na sede do
Sindicato dos Contabilistas. Em pé, da
esquerda para a direita: Francisco de Lucca
Netto, Luiz Bertasi Filho, José Pedro de

Mattos, Adauto César de Castro, Antonio
Venicio Fellin, Francisco Rodrigues Dias

e Vinicio Martins Presti. Sentados, da
esquerda para a direita: José Rojo Alonso,
Sérgio Approbato Machado, Giuseppe
Nazareno Maiolino, Roberto Dreyfuss,
Gilson Miguel de Bessa Menezes, Paulo
Adolpho Santi e Sérgio de Iudicibus

a década de 1950, a
economia brasileira ganhou
um novo impulso com o
projeto de desenvolvimento
do presidente Juscelino Kubitschek.
0 vigor da economia traduziu-se em
um mercado de capitais fortalecido,
com um grande numero de empresas
de capital aberto. A necessidade de
promover o aperfeicoamento das
informacdes contabeis surgiu logo
a sequir, em decorréncia do proprio
processo de desenvolvimento.

Os auditores exerciam atividades
dispersas, sem um sentido de unidade
nem padrdes técnicos nacionalmente
definidos. As empresas estrangeiras
que se instalavam no Brasil adotavam

as praticas contdbeis sequidas
em suas matrizes e adaptadas as
exigéncias legais do nosso pais. Nos
pareceres de auditoria de entdo
constava sempre o enunciado
"de acordo com os principios de
contabilidade internacionalmente
aceitos" ou "de acordo com
os principios de contabilidade
geralmente aceitos", evidenciando,
assim, a falta de normas brasileiras
especificas. Foi nesse contexto
que alguns pioneiros comecaram
a defender a regulamentacao da
auditoria e a normatizacdo das
praticas contdbeis no Pais.

0 ambiente favoreceu o nascimento
de entidades para representar os

auditores, entre elas o Instituto dos
Contadores Publicos de Sdo Paulo
(ICPSP), criado em 26 de marco de
1957, que depois se transformaria no
Instituto dos Contadores Publicos do
Brasil (ICPB), e o Instituto Brasileiro
de Auditores Independentes (Ibai),
criado em 2 de janeiro de 1968, no
Rio de Janeiro. Na época, o Banco
Central (BC) tinha a seu encargo

o controle e regulamentacédo do
mercado de capitais - a Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) so seria
fundada em 7 de dezembro de 1976.
“Néo raro, as entidades iam ao BC
defender propostas antagdnicas
para a normatizacdo das atividades
de auditoria. Além de reunir a

TRANSPRRENCIA ¢



Primeira entidade
nacional de auditores,
o Ibracon conquistou
credibilidade e
reconhecimento

ao longo de quatro
décadas de servicos
prestados ao mercado
nacional

categoria apenas em carater local,
elas frequentemente tinham visoes

e posicionamentos diferenciados
sobre os principios que deveriam
nortear a auditoria no Brasil”, conta
Gilson Miguel de Bessa Menezes, que
foi vice-presidente e presidente do
Ibracon - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil.

A partir de 1968, a economia
nacional experimentou um
crescimento sem precedentes, com
taxas anuais das mais elevadas em
comparacdo aos niveis internacionais,
o que foi denominado como “milagre
brasileiro”. O ambiente favorecia
a abertura de novas empresas e
estimulava as negociacoes nas Bolsas
de Valores, principalmente as do Rio
de Janeiro e de Sdo Paulo. Havia uma
euforia pelos resultados financeiros e
especulacdo crescente, o que levou o
BC a emitir naquele ano a Resolucao
n° 88, que disciplinou o registro de
empresas no mercado de capitais e
imp0ds a obrigatoriedade da auditoria
independente, visando a garantir
maior seguranca aos investidores.

Mas persistia a dificuldade de
avaliar corretamente as empresas
pela auséncia de padronizacdo dos
procedimentos técnicos. Até que o BC,
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na figura de Francisco De Boni Neto,
diretor de Mercado de Capitais, e
Evaristo Confort, gerente de Mercado
de Capitais, se empenhou na busca
do didlogo entre as entidades para
promover a qualidade da auditoria no
Pais, tarefa que também contou com
a colaboracdo do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e das Bolsas de
Valores, responsaveis pelos pregoes de
papeis das companhias abertas no Pais.
Em 13 de dezembro de 1971, uma
reunido historica na sede do Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro criou o Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil (IAIB), a partir
da fusdo de quatro entidades: o Ibai,
o ICPB, o Instituto dos Contadores

e Auditores do Rio Grande do Sul
(Icargs) e a Associacdo de Contadores
da Guanabara (ACG). Estavam
presentes, entre outros, Evaristo
Confort, Emilio Bacchi, Alberto Almada
Rodrigues, Gilson Miguel de Bessa
Menezes e Roberto Dreyfuss. Este
ultimo, que entdo presidia o ICPB,

foi eleito o primeiro presidente do
|IAIB, mais tarde rebatizado como
lbracon. Nascia, assim, uma entidade
que ao longo de 40 anos conquistou
credibilidade e reconhecimento na
sociedade brasileira.



Primeiro

Ao assumir a presidéncia do
recém-criado Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil (IAIB), na
primeira de suas duas gestoes, Roberto
Dreyfuss tinha uma tarefa gigantesca.
"0 principal desafio era fazer com que
a entidade passasse a existir de fato
para cumprir sua meta de normatizar
os procedimentos de auditoria no
Brasil e valorizar os profissionais da
area. Dreyfuss e sua equipe passaram
a viajar pelo Pais para promover um
debate nacional sobre auditoria e,
assim, colocar em evidéncia o nome do
Instituto”, conta Bessa Menezes.

Depois de um periodo de euforia
e valorizacgéo, os precos dos papeis
negociados nas Bolsas de Valores
entraram em queda acentuada no
inicio de 1972. Era preciso recuperar
a confianca dos investidores e da
sociedade para que o mercado de
valores voltasse a se fortalecer e
impulsionar o desenvolvimento
econdmico nacional. A auditoria
externa teria um papel fundamental
nessa missao. Naquele ano, algumas
normas emitidas pelo Banco Central
(BC) deram um impulso adicional ao
debate que o IAIB estava iniciando,
pois estabeleceram a obrigatoriedade
de auditoria em sociedades com acdes
negociadas em Bolsas de Valores e
em instituicdes financeiras, além de
normatizar o registro de auditores.

“N6s nos desdobravamos para
realizar reunides nos mais diversos
pontos do Brasil, em sistema de
rodizio, com o intuito de valorizar
os profissionais locais e dar prestigio
nacional ao IAIB", recorda Bessa

Menezes, que foi vice-
presidente da entidade
nas duas gestoes de
Dreyfuss (1972/1974

e 1974/1976). Nesses
encontros, eram

Arquivo lbracon

discutidas as mais
diversas questdes técnicas
relativas a procedimentos
de auditoria, entre as
quais como deveria ser
elaborado o parecer.

“Foi a primeira vez que
houve um debate nacional sobre essas
questdes", acrescenta Bessa Menezes.

Para alcancar abrangéncia
nacional, o IAIB comecou com cinco
representacoes regionais: Rio de
Janeiro, Sdo Paulo, Belo Horizonte,
Porto Alegre e Fortaleza (hoje elas
sdo sete, com novas representacoes
sediadas em Salvador e em Recife).
Essas regionais organizavam os
encontros locais, engajando os
auditores em um debate tdo
fundamental para a profissao.

Emilio Bacchi, vice-presidente para
Assuntos Internos do IAIB no inicio
da entidade, teve um papel destacado
nessa tarefa.

O primeiro estatuto exigia que, para
integrar o quadro de associados do
IAIB, era preciso exercer a atividade
de auditor. Assim, o Instituto registrou
praticamente todos os profissionais
de auditoria que atuavam na area
naquela época. "Podemos considerar
que foi a partir desse momento que a
profissdo de auditor comecou a existir
no Brasil”, avalia Bessa Menezes.

Com a criacdo do IAIB, os auditores

= .L-.-‘.
Roberto Dreyfuss, presidente
nas gestées 1971/1976

grande desafio

Arquivo lbracon

Alberto Almmi;uesl,
presidente na gestao 1977/1978
brasileiros puderam também ter voz
em eventos internacionais, uma vez
que, até entdo, as entidades locais
ndo representavam os profissionais
de todo o territério nacional. Ao fim
da gestao de Dreyfuss, o Instituto
havia superado seus maiores desafios:
dar um sentido nacional a entidade

e estabelecer as primeiras normas de
auditoria no Brasil. Ele foi reeleito
para o segundo e ultimo mandato.

Em 1975, o IAIB enviou ao BC
um documento com sugestdes
para a formatacdo da Lei n° 6.404,
conhecida como a Nova Lei das
Sociedades Andnimas, que estabeleceu
novo ordenamento juridico para o
funcionamento das sociedades por
acoes, delimitando os parametros de
relacionamento entre os acionistas
controladores e minoritarios, normas
de funcionamento dos 6rgédos
societarios, normas contabeis e
divulgacdo de informacdes.

Na época, o Instituto também
iniciou conversacdes com
representantes do Governo que
resultaram na Lei n° 6.385, que criou a



Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM),

a agéncia brasileira de requlacédo e
fiscalizacdo do mercado nacional

de valores mobiliarios, em 7 de
dezembro de 1976. A lei determinou
que somente auditores independentes
registrados na CVM poderiam
auditar demonstracdes contabeis de
companhias abertas e das demais
participantes do mercado de valores
mobiliarios, além de estabelecer a
responsabilidade dos profissionais
envolvidos nas auditorias.

O papel do IAIB nas novas normas
foi fundamental. A entidade ajudou
a preparar o arcabouco técnico das
normas analisadas e adotadas pela
CVM, harmonizando as relacdes

entre os auditores, o mercado e as
empresas de capital aberto. Ficou
estabelecido que a CVM fiscalizaria
as companhias abertas e também o
trabalho dos auditores.

Alberto Almada Rodrigues,
gaucho radicado no Rio de Janeiro
e professor universitario de renome
na area de contabilidade, sucedeu
a Dreyfuss na Diretoria Nacional
do Instituto. Sua gestdo, de 1976
a 1978, deu sequéncia ao intenso
trabalho iniciado pelo antecessor,
mas enfrentou obstaculos de
ordem financeira. "Por uma
série de circunstancias, ndo foi
possivel avancar muito. Tivemos
grandes dificuldades financeiras,

0 que prejudicou sobremaneira
a representacdo internacional
da entidade, apesar dos esforgos
empreendidos pelo professor Almada
Rodrigues”, conta Bessa Menezes, que
a época exercia seu terceiro mandato
no IAIB, entdo como vice-presidente
de Assuntos Internos.

No cenario global, nascia
a Federacéo Internacional de
Contadores (Ifac, a sigla do nome em
inglés International Federation of
Accountants). A entidade foi fundada
em 1977, durante o 11° Congresso
Mundial de Contadores, realizado
na Alemanha. Estavam presentes 63
delegacdes nacionais, incluindo a
representacdo do IAIB.

Principlios nacionais
de contabilidade

Ao assumir a presidéncia do IAIB
em janeiro de 1978, Gilson Miguel
de Bessa Menezes levantou o déficit
existente e pediu contribuicoes
extras. Todas as firmas de auditoria
procuradas, pequenas e grandes,
ajudaram e o IAIB conseguiu superar
as dificuldades.

"Na época, havia grande necessidade

de elaborar normas nacionais, pois
as existentes em outros paises ndo
davam conta da realidade brasileira”,
conta Bessa Menezes. O IAIB formou
uma comissdo encarregada de
formular os primeiros principios de
contabilidade a serem adotados no
Brasil, tarefa urgente uma vez que
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Gilson Miguel de Bessa Menezes, presidente nas gestoes 1978/1982




a inflacdo, a correcdo monetaria
(situagdes inexistentes na maioria de
outros paises) e os incentivos fiscais
no mercado de acdes afetavam os
balancos.

Para estimular o mercado de
capitais, a Lei n° 157, de 1967,
permitia a deducdo de 12% do Imposto
de Renda a pagar se o valor fosse
destinado a investimentos no mercado
de capitais. "A medida resultou em uma
captacdo muito grande de recursos
em valores mobilidrios, mas ndo havia
papeis suficientes para atender a
demanda, o que impedia uma correta
avaliacdo do valor das empresa”, narra
o ex-presidente. A elaboracdo dos
Principios Nacionais de Contabilidade

era, portanto, um grande desafio para
o Instituto, que ultrapassou as duas
gestdes de Bessa Menezes. "A auditoria
brasileira seqguia principios que seus
profissionais tinham por formacéo,
mas nada que fosse padronizado. As
orientacdées do IAIB, que era uma
entidade essencialmente técnica, eram
reconhecidas pela classe dos auditores,
mas ndo dispunham de respaldo legal”,
lembra o ex-presidente.

Na gestdo seguinte (1980-1982),
para a qual Bessa Menezes foi reeleito,
o IAIB comecou a enfrentar uma certa
divergéncia decorrente da questao:
contadores que ndo atuavam com

auditoria deveriam, ou poderiam,

participar da entidade? O tema

Tecnologia

Bessa Menezes também relembra
a grande evolucdo no uso de novas
tecnologias no setor de contabilidade
e auditoria. “No inicio do século XX,
somente sociedades com participagao
de capital internacional, empresas de
eletricidade, telefonia e outros servigos
publicos, bem como grandes grupos
nacionais, contratavam auditoria
no Brasil. A pratica, inicialmente
denominada de revisdo contabil,
normalmente se limitava ao exame dos
registros contabeis e obrigacdes legais.
Havia praticamente um livro diario feito
a mio e um consequente livro razio.

A medida que os sistemas de
registro contabil evoluiam, surgiram
as fichas triplices, formularios em
trés vias: uma para o livro diario,
outra para a conta de débitos e a
terceira para a de créditos. Nos anos

1960, surgiram as primeiras maquinas
com cdodigos numéricos para indicar
contas e lancamentos. “Com o tempo,
aperfeicoamentos permitiram que essas
maquinas também trabalhassem com
operacdes matematicas, mecanizando
o trabalho contabil e reduzindo a
margem de erros humanos”, lembra
Bessa Menezes. Nos anos 70, surgiram
os computadores - entdo, maquinas de
grande porte, chamadas de 'cérebros

T

eletronicos’ "Comparados aos padrdes
atuais, ndo passavam de maquinas
rudimentares, que recebiam dados
apenas por meio de fitas ou cartdes
perfurados. Somente grandes empresas
tinham acesso a eles”, conta.

As grandes companhias tinham um
batalhdo de contadores - pelo menos
um para cada filial - porque o registro

das informacdes era feito no local

provocava intenso debate. A auditoria
€ uma atividade especializada exercida
por contadores, mas nem todos os
contadores trabalham com auditoria.
"Também precisdvamos ampliar o
numero de associados. Agregando mais
profissionais teriamos mais forca”,
conta Bessa Menezes.

Uma vez que o Instituto estava
estruturado apenas para atuar em
questdes técnicas de auditoria,

a proposta de acolher todos os
contadores levou a sugestdo de se criar
camaras especializadas em questdes de
contabilidade. Essas e outras alteragdes
que mobilizaram o Instituto foram
definidas na assembleia realizada no
primeiro dia da gestdo seguinte.

e depois consolidado na matriz. Era
costume realizar reunides anuais com os
contadores da empresa. “Nessa época, 0s
auditores checavam informacgdes desde
a origem até o final da escrita contabil
€, por isso, as empresas de auditoria
costumavam também ter muitas filiais
para atender os clientes em varios
lugares”, recorda Bessa Menezes. Com os
computadores foi possivel a transmissdo
imediata de dados de forma centralizada
na matriz. O campo de trabalho se
reduziu, mas cresceu a exigéncia por
qualidade técnica.

A auditoria acompanhou essa
evolucdo e agregou valor as
demonstracoes financeiras. Hoje, a
principal tarefa do auditor nédo € dizer
se 0s numeros estdo corretos ou néo,
mas auxiliar o cliente na analise de seus
resultados.



Credibilidade
e consolidacao

0i na gestao de José Rojo Alonso,

de 1982 a 1984, que o lbracon

ganhou a denominacéo pela

qual € conhecido até hoje. No
dia seguinte a posse da nova gestao,
em 1° de julho de 1982, o Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil
(IAIB) passou a se chamar Instituto
Brasileiro dos Contadores (lbracon). A
credibilidade do nome se consolidou
de tal forma nos anos seguintes que a
sigla loracon foi mantida quando, em
2001, a entidade foi rebatizada como
Ibracon - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil, que é o seu
nome oficial hoje.

A mudanca de nome néo foi
gratuita. O IAIB ja havia, ao longo de
sua trajetdria, ampliado sua base de
atuacdo para além dos profissionais de
auditoria. "Em espanhol, o termo que
designa o profissional de contabilidade
¢ 'contador publico’ porque o trabalho
tem fé publica, mas no Brasil a
denominacédo poderia dar a falsa ideia
de que o Instituto reuniria apenas
profissionais com atuacdo no setor
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governamental”, explica Alonso.

A'intencédo era fortalecer o Instituto
ampliando sua abrangéncia, inclusive
aceitando a adesdo de estudantes
de Ciéncias Contabeis. Na época,
houve um intenso debate, com
argumentacdes pro e contra. "Alguns
acharam que o maior numero de
associados fortaleceria o Instituto.
Qutros contestavam, alegando que
perderiamos o foco. Prevaleceu o
ponto de vista favoravel a mudanca
de nome e a abertura do quadro
associativo para contadores das varias
areas de atuacao”, relembra o ex-
presidente. Assim, a mudanca do nome
foi sequida, em 1° de julho de 1983,
pela abertura da estrutura do Ibracon
para o ingresso de contadores de
varias especializacoes.

Na gestdo de Alonso, o lbracon
também buscou abrir canais de didlogo
com as mais variadas entidades
ligadas as praticas de contabilidade
e de auditoria. O Instituto iniciou
uma importante aproximacdo com
o Conselho Federal de Contabilidade
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(CFC) - que até aquele tempo tinha
como papel fundamental registrar e
fiscalizar contabilistas -, com o Banco
Central (BC) e com a Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM), entre outras
entidades nacionais. “No caso da CVM
e do BC o entrosamento foi facilitado
por associados do Instituto que
ocupavam posicdes de destaque nessas
instituicdes. A CVM, por exemplo,
tinha o contador Alvaro Ayres Couto
no cargo de superintendente de
Normas Contabeis e de Auditoria”, diz
Alonso.

Um dos principais frutos dessa
iniciativa foi um convénio de
cooperacgdo técnica entre o Ibracon
e o CFC, em 1982. "Eu ja tinha um
excelente relacionamento com o entdo
presidente do CFC, o gaucho Jodo
Verner Juenemann, que, inclusive,
compareceu a primeira reunido
da nova gestdo. Nos vinhamos
cogitando ha algum tempo de um
convénio entre as duas entidades”,
recorda Alonso. Ele conta que o CFC
estava elaborando informalmente
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José Rojo Alonso, presidente na gestao 1982/1984

normas técnicas sobre o exercicio da
contabilidade e da auditoria e passou
a ouvir a posicdo do Ibracon sobre tais
assuntos. O Conselho passou também a
apoiar financeiramente a participacdo
do Ibracon em grandes eventos
internacionais. "A partir dai, o Brasil
comecou a enviar grandes delegacdes
a encontros destinados a debates
técnicos”, narra o ex-presidente.

No cendrio externo, intensificou-
se o intercambio com a Associacdo
Interamericana de Contabilidade (AIC)
e com a Federacao Internacional de
Contadores (em inglés, International
Federation of Accountants - Ifac).
“Antes, o Brasil tinha apenas seis
ou sete representantes em eventos
importantes, como a Conferéncia
Interamericana de Contabilidade,
enquanto o México e a Argentina

costumavam enviar delegacdes com
até cem pessoas”, lembra Alonso.
Gracas, em parte, ao apoio do CFC,

o Brasil contou com uma delegagédo
significativa no XIl Congresso
Internacional de Contadores, realizado

pela Ifac na Cidade do México, em
outubro de 1982.

Mundo e tinha muita dificuldade de
obter cargos relevantes em 6rgaos
internacionais”, conta Alonso.

0 empenho no intercdmbio com
outros paises foi tal que o lbracon
conseguiu trazer para o Brasil a
XV Conferéncia Interamericana de
Contabilidade, realizada no Rio de
Janeiro, em setembro de 1983. Alonso
fora eleito presidente do Comité de
Etica e Exercicio Profissional da AIC,
sendo o primeiro brasileiro a presidir um
comité da entidade. Seu suplente, Sérgio
Aprobato Machado, obteve o cargo na
gestdo seguinte.

A conferéncia foi um evento
significativo, que permitiu a troca
de informagdes entre centenas de
profissionais de todo o continente,
ajudando a construir as bases das
normas de auditoria adotadas por
varios paises. Além do aprimoramento
técnico, a realizacdo da XV Conferéncia
Interamericana de Contabilidade permitiu
que o lbracon conseguisse meios para
uma de suas maiores conquistas. "Com
0 superavit do evento, que obteve
excelente arrecadacéo, o Ibracon pode
comprar sua primeira sede propria, 0
que foi feito na gestdo seguinte”, conta
Alonso. A aquisicdo do imodvel, no Centro
de Sao Paulo, foi muito importante. "0
lbracon teve condicOes de se concentrar

Expansao da base de atuacao e
fortalecimento do Instituto deram origem

ao novo nome: Ibracon

Também durante a gestdo de Alonso,
Roberto Dreyfuss, primeiro presidente
do IAIB, que ocupou o cargo até 1976,
foi reeleito para a diretoria da Ifac.
"Foi um feito muito importante, pois o
Brasil, entdo, era um pais de Terceiro

em sua tarefa primordial, de promover

0 aprimoramento técnico e profissional
da categoria, em vez de gastar energia

na busca de meios para fechar as contas
e pagar o aluguel e demais despesas”,
conclui o ex-presidente José Rojo Alonso.
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Determinacao
e competéncia

0s primeiros anos da
segunda década de
existéncia do Ibracon,
havia muito pouco
material técnico disponivel para
os profissionais de contabilidade
e auditoria no Brasil. As normas
seguidas no Pais eram baseadas
nas adotadas nos Estados Unidos.
"As praticas contabeis previstas na
nossa lei societaria baseavam-se
no que chamamos US Gaap, alias
de muito bom nivel. As normas de
auditoria também seguiam orientacdo
internacional. As normas adotadas
aqui eram extremamente resumidas, o
que dificultava sua aplicagao pratica”,
recorda Ernesto Rubens Gelbcke, vice-
presidente do lbracon na gestdo de
José Ismar da Fonseca na presidéncia
da Diretoria Nacional, de 1984 a
1986. "Por conta disso, Ismar da
Fonseca liderou com determinacéo e
competéncia a Diretoria do Ibracon,
para desenvolver as normas e
procedimentos de contabilidade e de
auditoria, sempre procurando atuar de
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José Ismar da Fonseca,
presidente na gestao 1984/1986

forma coordenada com os 6rgéos
reguladores”, acrescenta Gelbcke.
Segundo ele, na década de 1980
o Brasil apresentava um cenario
de profunda reformulacédo na
sociedade e nos negdcios, com maior
internacionalizacdo e um processo
de abertura democratica com muitos
reflexos nas areas profissionais.
"Essa década se caracterizou pelas
taxas de inflagdo crescentes e
descontroladas, que distorciam as
informacdes contabeis, requerendo
solucdes técnicas inovadoras como

ANOS

a correcdo integral e outras”,

afirma. "Desde entdo, o Brasil
evoluiu tremendamente e as areas
de contabilidade e de auditoria
acompanharam este crescimento. Na
época o mercado era dominado pelas
oito maiores empresas de auditoria,
denominadas big eights. Hoje, as
grandes sdo apenas quatro, o que é
motivo de preocupacao”, explica.

Ele conta também que ndo havia
consenso e processo de discussao
entre as empresas do setor, visando
um ponto de convergéncia. "Cada um
tinha a sua opinido ou interpretacdo
para os problemas da profisséo,
havendo total independéncia, mas
também certas divergéncias que
podiam confundir o mercado”, conta.
"0 Ibracon comecou a reunir as
empresas para discutir os assuntos
técnicos e criou grupos de trabalho
para buscar um entendimento. Pouco
a pouco, as normas foram sendo
uniformizadas, até chegarmos a um
ponto comum em que as empresas
ndo emitiam mais pareceres que



Ernesto Rubens Gelbcke, vice-presidente na gestao 1984/1986

contrariassem as normas do lbracon.
Isso vigora hoje, com bastante
naturalidade”, diz.

Gelbcke, que iniciou carreira em
uma das big eight e dava aulas na
Faculdade de Economia, Administracao
e Contabilidade da Universidade de
S0 Paulo (FEA-USP), participou do
grupo de professores que elaborou,
em 1978, o primeiro Manual de
Contabilidade ap6s a promulgacao da
Lei das S/A, em 1976. "Rapidamente,
0 manual se transformou em um livro
de referéncia para o trabalho dos
contadores e para os estudantes. O
material adquiriu grande relevancia
pela sua profundidade e constante
atualizacdo ao longo dos anos”,
conta o vice-presidente. Hoje, o
Brasil seque de maneira exemplar e
integral os padrées internacionais de
contabilidade e de auditoria.

Ele também recorda que, na ocasido,

o0 mercado enfrentou uma série de
novos desafios, principalmente por
conta da Lei das S/A de 1976. "Ela
representou uma evolucdo enorme
para o Pais, mas, ao longo dos
anos seguintes muitas adaptacdes
requeridas na contabilidade ndo
puderam ser adotadas. De fato,
com o crescimento e modernizacao
do mercado, ela se transformaria
em um fator limitador para a
contabilidade. Isso porque qualquer
mudanca dependia da modificacdo
da lei. O mercado mudava, crescia,
a contabilidade nos outros paises
também evoluia, mas a nossa lei
permanecia estatica”, relembra.
Gelbcke também atribui papel
de destaque a criacdo da Comissao
Consultiva da Comissdo de Valores
Mobiligrios (CVM) por congregar
representantes de todos setores
relevantes interessados na evolugdo

Ibracon lidera debates
para desenvolver

as normas e
procedimentos de
contabilidade

e auditoria

da contabilidade, da auditoria e do
mercado de capitais. O vice-presidente
avalia que a formacdo do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), em
2006, foi resultado direto da evolucao
natural desse grupo.

Para ele, o mercado brasileiro tem
muito espaco para crescer. Gelbcke
explica que a auditoria no Brasil ainda
€ muito limitada. "Ela se restringe
basicamente as companhias de capital
aberto, as multinacionais, por conta do
tamanho, e aos bancos, por exigéncia
do Banco Central. Em outros paises, a
importancia proporcional da auditoria
na economia é muito maior”, esclarece,
acrescentando: "Falta ampliar a
auditoria nas empresas em geral e na
area governamental”.

Aos estudantes de Ciéncias
Contabeis, ele deixa o recado: "A
profissdo contabil no Brasil ainda tem
muito a progredir, particularmente
no campo da auditoria. Necessaria ao
bom funcionamento da economia e
do mundo dos negdcios, a auditoria
independente oferece ao estudante
de Ciéncias Contabeis um futuro
altamente promissor”, conclui Gelbcke.
De fato, em uma economia cada
vez mais globalizada e dinamica,
os profissionais de auditoria
independente exercem um papel de
grande relevancia.
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Representatividade
ampliada

biénio 1986/1988 revelou-
se bastante desafiador e
produtivo para o Ibracon.
Foram anos de efervescéncia
no cenario econdmico que, assim
como impuseram sérios desafios
ao setor, também proporcionaram
desenvolvimento e amadurecimento.
"Houve muitos avangos. Um dos mais
expressivos foi na area de auditoria
independente. Passamos a ter um
padrédo contabil brasileiro aplicavel
as companhias abertas com vistas a
divulgacdo adequada das informacdes.
Demos passos decisivos”, recorda Osmar
Schwacke, presidente da Diretoria
Nacional de 1986 a 1988.
Em 1987 o Instituto publicou o
livro Principios Contdbeis - Normas e
Procedimentos de Auditoria, com o0s
pronunciamentos emitidos até entéo,
e a traducdo dos pronunciamentos da
International Federation of Accountants
(Ifac) e do International Accounting
Standards Committee (lasc). "Essa foi a
primeira publicacao que sistematizou
todos os pronunciamentos do lbracon até
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Plano de trabalho bem-sucedido teve como
meta aumentar numero de associados, com a
ampliacao da base de atuacao do Ibracon

aquela época”, esclarece Schwacke.

Ele recorda que, antes de assumir a
direcao do Instituto, "mas ja sabendo
que iria concorrer ao cargo”, elaborou
um plano de trabalho que, depois da
eleicdo, foi aprovado em reunido da
Nacional. Detalhado e abrangente, o
planejamento foi implantado em sua
gestado e continuado pelos presidentes
que o sucederam.

"0 plano especificava os objetivos
e metas a serem perseguidos no curso
do tempo e os respectivos planos de
acdo a serem executados, segundo
as suas diferentes atividades, de
meio ou fim. Entre elas, aumentar o
quadro social, buscando uma maior
visibilidade e representatividade, o
que provou ser mais dificil do que
imaginado; colaborar na discussao
e elaboragdo de pronunciamentos
técnicos sobre principios contabeis e

normas e procedimentos de auditoria;
produzir material técnico visando o
desenvolvimento profissional, entre
outras metas”, conta Schwacke. O plano
contribuiu para o crescimento do lbracon
ao longo dos anos.

Inicialmente restrito aos auditores, aos
poucos o Instituto abriu suas portas para
representantes de outros segmentos da
profissdo contabil e para estudantes de
Ciéncias Contabeis", relembra Schwacke.
Ele recorda que desde o inicio dos debates
para expandir a representatividade houve
um natural questionamento sobre se o
lbracon deveria, como em muitos paises,
acolher todos os contadores. "Alguns
avaliavam que a ampliacdo quantitativa
ajudaria a fortalecer o Instituto. Qutros
temiam a perda do prestigio que o
loracon ja tinha conquistado. Uma das
nossas intencoes foi justamente conseguir
atrair mais professores, estudantes,



Osmar Schwacke, presidente na gestao 1986/1988

auditores e contadores de grandes
empresas”, esclarece o ex-presidente.

Schwacke relembra as questoes
contabeis e de auditoria suscitadas
pelos efeitos da inflacdo, refletidos
nas demonstracdes financeiras através
da institucionalizacdo da correcdo
monetaria. "0 efeito dessa atualizacdo do
valor da moeda se refletia no resultado
do exercicio, depois da linha de resultado
operacional, como um ganho ou uma
perda, dependendo do que fosse a
estrutura patrimonial da entidade.

A forma de calcular e contabilizar a
correcao monetdria induzia o leigo a
entender que ela representava apenas
uma atualizacdo dos investimentos,
quando, de fato, o seu significado era
bem mais profundo. O objetivo principal
da correcdo monetaria era refletir, no
resultado do exercicio, os efeitos da
perda do poder aquisitivo da moeda em
relacdo aos ativos e passivos expostos a
inflacao", explica o ex-presidente.

A correcdo monetdria havia sido
introduzida em uma €poca de baixas
taxas de inflacdo e perdeu eficacia em um
cendrio de hiperinflacao, "principalmente

devido as distorcées ocasionadas por

ativos e passivos sujeitos aos efeitos da
inflacdo e ndo corrigidos monetariamente,
como estoques, resultados de exercicios
futuros, etc”, lembra. "O valor da moeda
era muito voluvel. A comparacio das
cifras de diferentes exercicios gerava
dificuldades de interpretagdo, podendo-
se chegar, numa situacio extrema, a
questionar se de fato a empresa havia
vendido mais ou se aquelas cifras
representavam apenas a desvalorizacao da
moeda", recorda Schwacke.

Na ocasido o Ibracon emitiu
comunicados técnicos relativos a correcdo
monetaria integral e a CVM adotou como
norma o posicionamento do Instituto. "Os
balangos passaram a ser publicados na
moeda da época lado a lado com as cifras
ajustadas com base na correcdo monetaria
integral. Muitas empresas nacionais ja
usavam o dolar como indexador, para fins
gerenciais, na busca de uma visao mais
real e um melhor entendimento quanto ao
desenvolvimento alcancado”, conta.

Para Schwacke, a profissdo passou por
um periodo de grande evolucdo por conta
das novas circunstancias de mercado,

nacional e mundial. "Acho que tudo
ficou mais dificil. Os riscos assumidos
pelos auditores sdo maiores devido a
velocidade com que se processam as
transagdes financeiras, além de seu maior
volume e complexidade. E também em
razdo da maior regulamentacio. Se antes
havia instabilidade, hoje o desafio é a
globalizacdo. O ambiente de trabalho ¢
mais complexo e refinado. E o profissional
precisa aprender a lidar com isso”, analisa .
Ele acredita que os ultimos 20 anos
foram decisivos para o crescimento e a
afirmacdo da profissdo. O Pais se abriu para
0 mercado externo, as empresas brasileiras
tornaram-se importantes players no
mercado internacional. "As exigéncias sdo
muito maiores do que na época em que
a Bolsa de Valores s6 negociava acées de
companhias nacionais”, conclui Schwacke.
Essa expansao, no entanto, trouxe uma
nova preocupacdo para o Ibracon: a
caréncia de mais profissionais qualificados.
Para o ex-presidente, a solucdo ¢ atrair
jovens talentosos e desejosos de participar
do desenvolvimento e afirmacéo
da profissdo, dando sequéncia aos
investimentos em educac¢do continuada.
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Conjuntura dificil

o final da década de 1980,

o Pais vivia uma situagao

"desarrumada” no

que dizia respeito a
apresentacao das demonstracoes
contabeis. "Apenas dois anos antes, em
marco de 1986, o governo do presidente
José Sarney havia lancado o Plano
Cruzado, cujo grande objetivo era o
combate a inflacdo”, relembra Luiz Carlos
Vaini, presidente da Diretoria Nacional
de 1988 a 1990. "Politicamente, duas
grandes tarefas se impunham ao Pais:
reconstruir a democracia e enfrentar a
crise financeira."

“Havia todo um método de
reconhecimento da inflacédo nos
demonstrativos contdbeis”, diz Vaini. "A
Comissao de Valores Mobiligrios (CVM)
havia criado, em 1987, um mecanismo
chamado correcdo monetaria integral,
que ajustava o risco com base no
momento exato do poder aquisitivo da
transacéo. Isso nada mais era que um
fator de indexacéo. Ai veio o governo e
decretou o fim da inflagdo. O problema
€ que a inflacdo ndo é um processo
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politico, mas econémico - administrado
pelos meios produtivos e ndo por

leis. Com isso, passou a existir uma
discrepancia de visdes entre governo e
mercado que perdurou por muitos anos”,
conta o ex-presidente do Ibracon.

Vaini recorda que a CVM passou
a exigir uma apresentacao de
demonstracdes contabeis diferente, o
balanco financeiro de quatro colunas: o
ano anterior € o corrente, pela correcdo
integral, € as mesmas informacoes sob
a Gtica da legislacdo societéria. "Com
isso, os auditores tinham de fornecer
dois tipos de pareceres diferentes”,
informa o ex-presidente. "Isso causou
uma tremenda confusdo no mercado.
Os estrangeiros que queriam investir no
Brasil ndo entendiam nada.”

Vaini acredita que um dos maiores
desafios da sua gestdo decorreu da
conjuntura do Pais. "Enfrentamos esse
desencontro causado pelos aspectos
politicos com a tentativa de controle da
inflacdo e a apresentacdo fidedigna do
patrimonio das empresas.”

"0 lbracon era requisitado a se
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manifestar sobre a situacao
por parte de empresarios, profissionais
da area e jornalistas, que buscavam
informacdes”, relembra Vaini. "A gente
teve até de criar um mecanismo para
atender a toda essa demanda. Nossa
credibilidade nos colocava como
formadores de opinido."

Neste periodo conturbado,
o Instituto criou comissdes
que dialogavam com os 6rgdos
regulatorios do governo e as entidades
representativas do mercado. Ja existia,
com sucesso, a Comissdo Nacional
de Normas Técnicas (CNNT), mas o
momento exigia a criagdo de novos
grupos que agissem rapidamente,
muitas vezes com reunides diarias,
elaborando normas técnicas que eram
publicadas visando a orientagdo do
mercado. "0 Ibracon oferecia um
padrdo de informacdes para o usuario.
Nossa intencédo era que todos os
profissionais auditores adotassem um
padrdo de comunicacédo para falar com
0 mercado”, conta Vaini. "Aqui, cabe
ressaltar que o lbracon foi muito bem-



Luiz Carlos Vaini, presidente na gestao 1988/1990

sucedido gragas a exceléncia de seus
profissionais, que nunca desanimaram.”

Ele recorda que a estrutura do lbracon
era bastante enxuta, com apenas trés
profissionais contratados - um secretario
e duas assistentes -, que davam conta de
todo o dia-a-dia. "Havia uma colaborag¢éo
irrestrita das empresas de auditoria, que
disponibilizavam seus profissionais por
um periodo de tempo muito grande para
se dedicarem ao lbracon”, diz. "Naquela
época, eu e outros colegas chegavamos
a dedicar 50% do nosso trabalho. Sem
duvida, foi um tempo em que as grandes
empresas investiram muito esforco e
dinheiro no Instituto.”

Foi na gestdo de Vaini que o lbracon
procedeu a uma mudanca estatutaria com
finalidades administrativas. Em vez dos
seis a oito vice-presidentes, o Instituto
passou a ter apenas um presidente
e alguns diretores. "Muitos dos vice-
presidentes ndo tinham uma funcéo
especifica. Criamos um programa de
trabalho para que eles participassem mais
ativamente e se sentissem mais Uteis ao

Ibracon. A medida foi bem aceita e mais
profissionais passaram a participar.”

Na época, a auditoria era considerada
mais nobre do que as demais atividades
da contabilidade. "E os auditores sofriam
um certo preconceito”, conta Vaini.
"Tivemos de mudar isso fazendo com que
os auditores participassem de congressos,
convengoes e comités técnicos, visando
a uma maior integragdo com 0s outros
profissionais da contabilidade", lembra.

técnica a disposicdo da profissao.
Sobretudo, ndo queriamos o isolamento.”

Os diretores foram estimulados
a participar de forma mais ativa no
Conselho Regional de Contabilidade de
S0 Paulo (CRC-SP) e no Conselho Federal
de Contabilidade (CFC). Outra medida
importante foi a realizagio das reunides
da Diretoria Nacional em diversos Estados
e ndo apenas no Rio de Janeiro e em Séo
Paulo. Bem como a abertura de espacos
para a participacdo dos estudantes.
“"Foi uma estratégia pensada de olho
no futuro. Muita gente que esta no
mercado hoje recebeu informagdes do
Ibracon quando estudante”, lembra o ex-
presidente.

Para Luiz Carlos Vaini, uma das grandes
vitorias do periodo esteve relacionada
a um acontecimento politico. "0 lvan
Carlos Gatti era presidente do Conselho
Regional de Contabilidade do Rio
Grande do Sul (CRC-RS) e decidiu se
candidatar a presidéncia do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). Na época,
tinhamos uma dificuldade muito grande:
produziamos normas de alta qualidade
técnica mas que nao funcionavam
como diretriz normativa para todos os
profissionais”, conta. "Com o nosso apoio,
Gatti foi eleito e nos convidou a indicar

Inflacao e planos econOmicos criavam
discrepancias que atrapalhavam a elaboracao
das demonstracoes financeiras

Segundo ele, uma das formas
encontradas foi a de viajar pelo Pais
dando palestras. "Precisavamos divulgar
o Ibracon, que era visto como um grupo
pequeno, com pouca expressao politica, e
tinha uma aura de ‘clube’, ao qual poucos
podiam se associar. Tentamos quebrar
esse paradigma aglutinando inteligéncia

quatro pessoas para o Grupo das Normas
Brasileiras de Contabilidade, criado por
ele. Isso facilitou muito o nosso trabalho.
Foi uma verdadeira revolucdo, porque
muito do que se tem hoje foi conquistado
a partir daquele momento. Para o Ibracon,
significou a integracdo definitiva com o
Conselho Federal de Contabilidade.”
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Privatizacoes e
abertura do mercado

s profundas transformacdes
na politica econémica do
Brasil a partir dos anos
1990 foram decisivas para
que o Pais comegasse a trilhar o
caminho da estabilizagcdo, apesar dos
percalcos do pedido de impeachment
do presidente Fernando Collor de
Mello. Primeiro governante escolhido
em eleicdo direta apos o fim da
ditadura militar, Collor renunciou
apos apenas dois anos de mandato,
em 1992. De qualquer forma, o
inicio da nova década foi marcado
por dois importantes movimentos:
a intensificacdo das privatizacdes e
a abertura do mercado brasileiro as
importacoes.

"A abertura da economia iniciada
por Collor deu um impulso muito
grande também para as empresas
de auditoria, que viram surgir novos
clientes e geraram muitos trabalhos
técnicos”, lembra Elso Raimondi,
que presidiu a Diretoria Nacional do
Ibracon nesse periodo tdo tumultuado
da historia brasileira, de 1990 a
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1992. "N&o s as empresas nacionais
comecaram a atuar no exterior como
houve uma série de investimentos
das multinacionais no Pais. Criou-se
nas empresas brasileiras de maior
porte um interesse mais palpavel pela
auditoria de seus balancos, mesmo
quando ndo eram de capital aberto e
a lei ndo as obrigava a isso. O Brasil
se expandiu e muitas conquistas
atuais sao consequéncia de iniciativas
daquela época”, afirma Raimondi

Ele recorda que a reducdo das
aliquotas de importagdo permitiu
a entrada de grande variedade de
bens de consumo no Pais. A medida
obrigou as empresas nacionais a
importar tecnologia para modernizar
suas linhas de montagem. Muitas, no
entanto, ndo conseguiram suportar
a concorréncia estrangeira. Sequndo
o BNDES, entre 1990 e 1995, a
participacdo dos insumos e produtos
importados na industria passou de 6%
para 15,6%.

Outra marca dos anos 1990 foi o
avanco do programa de privatizagdes

ANOS

em diversos setores - siderurgia,
petroquimica, informatica, servicos
publicos, telecomunicacdes,
eletricidade, transporte e
saneamento. O Programa Nacional de
Desestatizacdo (PND) registrou, até o
inicio dos anos 2000, a privatizacao
de 65 empresas e a concessdo de 58
servicos publicos. Pesquisas apontam
a realizacao de 2.308 operagdes

de fusdo e aquisicdo na década de
1990, das quais 61% com recursos
estrangeiros.

Infelizmente, o cendrio politico
favoravel sofreu uma subita reversio,
com as denuncias de corrupcao
feitas pelo irmao do presidente.

Pedro Collor revelou um extenso
esquema comandado pelo empresario
Paulo César Farias, homem forte de
Fernando Collor, o que veio a terminar
no primeiro pedido de impeachment
de um presidente da Republica.
"Houve um momento inicial de grande
euforia, com a abertura econdmica,
mas logo em seguida o governo Collor
comecou a desmoronar”, relembra



Apesar do tropeco
politico, com o pedido
de impeachment do
presidente Collor,

o Brasil comeca de
maneira promissora

a ultima década do
século XX

Raimondi. "0 Brasil perdeu toda a
credibilidade no mercado internacional,
dada a grande instabilidade politica
e econdmica gerada pelo renuncia de
Collor. As empresas operavam em um
ambiente de incerteza e a contabilidade
continuava sendo muito afetada pela
hiperinflacdo", conta.

Mesmo assim, Raimondi avalia que
o biénio foi frutifero para o Ibracon
e para as empresas do setor. “Tanto
que a Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) criou uma taxa de fiscalizagio
tentando coibir o surgimento de
pequenas e médias auditorias. A
medida foi muito impopular”, relembra.
Ele também recorda da eleicdo de
Ivan Carlos Gatti para a presidéncia
do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), com o apoio politico do
Ibracon. "Ele se prontificou a reforcar
nossa parceria. Tivemos o inicio de
um relacionamento muito intenso e
harmonioso ndo s6 com o CFC como
também com a CVM e o Banco Central.
Na época, Taiki Hirashima era vice-
presidente de Assuntos Técnicos do
Ibracon e, junto com outros vices,
conduziu trabalhos na area contabil
e de auditoria com grande suporte de
Gatti", diz o presidente.

Raimondi destaca o intenso trabalho
do Ibracon em parceria com a CVM e

n
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Elso Raimondi, presidente na gestao 1990/1992

o CFC para a melhoria da qualidade
dos profissionais do setor. “No comeco
da década de 1990, visando a discutir
os padrdes contabeis adotados no
Brasil, a CVM criou a Comissio
Consultiva composta pelo lbracon, por
universidades, pelo CFC, pela Abrasca e
outras entidades do mercado”, conta. O
ex-presidente explica que a CVM preza
as diretrizes emitidas pelo Instituto em
relacdo aos padroes de contabilidade
das companhias abertas. "Isso é fruto
de muitos anos de trabalho conjunto

e harmonico. O lbracon aprova um
pronunciamento, que certamente
passou pela discussdo no Comité de
Normas Contabeis da CVM. O Instituto
discute isso publicamente, edita

uma regra, e a CVM a transforma em
projeto de regulamento de adocio

obrigatoria para companhias abertas,
coloca-a em audiéncia publica e a
aprova", explica.

Elso Raimondi recorda, com carinho,
os primeiros anos do lbracon. "Nossa
primeira sede foi na rua Antonio de
Godoy, no centro de Sdo Paulo, antes
de nos mudarmos para a Barao de
[tapetininga, também na regido central
da Capital”
a crescer mais de uns dez anos pra ca.
No comeco, havia muitas dificuldades
financeiras. O Instituto nasceu sem

, conta. "0 Ibracon comecou

muita importancia politica, mas foi
conquistando credibilidade. Se hoje ele
€ uma poténcia, com uma estrutura
profissionalizada, foi porque muita
gente se dedicou voluntariamente ao
longo desses 40 anos”, conclui o ex-
presidente.
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Enfase nas
parcerias
e cConvenlios

0 biénio 1992/1994, a
Diretoria Nacional deu
sequéncia ao planejamento
elaborado na gestao
de Osmar Schwacke. O plano era
completo e abrangente, e sua execugao
contribuiria para o crescimento do
Ibracon. "Na ocasido o Instituto tinha
cerca de 1.200 associados, metade deles
residentes em Sao Paulo. Tentdvamos
aumentar o quadro para ampliar as
receitas necessarias para realizar as
acoes", lembra Natal Julio De Luca,
presidente do Instituto a época.

Os recursos financeiros eram escassos,
uma vez que provinham praticamente das
receitas arrecadadas com os associados.
Desse montante, cerca de 20% era
destinado para a Nacional e o restante
custeava os gastos das Regionais. O
Ibracon contava com apenas quatro
funcionarios. "Os pronunciamentos
eram elaborados por associados que
trabalhavam voluntariamente, em
hordrios que deveriam ser consagrados
a0 convivio com a familia ou ao lazer",
recorda De Luca.

Outra alternativa para incrementar
as receitas foi a realizagdo de parcerias.
“Entre elas, ha que se destacar os
convénios firmados com o Conselho
Regional de Contabilidade de Sdo Paulo
(CRC-SP) e com o Conselho Federal
de Contabilidade (CFC)", lembra o
ex-presidente. O objetivo era prestar
apoio técnico a essas entidades e,
em contrapartida, receber suporte
financeiro.

O lbracon - sediado entéo a rua
Bardo de Itapetininga, no centro de
Séo Paulo - representava o Brasil em
alguns organismos de contabilidade
no exterior, enquanto o CFC ainda ndo
participava dessas instituicoes de forma
intensa. Especialmente importantes
eram a Associacdo Interamericana de
Contabilidade (AIC) e o International
Accounting Standards Committee
(lasc) - entidade que deu origem,
em abril de 2001, ao International
Accounting Standards Board (lasb).

"Era muito mais importante que o
CFC fosse o representante brasileiro
e ndo o lbracon”, relembra De Luca.

ANOS

“A partir dai, o Brasil ganhou maior
€Xposi¢do no cenario internacional,
com mais profissionais participando.
E desoneramos o lbracon de
contribuicoes associativas, que eram
muito altas", conta. A parceria com
o CFC deu origem a Comissdo para
Assuntos Internacionais, composta por
profissionais e voluntarios do Ibracon,
cujo objetivo era integrar o CFC aos
organismos regulatorios internacionais.

0O Instituto ministrava cursos
no CRC-SP sobre temas relativos
a auditoria e contabilidade.
Posteriormente foram editados livros
com o resumo desses cursos. "Havia
uma pequena receita proveniente da
venda dessas publicacdes e das normas
que eram editadas a época”, informa
De Luca.

0 Ibracon também intensificou
o relacionamento com 0s 6rgaos
reguladores e consolidou parcerias,
especialmente com a Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM), o Banco
Central (BC) e a Superintendéncia
de Seguros Privados (Susep). A
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Natal Julio De Luca, presidente na gestao 1992/1994

aproximacdo se deu gragas aos
contadores que participaram das
diretorias destes 6rgaos, como Iran
Siqueira Lima, Eliseu Martins, Sérgio
ludicibus e Nelson Carvalho. Contadores
que apoiavam e ouviam os auditores.
"Foi possivel a construcdo de uma
agenda a partir de um relacionamento
que quebrou barreiras. Como
consequéncia, quando uma minuta

de norma era elaborada estes 6rgdos
reqgulatorios solicitavam apreciagdo por
parte do lbracon. Hoje, o relacionamento
esta consolidado”, diz o ex-presidente.

que as empresas de capital aberto
enviavam a CVM. Esse trabalho permitiu
maior aproximacdo com a Associacdo
Brasileira das Companhias Abertas
(Abrasca) e a Associagio Brasileira

dos Analistas do Mercado de Capitais
(Abamec), atual Associacdo dos Analistas
e Profissionais de Investimento do
Mercado de Capitais (Apimec).

No cenario econdmico, o Brasil entrou
em um grave processo inflacionario. "A
estabilidade se deu apenas em 1994, no
final da nossa gestdo, com o Plano Real
elaborado pela equipe do entdo ministro

Maior aproximacao com o mercado permitiu
construcao de uma agenda positiva que quebrou
barreiras e elevou a credibilidade do Ibracon

Outro fato que colaborou para
estreitar relagées com o mercado foi a
instituicdo, no Brasil, de uma pratica
que ja existia nos Estados Unidos: a
revisao por, auditores independentes,
das informacdes contabeis trimestrais
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da Fazenda Fernando Henrique Cardoso",
lembra De Luca. Parte importante do
trabalho dos profissionais era destinada
ao entendimento do impacto da inflagéo,
que havia alcancado o patamar mensal
de 30% a 409%, nos demonstrativos

financeiros. Para reduzir os efeitos

das distorcoes causadas pela inflagao,
as demonstracdes eram submetidas a
correcdo monetaria. Com o crescente
aumento dos indices inflacionarios a
correcdo monetdria das demonstracoes
financeiras foi aperfeicoada e

resultou na aplicacdo de metodologia
denominada de correcdo monetaria
integral.

Outra iniciativa importante do
Ibracon foi a realizacdo de reunides da
Diretoria Nacional nas sedes das secdes
Regionais. "Na ocasido, a sede da 1°
Regional foi transferida de Natal para
Fortaleza", lembra De Luca. Ele recorda
que o logotipo do Instituto, utilizado
até recentemente, foi atualizado
naquela época. E destaca a realizacao
do 1° Congresso Brasileiro de Auditores
Independentes, em agosto de 1993,
com o suporte do CRC-SP. "0 encontro
reuniu a classe para discutir assuntos
da profisséo e atualizar os profissionais
que desempenhavam outras funcdes,
como contadores e consultores”,
conclui De Luca.



Brasil entra
em uma nova era

ntendo o Ibracon como uma

organizacdo voltada para a

area técnica. A nossa grande

preocupacdo, como auditores,
era desenvolver normas de auditoria
no Brasil, muitas delas decorrentes
das normas internacionais, adaptadas
e customizadas de acordo com nossa
realidade e legislacdo. Elas foram
transformadas em pronunciamentos
técnicos emitidos pelo lbracon e depois
referendados pelo CFC, que passou a
ter uma integracédo significativa com o
Instituto na area de desenvolvimento,
publicacdo e divulgacdo de normas
profissionais”, conta Irineu De Mula,
presidente da Diretoria Nacional do
Ibracon na gestdo de 1994 a 1996.

Para melhor situar a conjuntura

politica e econdmica da época, 0
presidente relembra alguns fatos
ocorridos no Brasil na década de 1990.
"A transi¢ao do governo Fernando
Collor de Mello para o de Itamar Franco
foi importante, pois trouxe uma maior
tranquilidade politica”, diz. "Com o
Collor, havia sempre uma suspeita

de que algo de inusitado poderia
acontecer. Ndo podemos nos esquecer
do confisco dos ativos depositados
nos bancos, logo ap6s a sua posse.
Esse clima de inseguranca nacional,
do ponto de vista financeiro, ndo era
bom", analisa De Mula.

Ele conta que, aos poucos, o Brasil
entrou em um momento de abertura
e renovacdo. "Na década de 1970,
o0s incentivos fiscais maquiaram
a verdadeira situacdo econdmica
brasileira. A década de 1980 foi
marcada por uma sucessao de planos
econdmicos fracassados. Nos anos 1990,
apos a era Collor, comecamos a respirar
melhor", lembra o ex-presidente.

“Na época, os profissionais de
auditoria passaram a atender as
empresas nacionais de forma mais
intensa e ndo trabalhavam mais
quase que exclusivamente para
as multinacionais”, explica Irineu
De Mula. "0 mercado de valores
mobilidrios ja era forte e as empresas
brasileiras estavam maiores, buscando
empréstimos e capital 13 fora. O papel

ANOS

do auditor era dar mais credibilidade
as demonstracdes contabeis, sugerindo
maior confianca para o mercado
internacional”, diz.
0 ex-presidente recorda que,
por conta da abertura econdmica,
as empresas nacionais passaram
a recorrer mais ao mercado de
capitais, com objetivo de sustentar
a necessaria expansdo das suas
atividades econdmicas, o que elevou
a importancia dos profissionais da
area de auditoria. "Nos, auditores,
fomos muito procurados nessa época
por empresarios que iam buscar
recursos no exterior e precisavam de
demonstracdes contabeis que fossem
de boa qualidade e refletissem a
realidade de suas empresas”, lembra.
Internacionalmente, ele aponta
o periodo como muito frutifero. Em
1995, o lbracon e o CFC comecaram
a assessorar a missdo permanente do
governo brasileiro junto ao Grupo de
Trabalho sobre Servicos Profissionais -
Contabilidade, da Organizacdo Mundial
do Comeércio (OMC).
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O Instituto também intensificou
sua representacdo internacional,
principalmente junto ao International
Accounting Standards Board (lasb) e ao
International Federation of Accountants
(Ifac). "Ha que se destacar a importante
eleicdo de Roberto Teixeira da Costa
para o Conselho de Curadores do lasb.
Foi a primeira vez que um representante
brasileiro participou desse conselho,
0 que era uma grande honra e o
reconhecimento da pujanca do Pais”,
explica Irineu De Mula. "0 Roberto
Teixeira da Costa representava nédo
apenas o Brasil, mas toda a parte do
mundo ao Sul da linha do Equador.
Algo inédito até entdo”, conta o ex-
presidente.

0 objetivo principal da estratégia do
Ibracon era conseguir um maior nimero
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Irineu De Mula, presidente na gestao 1994/1996
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Fim da inseguranca econOmica impulsionou
empresas nacionais a recorrer ao mercado de
capitais e elevou a importancia da auditoria

de profissionais que se transformassem
em formadores de opinido. "Queriamos
deixar de ser meros observadores para
participar ativamente da producdo

de normas técnicas em ambito
internacional”, afirma.

Em 1996, quando completava 25
anos de atividades, o Ibracon participou,
por meio de sua Comissdo de Etica,
da elaboracdo da Resolucdo n° 803 do
CFC, que aprovou o Codigo de Etica
Profissional do Contabilista. Com 14
artigos, distribuidos em cinco capitulos,
o Cédigo delineia os direitos e deveres

dos contabilistas em suas relacoes
profissionais com 0s pares e com seus
clientes ou empregadores.

Também em 1996 surgiu uma
nova regra que, até hoje, é alvo de
controvérsias: o Conselho Monetario
Nacional instituiu o rodizio das
firmas de auditoria que prestavam
servicos para instituicoes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central. Esse
procedimento foi sequido pela Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM) e pela
Superintendéncia de Seguros Privados
(Susep).

Um dos maiores destaques da atuacdo
do Ibracon, na gestao de Irineu de Mula,
foi o primeiro grande investimento na
traducdo das normas internacionais de
contabilidade. "Foi um trabalho colossal,
que durou alguns anos”, explica o ex-
presidente. “Tinhamos a traducdo das
normas de auditoria, mas ndo a das
normas de contabilidade. Comecamos
0 processo que adentrou a gestdo do
presidente Fernando Carneiro da Motta
(1996/1998), quando foram formalmente
revisadas e publicadas em 1998", conta.
Ele explica que, antes disso, as versdes
mais utilizadas no Brasil eram editadas
nos idiomas inglés e espanhol.

0 processo de tradugdo também
auxiliou na formacdo de um consenso
quanto aos objetivos do lbracon
e do CFC e na definicdo de que as
duas entidades deveriam estar mais
alinhadas as normas internacionais.

Na época, isso nao significava ainda
uma obrigatoriedade. Mas gerou maior
aproximacdo com 0s organismos
regulatorios internacionais.



Auditoria ganha
malor destaqgue

mplantadas a partir de dezembro de
1996, na esteira das privatizacoes
realizadas pelo presidente Fernando
Henrique Cardoso, principalmente
em seu primeiro governo (1995-
2002), as agéncias reguladoras
impuseram um novo patamar de
qualidade na prestacao de servicos
publicos no Brasil. Essa evolucdo no
mercado nacional significou maior
transparéncia e ajudou a elevar ainda
mais a relevancia da auditoria no Pais.
"Com as agéncias reguladoras, o
Ibracon passou, entao, a desenvolver
contatos politicos de alto nivel.
Passamos a atuar em outro patamar.
Sempre fomos muito bem recebidos
pelos presidentes das instituicdes”,
relembra Fernando Carneiro da Motta,
presidente da Diretoria Nacional na
gestdo 1996/1998. Segundo ele, ao
fortalecer as articulacdes politicas
o Instituto comecou a colher
melhores resultados. "0 Ibracon vivia
para dentro, como um caramujo.
Resolvemos abrir o Instituto. E, em
vez dos dois ou trés comunicados

por ano, criamos um boletim mensal,
no qual eram publicados artigos de
interesse para os profissionais da area
de auditoria e contabilidade”, conta
Motta.

Ja naquela época, o lbracon se
notabilizava pela defesa das pequenas
e médias firmas de auditoria, que, na
opinido do ex-presidente, tém muito a
ganhar com o expressivo crescimento
econdmico do Brasil. Para ele, uma
das lembrancas mais marcantes do
periodo foi o impacto causado no
mercado nacional pela Lei n° 9249/95,
de dezembro de 1995. Promulgada pelo
presidente Fernando Henrique Cardoso,
a lei acabou com a correcdo monetaria.

"A corregao penalizava as empresas
pequenas, favorecendo apenas os
bancos e as grandes companhias”,
avalia Motta. "Como as empresas
menores estavam endividadas, muitas
vezes com empréstimos internacionais,
seu patrimoénio liquido era menor
que o ativo imobilizado. Ou seja, as
pequenas e médias pagavam mais
imposto", explica.

ANOS

Fernando Carneiro da Motta resgata
de sua memoria duas importantes
realizagcdes do lbracon. Uma foi o
esforco de traducdo para o portugués
de dois livros sobre as normas
internacionais de contabilidade e
auditoria e a distribuicdo pioneira
dessas publicagdes pelo Instituto. A
outra foi a estabilidade financeira
alcancada com a criacdo do Cadastro
de Empresas. “A receita era da Diretoria
Nacional que, com isso, conquistou
certa tranquilidade operacional. Foi
possivel, inclusive, arcar, em regime de
alternancia com o Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), com os gastos
de viagens de seus representantes nas
reunides periodicas dos organismos
internacionais”, explica o ex-
presidente.

Outro fato relevante foi a reativacdo
das Comissées Nacionais de Principios
Contdbeis e de Auditoria. "Os trabalhos
técnicos desenvolvidos por elas
levaram a edicdo de comunicados da
maior utilidade para os associados,
abordando desde a eliminacéo da
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correcdo monetaria, a reavaliagdo do
ativo e o imposto de renda até o bug do
milénio”, lembra Motta.

Ele destaca, ainda, a instituicdo e
instalacdo da Comissdo Especial de Etica
do Ibracon, para exame de situacoes
irregulares que merecessem reparos.

"A inexisténcia dessa instancia era
inadmissivel em um 6rgdo de classe que
representava uma profissdo com exercicio
regulamentado”, afirma o ex-presidente.
Na mesma época, foi criada a Comissao
Especial de Assuntos Internacionais
(Ceai), que definia a participacdo do
Ilbracon em reunides técnicas promovidas
pelos organismos internacionais.

Um tema bastante caro ainda hoje
ao lbracon também mereceu atencdo
da gestdo de Motta: a atualizagédo e
o desenvolvimento profissional dos
associados. "0 Instituto patrocinou
palestras de conceituados conferencistas,

<
B
k4
=
©
o©
o
=
@
£
<
i

36 TRANSPRRENCIA

Fernando Carneiro da Motta, presidente na gestao 1996/1998

Evolucao do mercado nacional, privatizacoes
e criacao das agéncias reguladoras reforcam
demanda por mais transparéncia

formadores de opinido, obtendo éxito
nesses eventos. Estabeleceu-se também
uma cooperacdo com a Federacao
Nacional dos Estudantes de Ciéncias
Contabeis (Fenecic)", conta.

Ainda nesse periodo, o Ibracon
continuou a participar, em conjunto
com o CFC, do assessoramento a
Missdo Permanente do Governo do
Brasil em Genebra, perante o Grupo de
Trabalho sobre Servigos Profissionais -
Contabilidade, da Organizacdo Mundial
do Comércio (OMC).

Ele analisa que, com cerca de 516 mil
profissionais registrados no CFC, o Brasil
estd atras apenas dos Estados Unidos
e da China em numero de contadores.

"Somos provavelmente o terceiro pais
com mais contadores no mundo. Isso
significa que o Brasil e o lbracon nao
sao simples satélites dos organismos
internacionais. Assumimos cada vez mais
o papel de protagonistas no cenario
global", opina Motta.

Lembrando “com respeito e carinho”
que foi o introdutor da atual presidente
do lbracon, Ana Maria Elorrieta,
nos quadros diretivos do Instituto,
Fernando Carneiro da Motta destaca a
importancia da participagdo dos jovens
em todas as instancias profissionais.
Para ele, a melhor forma de renovar e
fortalecer as institui¢des € por meio das
novas geragoes.




Campanha contra
0 rodizio

no de eleicoes
presidenciais e um cenario
macroecondmico de
dificuldades no Brasil, por
conta dos reflexos da crise asiatica.
Foi nessas condicdes que Ariovaldo
Guello tomou posse como presidente
da Diretoria Nacional do lbracon em
junho de 1998. Um ano depois, outra
crise, desta vez na Russia, ajudava
a por fim a paridade entre o dolar e
o real, estabelecida pelo Plano Real.
Em meio a todas essas dificuldades,
o lbracon deu inicio a uma longa
campanha contra o rodizio de firmas
de auditoria instituido pela Instrugdo
n° 308, de 14 de maio de 1999, da
Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM), que s6 viria a entrar em vigor
em 2004.
"0 artigo 31 desta requlamentacéo
determinava que, a exemplo do
que ja ocorria com as instituigcdes
financeiras, as companhias abertas
também deveriam trocar as firmas de
auditoria independente a cada cinco
anos. A recontratacdo do servigo so

poderia acontecer apds um intervalo
minimo de trés anos", relembra
Guello. Mesmo antes da publicagcdo
da Instrucdo da CVM, a questao ja
havia comecado a gerar polémica. O
Ibracon, contréario a obrigatoriedade
do rodizio, encampou a tese de

que o proprio mercado deveria
autorregular-se e liderou os debates
visando reverter a determinacao.

Qutra frente que demandou
as atencdes do lbracon foi a
modernizagdo da Lei n° 6.404, a Lei
das S/A, aprovada em dezembro de
1976. O Instituto queria acelerar o
processo de alinhamento das normas
nacionais de contabilidade aos
padrdes internacionais.

Ariovaldo Guello lembra que, entre
1998 e 2000, o Ibracon mantinha
um fluxo constante de troca de
informacdes com os paises do
Mercosul quanto as suas praticas
contabeis. "Nés acompanhdavamos de
perto o que acontecia com as outras
entidades ligadas aos contadores.
Isso nos permitiu tragcar um paralelo
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sobre a contabilidade adotada aqui

e a utilizada em paises como Chile,
Argentina, Uruguai e Paraguai”, resume
Guello. "Estdvamos bem a frente dos
nossos vizinhos e ja aplicavamos aqui
o0 que havia de mais moderno 13 fora",
lembra o ex-presidente.

0 lbracon também acompanhou de
perto o trabalho da CVM quando esta
constituiu duas comissdes consultivas
para debater a convergéncia das
normas de contabilidade. “Para os
auditores, unificar os padrées contabeis
dos balancos seria um facilitador para
que tivéssemos um cenario mais fiel do
que acontecia nas empresas”, explica.
Guello conta que uma comissdo tinha
carater juridico, para debater questdes
legais, enquanto a outra se debrucava
sobre os aspectos técnicos da nova
contabilidade. Hoje, esta ultima ¢
considerada o embrido do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Em 2000, esse movimento pela
convergéncia resultou no Projeto de Lei
n° 3.741/2000, que viria a ser aprovado
e convertido na Lei n° 11.638, de 28
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negociacdo de acoes ficou concentrada
na Bolsa de Valores de Sdo Paulo, a
Bovespa, que se tornou a maior da
América Latina, respondendo por cerca
de 70% do volume de negdcios da
regido”, conta Guello.

Os profissionais de auditoria
acompanharam de perto esse
movimento. "Foi um momento
importante, pois até entdo a Bovespa
tinha pouco volume de negociacoes
e quase nenhuma participagédo
estrangeira. Com a consolidagédo
das Bolsas, a Bovespa ganhou
importancia”, recorda o ex-presidente
. do Ibracon. A medida que adquiria
maior credibilidade, a Bovespa
£ conseguiu atrair mais empresas

‘ [ | interessadas em abrir capital e a
» “ yr— fazer ofertas iniciais de acdes em
: \ \a“
-, JE=7""  ompanhias captaram recursos no
' J::f::r mercado. Tudo era novo para o Pais",

- ' ¥ _ lembra o ex-presidente.

grandes volumes. "Na época, muitas

_ . v Frente a acelerada modernizagéo,
Ariovaldo Guello, presidente na gestao 1998/2000 o lbracon intensificou sua atuagéo
enquanto agente de formacdo de
Ibracon trabalha pela modernizacao da Lei profissionais, visando a colaborar
.~ . . . lizaca
das S/A e luta contra decisao da CVM de instituir  "? 2tudlizacéo de contadores e

~ auditores. "Tem muito contador
rotacao de firmas de auditoria que soO vai aprender a aplicar certos

conceitos e normas depois de formado,
fazendo cursos de especializagéo para

de dezembro de 2007, que revogou Standards (IFRS). Mas a aprovacéo validar sua licenca profissional. Eles
dispositivos da Lei das S/A visando da lei sO viria no apagar das luzes de deveriam sair da faculdade com essas
estender as sociedades de grande porte  2007. Foi uma discussdo que durou competéncias”, argumenta.
disposicoes relativas a elaboracdo de quase dez anos”, relembra o ex- 0 ex-presidente acredita que ¢
demonstracgdes financeiras. presidente do lbracon. papel do Ibracon ajudar a disseminar

"0 PL 3.741 ressaltava a necessidade Outro evento que repercutiu na junto aos auditores independentes o
de convergéncia da contabilidade profissdo, também do ano de 2000, que ha de mais moderno no mundo
brasileira as normas internacionais. foi a integracdo das Bolsas de Valores nas areas de auditoria e contabilidade.
Seu principal objetivo era acelerar a brasileiras, envolvendo as Bolsas de "Esse ¢ um trabalho muito sério do
harmonizacao das regras aos padrdes Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas- Ibracon, que vem ganhando destaque
emitidos pelo International Accouting Espirito Santo-Brasilia, Santos, ano a ano e so tende a crescer de
Standards Board (lasb), por meio das Bahia-Sergipe-Alagoas, Pernambuco, importancia”, finaliza o ex-presidente
International Financial Reporting Paraiba, Paranda e a Bolsa Regional. "A Ariovaldo Guello.
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O Inicio da
convergencia

iretor de Assuntos Internos
da gestdo do presidente
Marcio Martins Villas,
de 2000 a 2002, José
Luiz Ribeiro de Carvalho acredita
que os fatos de maior impacto
naquele biénio foram os escandalos
internacionais envolvendo fraudes de
contabilidade em grande empresas
e o debate envolvendo a adocao das
normas internacionais.
"Além do 11 de setembro de
2001, o caso Enron, que também
aconteceu na nossa gestdo, causou
uma grande convulsdo no mundo dos
negocios”, afirma Carvalho. Para ele,
a divulgacdo das fraudes contabeis
identificadas nas empresas WordCom,
Enron e Parmalat, por exemplo,
criou um grande desconforto. "A
linguagem contabil ndo se resume a
uma simples enunciacdo légica, nem
a mera estruturacdo. Ela constitui
uma expressividade ndo apenas
translucida, € grande formadora de
opinido e sustentaculo para a tomada
de decisdo, tornando os profissionais
contabeis responsaveis pelas
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Marcio Martins Villas, presidente
na gestao 2000/2002

informacdes prestadas”, acrescenta
Carvalho.

O fato é que, mesmo tendo
ocorrido nos Estados Unidos, o caso
Enron teve reflexos no Brasil. "Lembro
que a época discutimos o assunto
no lbracon, principalmente porque
a imagem do auditor havia sido
atingida. A profissdo ficou muito na
berlinda", conta.

No cenario nacional, Carvalho
ressalta o inicio da discussdo acerca
da adocdo das normas internacionais
pelo Brasil. O Projeto de Lei n®
3.741, que tratava da convergéncia

ANOS

dos padrdes contabeis brasileiros

as normas internacionais, entre
outros assuntos de importancia para
a profissao, ¢ do ano 2000. "Esse
debate teve inicio durante a nossa
gestdo e considero uma honra ter
participado dele desde o principio”,
explica o diretor, que enfatiza o papel
do presidente Villas no debate.

"Ele era uma pessoa extremamente
competente, muito carismatico e
agregador. O Villas sabia como reunir
em torno de um mesmo projeto
pessoas com opinides totalmente
diferentes”, elogia Carvalho.

Para José Luiz Ribeiro de Carvalho,
esse perfil de lideranca foi crucial
quando da alteracdo do nome do
Instituto - outro ponto alto da
Diretoria Nacional da época. Em
2001, o Instituto passou a adotar
a denominacéo atual: Ibracon -
Instituto dos Auditores Independentes
do Brasil. No mesmo ano, publicou
a traducéo do livro Normas
Internacionais de Contabilidade, do
International Accounting Standards
Board (lasb).
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José Luiz Ribeiro de Carvalho, diretor de Assuntos Internacionais na gestao 2000/2002

Ibracon publica a traducao do livro Normas
Internacionais de Contabilidade, do International
Accounting Standards Board (Iasb), e comeca o
debate sobre a padronizacao global

"0 nome anterior (lbracon -
Instituto Brasileiro dos Contadores)
surgiu em 1982 de uma iniciativa
para ampliar o quadro associativo e
estimular a participagdo de contadores
de varias areas, e ndo apenas de
auditoria. A marca lbracon se tornou
tao forte que foi mantida quando
da decisdo pela atual denominacédo
Ibracon - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil®, recorda
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Carvalho. Ele conta que a mudanca
foi aprovada em 2001, quando
Mércio Martins Villas viu aprovada
em assembleia sua ideia de voltar
a acentuar o fato de a entidade
congregar auditores.

Para ele, o século XXI| trouxe um
otimo panorama para o mercado de
trabalho do auditor independente.
"Ha novos caminhos e exigéncias
tanto na drea ambiental quanto

na administracdo hospitalar e de
organizacdes ndo governamentais,
entre outros. O crescente mercado de
capitais e a globalizagdo também sao
fatores determinantes para o futuro,
ja que a pratica da auditoria esta
diretamente relacionada ao grau de
maturidade desse mercado e da propria
transparéncia e nivel ético do Pais”,
explica Carvalho.

Esse cendrio permitiu uma
grande evolucdo na governanca.
"Enquanto nossos vizinhos vém tendo
diversos percalcos, o Brasil mantém
as conquistas do Plano Real. Os
problemas politicos, quando ocorrem,
sdo debatidos abertamente, o que
comprova que conseguimos criar um
bom alicerce democratico. E a pratica
da auditoria esta muito ligada a esse
nivel de comportamento ético, de
transparéncia, de estabilidade, de
governanca. O auditor trabalha com
informacdes de interesse publico.
A medida que avancamos nesses
predicados, nesses fundamentos, a
profissdo também cresce”, garante José
Luiz Ribeiro de Carvalho.

Em sua opinido, todos ganham com
a transparéncia, a economia do Pais, as
companhias e a sociedade em geral. "A
transparéncia beneficia o sistema de
analise das informacdes apresentadas
pelas empresas. O que permite avaliar
cada vez melhor sua performance,
sua posicdo patrimonial, o que
ajuda a reduzir o risco de crédito.
E uma cadeia que chega ao proprio
consumidor, porque barateia o custo
do empréstimo”, conclui Carvalho,
lembrando que a transparéncia
nas demonstracoes financeiras das
companhias ajuda também a expor o
quanto elas recolhem em impostos.
E uma prestacao de contas para a
sociedade.



Turbuléncia global

periodo de 2002 a 2004

foi de intensa atividade

para o lbracon. O mercado

global havia sido sacudido
pelas fraudes contabeis em empresas
do porte da Enron e da WorldCom,
gigantes do setor de energia e
comunicacdes dos Estados Unidos, e
da Parmalat, multinacional italiana
do segmento alimenticio. No Brasil,
0 ambiente era de expectativa pela
transicao da Presidéncia da Republica
de Fernando Henrique Cardoso para
Luiz Indcio Lula da Silva.

“Nds assumimos no rastro da

crise de credibilidade. Os problemas
enfrentados pela profissao colocavam
em risco as estruturas da categoria.
Nossos valores de competéncia técnica,
ética, integridade, independéncia,
objetividade e imparcialidade,
construidos ao longo de décadas,
estavam sendo questionados pelos
reguladores, investidores e o publico
em geral”, recorda Guy Almeida
Andrade, presidente do Ibracon de
2002 a 2004.

Na esteira da turbuléncia global,
o governo dos EUA decidiu intervir
no mercado de valores mobiliarios. E
respondeu aos escandalos corporativos

promulgando a Lei Sarbanes-Oxley (SOX).

“Ela influenciou ndo apenas a auditoria
norte-americana como também a
brasileira. Como a Bolsa de Valores de
Nova York ¢ a maior do mundo e varias
das nossas empresas tinham papeis 13,
os auditores brasileiros foram obrigados
a se adaptar também aquelas regras,

0 que trouxe mais transparéncia e
modernidade aos processos”, acredita.
No cendrio nacional, ele relembra
que a transicao politica ndo impactou

o setor. "Antes da posse, 0 novo
governo ja sinalizara que nao haveria
mudangas na politica econdmica e
que o Banco Central continuaria a ser
administrado de forma independente”,
conta, destacando também o bom
relacionamento do Instituto com o
presidente da CVM, o advogado Luiz
Leonardo Cantidiano, e com o seu
sucessor, o também advogado Marcelo
Trindade.
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0 grande desafio do lbracon no
periodo foi a adequagédo do setor
ao rodizio de firmas de auditoria,
instituido pela Instrugdo n® 308, da
CVM, cujo artigo 31 estabelece que
o auditor independente "ndo pode
prestar servicos para um mesmo
cliente por prazo superior a cinco anos
consecutivos, contados a partir da
data desta instrucao, exigindo-se um
intervalo minimo de trés anos para a sua
recontratacao”

"0 rodizio é até hoje um tema
polémico. Além de partir de uma
premissa falsa, ele afeta a relagcao
comercial e profissional entre auditores
e clientes, bem como a estrutura do
mercado de auditoria. "Desde o principio,
o lbracon foi contra o mecanismo.
Tentamos mostrar a CVM que o rodizio
nao era a melhor alternativa para
assegurar a independéncia do auditor,
nao diminuia os riscos de erros contabeis
e fraudes nas demonstracdes contabeis
e que outras medidas poderiam ser mais
eficazes para atender esse objetivo”,
lembra.
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Guy Almeida Andrade, presidente na gestao 2002/2004

0 artigo 23 da instrucdo também
causou incomodos. Ele veda "ao auditor
independente e as pessoas fisicas
e juridicas a ele ligadas, conforme
definido nas normas de independéncia
do CFC, em relagdo as entidades cujo
servico de auditoria contabil esteja a
Seu cargo, assessoria a reestruturacio
organizacional (...) e qualquer outro
produto ou servico que influencie ou
que possa vir a influenciar as decisdes
tomadas pela administracdo da
instituicdo auditada”

"Esses servigos sempre foram
muito comuns e achamos que a
regra estava mal colocada. Ainda que
certos servigos possam por em risco
a independéncia e objetividade do
auditor, outros estdo muito longe
disso e alguns até contribuem para
aumentar o conhecimento do auditor
sobre o cliente", comenta Guy Andrade.
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Ele também destaca como um fato
importante do periodo a edicdo da
Resolucdo n° 3.081, do Banco Central,
regulamentando a prestacdo de
servicos de auditoria independente
para as instituicoes financeiras. "A
resolucdo foi antecedida por um
processo transparente de audiéncia
publica. O mercado pdde opinare o
Ibracon fez uma série de sugestoes,
muitas delas aceitas e incorporadas”,
recorda Guy Andrade.

O ex-presidente conta que também
na sua gestdo, em conjunto com o CFC,
o lbracon deu andamento aos projetos
demandados pela Instrucdo 308 da
CVM, com a implantacdo dos Programas
de Educacéo Profissional Continuada
e de Revisdo Externa de firmas de
auditoria e com o Exame de Qualificacdo
Profissional.

0O periodo foi marcado, ainda, por

Escandalos dao origem
a Lei Sarbanes-

Oxley, promulgada
para restaurar a
credibilidade do
mercado de capitais

uma maior participacdo em organismos
internacionais. "Fui membro do board da
International Federation of Accountants
(Ifac), de 2000 a 2006. Francisco Papellas
integrava o entdo Comité de Normas
Eticas da Ifac (hoje International Ethics
Standards Board for Accountants). Ana
Maria Elorrieta participava do Comité
de Normas Internacionais de Auditoria
(hoje International Auditing and
Assurance Standards Board). Ricardo
Julio Rodil atuava no Small and Mediun
Practices Committee. Os assuntos

mais importantes discutidos nesses
féruns eram trazidos para o lbracon.
Nossa intencdo, bem-sucedida, era
participar mais ativamente do cenario
internacional, contribuindo com a
inteligéncia dos talentos brasileiros”,
acrescenta.

Internamente, no entanto, era
chegada a hora de algumas mudancas.
"Ao final do meu mandato, concluimos
que o Instituto tinha de ser repensado.
Nos queriamos um lbracon para todos.
A entidade tinha muito prestigio, mas
atraia poucos associados. Reunimos
ex-presidentes, colaboradores e
presidentes das mais ativas firmas
de auditoria associadas. Decidimos
realizar um estudo, que culminou nas
mudancas estatutarias que viriam a ser
implantadas. Esse foi o embrido para
que o lbracon repensasse sua atuacéo
e tentasse um caminho diferente”,
conclui Guy Andrade.



Estabilidade
e crescimento

m 2004, o Brasil entrava em

uma fase de maior confianga,

com estabilidade politica,

controle da inflagdo e retomada
do crescimento econdmico. Naquele
ano, o Pais vivia seu melhor momento
da nova década, o que estimulou
iniciativas de modernizagao dentro do
Ibracon e na profissao.

Ao mesmo tempo em que repensava
sua estrutura interna, sob a presidéncia
de Edison Arisa Pereira (2004-2006),

o Ibracon participava ativamente

do debate sobre a convergéncia do
Brasil as normas internacionais de
contabilidade. A abertura da economia
brasileira ao exterior colocou o Pais em
contato mais intenso com empresas
de economias desenvolvidas, listadas
nas maiores Bolsas de Valores do
mundo, o que elevou a necessidade de
harmonizacdo das normas contabeis
com o padrédo internacional.

Desde o primeiro ano de sua
gestao, Arisa representou o lbracon
na Comissdo Consultiva formada pela
CVM, que se dedicava a formular

propostas para a modernizagédo

das questdes contabeis. Elas eram
publicadas pelo Instituto, por meio
das Normas e Procedimentos de
Contabilidade (NPCs), em escala cada
vez maior visando a harmonizar a
contabilidade brasileira aos padroes
adotados no mercado global. "A
intencdo era acelerar o processo de
convergéncia das praticas contabeis
nacionais com as internacionais. Isso
ajudou a fortalecer o debate, que
estava em curso, sobre a necessidade
de modernizar a Lei das S/A, de 1976",
conta Arisa.

Em 2005, o Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), por meio da
Resolugdo CFC n° 1.055/05, criou
o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), que aglutinava
as entidades representativas de
diversos segmentos - contadores,
auditores, professores, profissionais
de investimento, reguladores - que ja
vinham trabalhando no processo de
convergéncia internacional, de modo a
somar esforgos, sistematizar e unificar
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as normatizagdes contabeis.

"0 CFC ¢é a entidade responsavel
pela fiscalizacdo e registro dos
contadores de todo o Pais, por esse
motivo fazia todo o sentido que o
CPC fosse criado no ambito do CFC.

0 Ibracon continuou a participar da
producdo das normas contabeis como
importante colaborador, mas passou

a centrar seus esforcos nas questdes
especificas de auditoria, seu foco
prioritario”, explica Arisa. As praticas
contabeis passaram a ser emitidas pelo
CPC, na forma de pronunciamentos
técnicos, orientagdes e interpretacoes,
sendo aprovadas pelo CFC para adocdo
pelas empresas em geral e pela CVM e
outros reguladores para as companhias
abertas. Nesse novo contexto, o
Ilbracon passou a direcionar seu foco
de atuacdo para um trabalho mais
profundo de valorizacdo da profissdo
de auditor independente. "Somos uma
entidade de auditores e, embora a
contabilidade esteja intrinsecamente
ligada a esta questdo, podemos deixar
que outras entidades a tenham como
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Edison Arisa Pereira, presidente na gestao 2004/2006

principal preocupagao para alinharmos
os esforcos em estabelecer melhorias
nas praticas de auditoria”, diz Arisa.

Internamente, também era
chegado 0 momento de uma revisao
do ponto de vista institucional.
“Sentimos necessidade de uma
gestdo profissionalizada e passamos
a investir em uma mudanca bastante
expressiva. Teve inicio, ali, um processo
de reposicionamento estratégico do
Ibracon”, conta o ex-presidente. Ele
lembra que houve um amplo processo
de entrevistas e pesquisas, buscando
consenso para as transformacoes. Entre
as mudancas decisivas para o futuro do
Ibracon estava a ideia de implantar um
Conselho de Administracdo para debater
as questdes de governanca e definir os
rumos estratégicos e a agenda de acdes
do lbracon.

Qutras transformacdes envolveram a
adocdo do mandato trienal e ndo mais
bienal. A mudanca facilitaria a gestdo
da entidade. "0 mandato de apenas
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Controle da inflacao estimula a confianca do
mercado e a retomada do desenvolvimento.
No Ibracon, tem inicio o debate sobre a

reestruturacao interna

dois anos era insuficiente para uma
atuacdo estratégica eficiente”, justifica
Arisa. O Instituto também debateu

a necessidade de profissionalizacdo

de sua gestdo. "Os integrantes das
Diretorias sdo profissionais que

atuam em carater voluntario, sem
remuneracdo. A mudanca de gestores
a cada dois anos quebrava o ritmo e

a continuidade dos procedimentos
internos”, explica Arisa. Decidiu-se,
entdo, que o Ibracon deveria contratar
executivo de carreira, remunerado, para
ser o gestor das atividades internas

e formar uma equipe mais robusta
para a entidade. "Com um profissional
capacitado e competente, as questdes
de administracao e a eficiéncia nas

atividades desenvolvidas pela entidade
nao mais seriam interrompidas,
deixando o presidente da Diretoria
Nacional livre para se ater a questdes
mais dinamicas em detrimento das
burocraticas e organizacionais”, recorda.

Os debates sobre o reposicionamento
estratégico do Instituto envolveram,
ainda, a necessidade de uma nova
abordagem do ponto de vista de
comunicagdo interna e externa e de
preservacdo da memdria da instituico.
“Decidimos que era importante ter uma
assessoria de imprensa eficiente e criar
um departamento de comunicagao.
Profissionalizar o Ibracon foi um passo
muito importante”, finaliza o ex-
presidente.



Esforco
recompensado

ma série de acontecimentos
relevantes marcou a
Diretoria Nacional do
Ibracon no biénio 2006/2008,
que teve Francisco Papellas Filho
como presidente. O fato de maior
impacto na rotina dos profissionais
de contabilidade e de auditoria foi
a Lei n° 11.638, de dezembro de
2007. Conhecida como Nova Lei das
S/A, ela definiu a convergéncia do
Brasil as normas internacionais de
contabilidade (International Financial
Reporting Standards, IFRS), do
International Accounting Standards
Board (lasb).

"Naquele momento, o Brasil optou
por aderir ndo apenas as IFRS como
também as normas internacionais de
auditoria (International Standards on
Auditing - ISA)", lembra Ricardo Julio
Rodil, diretor de Desenvolvimento
Profissional do Ibracon naquela
gestdo. "Tivemos de correr para
aprender e adaptar os principios
das IFRS a contabilidade brasileira.
Mas valeu a pena: fizemos a
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Convergéncia aos padroes internacionais de
auditoria e contabilidade foi trabalhosa, mas
ajudou a elevar atratividade do Brasil para
investimentos estrangeiros

Francisco Papellas Filho, presidente
na gestao 2006/2008

transicdo de forma mais rapida do
que outros paises vizinhos, como o
Chile e a Argentina, cujo processo
de convergéncia deve prosseguir até
2013. Olhando em retrospecto, a

decisdo brasileira foi positiva", avalia.

Voluntario do Ibracon desde

1997, Rodil lembra que a estrutura
do Instituto ainda néo era
profissionalizada, mas os desafios
eram expressivos. "Saimos da

Bardo de ltapetininga para ter

mais espaco fisico, ndo so6 para
reunides como, principalmente, para
ampliar a drea de cursos. Emitida

em 1999 pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), a Instrucdo n®

308 foi implantada, oficialmente,

em 2003 pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). Ela instituia o
programa de educacdo continuada
para auditores independentes,
exigindo do Ibracon a oferta de cursos
para atender a instrucdo. Na nossa
gestdo, intensificamos muito as aulas
e os cursos de formacao”, esclarece o
ex-diretor.
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Ricardo Julio Rodil, diretor de Desenvolvimento Profissional

no bhiénio 2006/2008

Ele recorda de outro momento
marcante, quando, em 1996, o
Conselho Monetario Nacional (CMN)
adotou o rodizio das firmas de
auditoria que prestavam servicos
as instituicdes financeiras. 0
procedimento foi, em sequida, copiado
pela CVM e pela Superintendéncia
de Seguros Privados (Susep). “Na
nossa gestao foi divulgado um estudo
da Pontificia Universidade Catolica
do Rio de Janeiro (PUC-RJ)", conta
Rodil. Encomendado pela CVM,

o estudo comparava a qualidade

das demonstragdes financeiras das
empresas antes e depois da adocdo do
rodizio. E concluia que a rotacao havia
sido positiva.

"Acreditdvamos que o estudo ndo
abordava todos os aspectos necessarios.
Por isso, o lbracon, a Associacdo Brasileira
das Empresas de Capital Aberto (Abrasca)
e outras entidades encomendaram um
novo trabalho, mais amplo, a Fundacéo
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Getulio Vargas (FGV)",
lembra Rodil. Esta,
por sua vez, concluiu
que a comparacédo
das demonstragées
financeiras auditadas
antes e depois

da mudanca de
firma de auditoria
ndo detectava
provas conclusivas
de que o rodizio
contribuia para
elevar a qualidade
dos balancos. “Creio
que esse foi um

dos pontos mais
notaveis da gestao,
pois era um assunto
delicado e que nos
tomou muito tempo”,
explica Rodil.

I[gualmente importante foi
a oficializacdo do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), em
agosto de 2006, como ente responsavel
pelos estudos e divulgacdo dos
pronunciamentos dos 6rgdos reguladores.
"A ideia era centralizar no CPC o debate
sobre as normas contabeis”, diz.

Rodil também recorda que, em 2008,
quando teve inicio a convergéncia as
[FRS, apenas 14 das cerca de 40 normas
internacionais haviam sido traduzidas.
Em 2009, o lbracon foi definido pelo
International Accounting Standards
Committee Foundation (IASCF) como
o tradutor oficial das IFRS para a
lingua portuguesa no Brasil, com o
compromisso de editar as versdes todos
os anos. O livro, composto de dois
volumes, relativo a edicdo original em
inglés, foi publicado pelo lbracon em
setembro de 2009. "Este evento abreviou
0 tempo para conhecimento das normas
internacionais pelos profissionais de

contabilidade no Brasil", conta Rodil.

Com relacdo as normas de auditoria,
ele explica que as firmas de maior
porte ja adotavam em grande medida
uma metodologia atrelada ao padréo
internacional. E, por isso, levam
vantagem de cerca de cinco anos
em relacdo as firmas de pequeno e
médio portes. "Para essas, 0 esfor¢o
€ muito maior, pois contam com
menos recursos financeiros para
formacao de profissionais, mudanca de
metodologias, etc”, afirma.

De qualquer forma, a adocao de
padrdes internacionais de contabilidade
e de auditoria, somada & estabilidade
politica e econdmica do Brasil, elevou
a atratividade do Pais aos olhos dos
investidores estrangeiros. "As grandes
multinacionais sempre se interessaram
em investir aqui. Agora, nos tornamos
um destino mais atraente também
para as empresas meédias e familiares,
0 que estimula os negocios das firmas
de auditoria de menor porte também”,
garante.

A propdsito do boom de IPQO's
(Oferta Publica Inicial) ocorrido no
mercado acionario doméstico em
2007, Rodil avalia que o empresario
brasileiro comeca a mudar sua postura.
"Ainda ha a cultura de financiamento
apenas junto aos bancos, ao contrario
do que ocorre nos Estados Unidos,
onde as empresas ndo hesitam em se
capitalizar lancando ac¢des na Bolsa
de Valores. Isso comegou a mudar no
Brasil em 2007, notadamente no setor
de construgao civil. Acredito que quem
optou por abrir o capital naquela
época ja estava maduro cultural e
financeiramente”, acrescenta Rodil.

Para ele, apesar do impacto negativo
da crise global de 2008, esse ¢ um
caminho sem volta. 0 mercado se torna
cada dia mais promissor.



(Governanca
em foco

companhando o ritmo de

desenvolvimento do Brasil

€ 0 reposicionamento

do Pais no contexto
internacional - que estimula a
movimentacdo de capitais, as
operacdes em Bolsa de Valores e
expande o mercado de auditoria -, o
Ibracon encerrou a primeira década
do século XXI colocando em pratica
uma série de mudancas na sua
governanca, com foco no futuro e na
modernizagdo do Instituto.

A atual gestdo, de Ana Maria
Elorrieta, inaugurou essa nova fase do
Ibracon, que ja vinha sendo preparada
nas administracdes anteriores. Ela foi
a primeira presidente a tomar posse
em janeiro e sera a primeira a ficar no
cargo por um periodo de trés anos.
Mas a mais importante mudanca
no estatuto do Instituto que entrou
em vigor em 2009 foi a criacdo do
Conselho de Administracdo. "Trata-
se de um divisor de aguas”, avalia a
presidente da Diretoria Nacional.

“As questdes profissionais tendem

a ficar cada vez mais relevantes e,
nesse contexto, a existéncia de um
Conselho de Administracdo propicia
uma legitimidade ainda maior para
as decisdes do Ibracon”, argumenta.
"Essa legitimidade faz com que as
acoes do Instituto tenham ainda mais
credibilidade", continua.

Formado por conselheiros eleitos
e pelos presidentes da Diretoria
Nacional e das Regionais do lbracon,
o Conselho de Administracao deve, de
acordo com o novo estatuto, realizar
reunides trimestrais. Entretanto, na
pratica, o Conselho de Administracéo
tem-se reunido a cada dois meses,
para discutir questdes estratégicas.
“Com a existéncia do Conselho, os
contatos do Ibracon com o Banco
Central (BC), com a Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) e com o
Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) tornaram-se ainda mais
produtivos e melhor fundamentados”,
assegura Ana Maria Elorrieta.

Tendo em vista a importancia
das questdes de governanca, o

ANOS

Ibracon iniciou um processo de
profissionalizacdo de parte de seus
quadros. Foi contratado um gestor
profissional para administrar a
entidade ja antes desta administracéo,
0 que trouxe maior organizacao para
que os membros técnicos do Instituto
pudessem discutir com maior
dedicacdo os assuntos atinentes a
atuacdo de auditores independentes.
“Valorizar a classe ¢ um dos principais
objetivos do Ibracon”, afirma a
presidente.

Como parte desse processo de
reposicionamento estratégico, o
Instituto também renovou sua
identidade visual - em abril deste
ano foi langada uma nova logomarca,
mais moderna, porém sem perder
a sobriedade que caracteriza a
instituicdo e a classe. A renovagéo do
Ibracon também contempla um novo
portal na internet, com linguagem
mais acessivel e organizada,
facilitando ndo apenas o acesso
de associados, mas de interessados
em geral. "0 portal vai oferecer
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Ed Guimaraes

Ana Maria Elorrieta, presidente na gestao 2009/2011

recursos do American Institute of
Certified Public Accountants (AICPA),
inaugurando uma parceria inédita
do Ibracon com a associacao norte-
americana de contadores”, explica a
presidente do Ibracon.

Qutra ferramenta para fortalecer
0s lacos com a comunidade € a revista
Transparéncia Ibracon, cuja primeira
edicdo foi lancada em abril. "Antes,
nossas publicacées eram bem isoladas
e de natureza técnica. Agora, passamos
a olhar de forma mais abrangente para
as questoes do mercado, incluindo
temas de nossa atividade”, diz Ana
Maria Elorrieta. Para ela, a revista
Transparéncia Ibracon dialoga mais
proximamente com o leitor e se tornou
um canal de informacdes para tratar
de assuntos estratégicos do universo
da contabilidade e da auditoria. "Com
a revista, o Instituto abre espaco para
comentar alguns setores, falar sobre
normas contabeis e assuntos que
consideramos relevantes”, analisa Ana
Maria Elorrieta.

O Ibracon também quer maior
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aproximacdo com a area académica e
com os estudantes . "Estreitar nosso
relacionamento com os académicos

¢ uma prioridade. Queremos nos
tornar mais acessiveis aos professores,
estudiosos e pesquisadores das areas
afetas a nossa profissdo e gostariamos
de entender melhor a atuacdo deles.
Para o lbracon esta troca sé tende

a acrescentar para ambos os lados",
argumenta a presidente.

e a convergéncia aos padrdes
internacionais de auditoria e de
contabilidade. Para debater e
encaminhar as questdes relativas a
esse segmento do mercado o lbracon
criou, em 2009, o Grupo de Trabalho
de Firmas de Auditoria de Pequeno e
Médio Portes (FAPMP).

“E um grande engano imaginar que
o mercado de auditoria é s6 para os
grandes players. O lbracon acredita e

Conselho de Administracao confere
mais credibilidade e legitimidade

as acoes do Ibracon

Ela lembra que outro segmento
muito importante para o lbracon sdo
as firmas de auditoria de pequeno
e médio portes. Ana Maria Elorrieta
acredita que essas firmas estdo
em um momento que concentra
grandes oportunidades e uma
série de desafios, em parte devidos
as mudancas de regulamentacédo

defende que o mercado de auditoria
ndo pode ficar concentrado em meia
duzia de grandes companhias. Ha
mercado para todos. E preciso mostrar
isso”, avalia Ana Maria Elorrieta.

Para ela, o objetivo final do lbracon
¢ fortalecer a profissdo de auditor
e sua contribuicdo ao mercado e a
comunidade.



Perenidade
e relevancia

aturidade, com renovacio.
Essa é a melhor definicdo
para o atual estagio do
lbracon. Aos 40 anos,
o Instituto encontra-se em um
processo de intensa modernizagdo
com fortalecimento institucional.
Um dos pilares do reposicionamento
do lbracon é o Conselho de
Administracdo, criado para dinamizar
as acoes estratégicas da entidade.

A alteracdo permitiu implantar um
novo modelo de governanca, segundo
o qual a Diretoria Nacional se
responsabiliza pelo desenvolvimento
das atividades operacionais, enquanto
os conselheiros formulam a linha
estratégica, a partir da analise
dos cendrios e das expectativas
do setor. Instituido em janeiro de
2009, e atualmente em sua primeira
composicao, o Conselho ¢ presidido
interinamente por Guy Almeida
Andrade.

Essa renovacdo do Ibracon estd
intimamente ligada a evolucao que se
verifica também no posicionamento

do Brasil frente ao mundo, fortalecido
pelo desenvolvimento econémico.
“Em 2010, crescemos 7,5% e batemos
recorde de ingresso de investimentos
estrangeiros diretos: US$ 48,46
bilhoes, 86,8% mais que o registrado
em 2009", comenta Guy Andrade.

Ele lembra que o lbracon
sempre foi reconhecido pela sua
exceléncia técnica e qualidade.

"Os profissionais que se dedicam a
Diretoria e as comissdes o fazem de
forma voluntdria. Essa participacio
€ restrita, uma vez que cada um
dedica apenas uma parcela do seu
tempo. Por isso, além de criar o
Conselho de Administracdo, também
decidimos profissionalizar a gestdo
do Instituto, o que vem sendo feito
gradativamente. A ideia é, com o
tempo e o crescimento do lbracon,
contratar diretores remunerados”,
explica Guy Andrade.

Ele destaca, ainda, o papel das
firmas de auditoria nesse processo.
"Os presidentes de algumas das
principais firmas de auditoria

ANOS

do Brasil estdo no Conselho de
Administracdo. Até entéo eles ndo
participavam ativamente do Instituto.
Hoje, esses profissionais, que tém um
viés politico forte, ajudam a levar

o trabalho adiante”, completa Guy
Andrade.

Ele explica que o Conselho é
formado pelo presidente da Diretoria
Nacional, por sete conselheiros natos
- que sao os presidentes das Secdes
Regionais - e por nove membros
eleitos em assembleia nacional. "Como
conselheiros, nossa funcgéo ¢ definir
estratégias de longo prazo, assim
como os valores, a missdo e a visdo
do lbracon. Ou seja: onde queremos
chegar e com quais ferramentas”,
sintetiza. Para Guy Andrade, "o grande
mérito do atual Conselho foi criar as
bases, o arcabouco para 0s proximos".

Segundo o presidente, o
reposicionamento e fortalecimento do
Ibracon repercute positivamente em
todo o setor, beneficiando a profissao,
os profissionais e as firmas de
auditoria independente. "A auditoria
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vive de credibilidade. O numero de
firmas do setor registradas na CVM ¢
de aproximadamente 400. Somadas as
que ndo tém tal registro, estimamos
que o total de empresas de auditoria
pode chegar a 800 no Brasil", comenta.
Segundo ele, ha um grande desnivel de
conhecimento em muitas destas firmas.
"Um dos objetivos do Ibracon ¢ ajudar
a melhorar a pratica de auditoria das
firmas de pequeno e médio portes”,
acrescenta.

Ele ressalta que, gragas a essa
modernizacdo administrativa e
institucional, o Ibracon chega aos 40
anos preparado para participar ainda
mais ativamente do desenvolvimento
do Pais, por meio da prestacdo de
Servicos as empresas, que sao 0s
verdadeiros motores do crescimento
econdmico. Guy Andrade exemplifica
comentando a recente adogdo pelo
Brasil das normas internacionais de
auditoria (International Standards
on Auditing - ISA) e de contabilidade
(International Financial Reporting
Standards - IFRS). Para ele, a adesdo
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Conselho de Administracao permite que o Ibracon

preserve sua capacidade técnica e intelectual sem

descuidar do planejamento estratégico do futuro

aos dois padrdes internacionais
representou um expressivo avanco para
o Pais, mas ainda ha muito por fazer.
"t um desafio encorajador prosseguir
trabalhando para disseminar as novas
normas em todo o Pais", afirma,
referindo-se a responsabilidade das
firmas em treinar profissionais.
Segundo ele, a convergéncia igualou
a pratica de auditoria ao padrdo das
principais economias do mundo, o que
facilita ainda mais o acesso ao mercado
de capitais brasileiro. "0 fortalecimento
desse mercado também reforca as
firmas de auditoria, que terdo mais
oportunidades de trabalho. E a
pratica unificada reforca a qualidade
da auditoria no Brasil", completa
Guy Andrade. Ele recorre a fatos
histdricos para destacar a relevancia
da participagdo do lbracon - tanto por
parte do Conselho de Administracao

Guy Almeida Andrade, presidente do Conselho de Administracao do Ibracon
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quanto da Diretoria Nacional - no
processo de convergéncia do Brasil as
normas internacionais.

“Entre 1977 e 1979, vérios paises
quebraram. Primeiro o México, depois
a Coréia, o Japdo e a Russia. No Japao,
por exemplo, a crise levou grandes
seguradoras e bancos a faléncia. Os
investidores, na Inglaterra, nos Estados
Unidos, ndo entendiam o que havia
acontecido, afinal o balanco das
empresas estava bom. O problema é
que esses balancos eram feitos pelas
normas japonesas de contabilidade -
que ndo requeriam certas provisoes
- € auditados também conforme as
normas japonesas de auditoria. Naquele
momento o Banco Mundial, o Fundo
Monetario Internacional (FMI), entre
outras entidades, entenderam que a
contabilidade no mundo ndo conversava.
N6s sabiamos disso hd muitos anos, pois
o International Accounting Standards
Board (lasb) e a Internacional Federation
of Accountants (Ifac) ja existiam e
trabalhavam visando a harmonizacgéo
internacional, mas os reguladores nao
sabiam”, finaliza Guy Andrade.

A conclusdo € uma s6: a
globalizacdo, que eleva o grau de
interdependéncia das economias, exige
instituicdes fortes e focadas, com
capacidade intelectual e técnica para se
posicionar como um farol no presente,
sem descuidar do planejamento
estratégico do futuro. Esta é a nova
conformacdo do lbracon que, ao dividir
responsabilidades e estabelecer papeis
claros para a Diretoria Nacional e para
o Conselho de Administracdo, assegura
sua perenidade e relevancia.
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